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RAPORT DE ACTIVITATE

(cf. ORDIN nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfdsurare a

concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii

managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum

si a modelului-cadru al contractului de management)

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Ministerul Culturii,

denumit Tn continuare autoritatea, pentru Institutul National al Patrimoniului, denumitd in continuare institutia,

aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind

managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu

modificdrile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale

regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii de evaluare:

evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoarda activitatea si in raport cu sistemul institutional

existent;

situatia economico-financiara a institutiei;

conform sarcinilor formulate de autoritate;

. Tmbunatatirea activitatii institutiei;

. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice institutiei,

evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioadda de management, cu mentionarea

resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

Tn conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul raport sunt

aferente perioadei: de la 1 ianuarie 2020 la 31 decembrie 2020, reprezentand a patra evaluare.
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Preambul

Institutul National al Patrimoniului [ INP ] este principala institutie centrald care pune in aplicare politicile publice
in domeniul protejarii patrimoniului cultural in Romania. INP este continuator direct al primei institutii publice de
profil, Comisiunea Monumentelor Istorice, infiintata prin Legea de la 1892 pentru conservarea si restaurarea
monumentelor publice.

INP asigura activitatile de cercetare, evidentd, inventariere, protejare si punere in valoare pentru toate categoriile
patrimoniului cultural — imobil, mobil, imaterial si digital — si gestioneaza inventarele oficiale ale patrimoniului
cultural — Lista monumentelor istorice, Repertoriul arheologic national, Inventarul patrimoniului cultural national
mobil, Registrul national al patrimoniului cultural imaterial, baze de date si depozite digitale.

De asemenea, INP elaboreaza si gestioneaza Programul National de Restaurare a Monumentelor Istorice [PNR] -
principalul instrument prin care statul asigura finantarea lucrarilor de protejare, restaurare si punere in valoare a
patrimoniului imobil -, colecteaza si gestioneaza Timbrul Monumentelor Istorice [TMI], este agregator national
pentru Enciclopedia culturala europeanad [europeana.eu], elaboreaza dosarele de nominalizare pentru inscrierea in
Lista Patrimoniului Mondial, coordoneaza procesul de nominalizare pentru Marca Patrimoniului European,
gestioneaza atestarea specialistilor si expertilor din domeniul patrimoniului imobil.

Structura actuala a INP si atributiile sale sunt rezultatul comasarii succesive a patru institutii. Desi atributiile
actuale le preiau integral - chiar cu suplimentari - pe cele ale institutiilor anterioare, numarul de posturi a
scazut drastic, cu cca 36% (de la 191 la 124). Din cele 66 de atributii principale distincte actuale
(reglementate prin HG 593/2011, republicatd), unele sunt extrem de complexe, implica responsabilitati
mari si pot fi indeplinite doar de colective de salariati: de ex. elaborarea PNR; aplicarea PNR; elaborarea
dosarelor de nominalizare pentru UNESCO; colectarea TMI; derularea de apeluri de proiecte prin TMI;
coordonarea participarii la europeana.eu; actualizarea LMI.

Dupa cum se arata si in raportul de management pentru anii 2017 - 2019, o serie de probleme grave afecteaza
functionarea INP, impiedicdnd urmarirea cu demnitate si eficienta a misiunii onorante a institutului. Desi la
inceputul anului 2018 s-au facut progrese semnificative in rezolvarea acestor probleme, este inca necesara
expunerea lor aici, in preambulul raportului anual. Aceste probleme pot fi grupate in trei serii principale, 1. resurse
umane: scaderea efectivului de personal — multiplicarea atributiilor; imposibilitatea de a ocupa prin concurs toate
posturile alocate prin actul de infiintare a institutiei (HG 593/2011), permanenta sub-alocare bugetard pentru
cheltuielile de personal si nepunerea in aplicare a deciziilor privind alocarea de posturi suplimentare pentru
activitatile cele mai dificile (HG 908/2016) — avand ca rezultat suprasolicitarea efectivului de personal si
incapacitatea institutului de a Tndeplini corespunzator si la termen unele atributii; 2. cadru legal si normativ:
necorelarea intre actele normative, care va fi rezolvata prin Codul patrimoniului, aflat in curs de elaborare; lipsa
raspunsului prompt (sau uneori a oricarui raspuns) din partea autoritatii tutelare la propunerile de remediere a
disfunctiilor, Thaintate de INP — avand ca efect perpetuarea imposibil de justificat a blocajului in care se afla
institutia pe anumite linii de activitate (mai ales evidenta si inventarierea monumentelor istorice, finantarea
protejarii patrimoniului si atributiile privitoare la punerea in aplicare a Conventiei Patrimoniului Mondial UNESCO)
3: infrastructura: lipsa investitiilor pentru restaurarea si aducerea la standardele de functionare actuale a sediilor
si a cladirilor monument istoric aflate in administrarea institutului (rezultat: INP nu indeplineste obligatiile legale
care 1i revin ca proprietar de monument istoric, ceea ce contravine misiunii institutiei; problema in curs de
solutionare, incepand cu 2019, prin PNR); lipsa spatiului suficient pentru functionarea institutiei; lipsa spatiilor
pentru servicii si activitati publice specifice - arhiva si biblioteca fara spatiu de depozitare adecvat si suficient si fara
spatiu de studiu; lipsa unor sali pentru cursuri, seminarii, conferinte.

Fata de aceastd situatie, reiterez nevoia presanta a unei cooperari eficiente cu autoritatea tutelara si cu alte
institutii, pentru solutionarea disfunctiilor, corelata cu necesitate dezvoltarii institutiei pentru a ajunge la nivelul
prevazut de misiunea si atributiile sale. Este de asemenea evidentd importanta dotarii sale cu instrumentele
necesare — inclusiv financiar-bugetare si de resurse umane — pentru a-si putea atinge obiectivele. Trebuie avuta in

V 4 Institutul National al Pagina4 /48

Patrimoniului
\~/

BN Ministerul Culturii



vedere si dezvoltarea infrastructurii fizice pentru activitati si servicii publice, care se poate implini prin identificarea
si achizitionarea sau atribuirea unei cladiri (istorice) si amenajarea unui Centru de documentare si cercetare pentru

patrimoniul cultural, care sa includd o mediateca a patrimoniului (avdnd ca nucleu arhiva istorica, fototeca,

filmoteca si biblioteca de specialitate ale INP), laboratoare de cercetare dotate corespunzator, spatii pentru cursuri
si seminarii, conferinte si expozitii (propuneri reflectate in proiectul de buget naintat de INP la sfarsitul anului
2018 si reluate prin proiectul de buget inaintat la sfarsitul anului 2019 si din nou in 2020). Doar asa rolul
institutului, de coordonare, reglementare, protejare, formare, informare si indrumare in domeniul patrimoniului
cultural se poate manifesta la un nivel corespunzator.

n cursul anului 2020 INP a intreprins actiuni sustinute atat pentru a trata fiecare dintre disfunctiile majore cu care
se confrunta institutia si pentru a reveni in actualitate prin calitatea si intensitatea raspunsurilor pe care le da la
problemele protejérii patrimoniului cultural in Romania. in timp ce, ca si in anii anteriori, managementul institutiei
a fost orientat Tn mare masura catre rezolvarea problemelor de uzura sau imediate si a crizelor - dintre care cea
mai solicitantad si dificila a fost fara indoiala pandemia COVID 19 - in cursul anului 2020 au inceput sa dea rezultate
eforturile anterioare de reorientare strategica si de dezvoltare institutionala prin proiecte cu finantare
nerambursabild. Astfel, au ajuns in etapa de implementare proiectele dedicate infiintarii Centrului national de
informare si promovare a patrimoniului cultural si cel pentru infiintarea unui centru de resurse pentru dezvoltare
rurala la Conacul Marghiloman de la Hagiesti. De asemenea, s-a lucrat la Strategia nationala pentru protejarea
monumentelor istorice si la Sistemul informatic al patrimoniului cultural imobil (proiecte derulate de MC-UMP, cu
contributia sustinuta a INP), care vor ajunge in consultare publica, respectiv teste in scurt timp. Astfel, calitatea
generala a actiunii publice a institutului va creste si este de asteptat un impact public semnificativ.

n aceeasi perioads si in consecinta disfunctiilor mentionate mai sus, institutul a nregistrat un nou esec in ceea ce
priveste derularea Programului national de restaurare a monumentelor istorice, ale carui cauze sunt prezentate in
raport, alaturi de solutiile propuse (in mod repetat) de catre INP.

Raportul de activitate al managerului INP reflecta deci, ca si in anii anteriori, aceasta situatie specifica — necesitatea
investirii unor eforturi si energii considerabile pentru remedierea problemelor acumulate in timp, concomitent cu
necesitatea imperioasa a revenirii institutului pe scena publica, in acord cu misiunea sa fata de societatea actuala.
O necesitate care insa incepe sa-si gaseasca raspuns si rezultate.

Stefan Balici
Manager INP
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati

cercetare si evidenta a patrimoniului cultural, n toate speciile sale, la protectie, promovare si punere in valoare —
relatiile de colaborare cu ceilalti actori care actioneaza in domeniul patrimoniului cultural sau din alte domenii,
care pot produce efecte asupra patrimoniului cultural sunt indispensabile.

Mai mult, Tn contextul unei perpetue contrageri a sectorului public, care, in cazul INP a insemnat in ultimii 10 ani
reducerea drasticd a personalului si deci a capacitatii — oricum limitate — de a raspunde sarcinilor concrete si
imediate ale protejarii si bunei administrari a patrimoniului cultural, INP isi dezvolta sustinut reteaua de parteneri,
colaboratori directi sau indirecti si sustindtori, urmarind ca in acest fel sa isi suplimenteze capacitatea de actiune.

Astfel, INP a dezvoltat in cursul ultimilor ani o retea de cooperare si de parteneriate, atat in sectorul public — cu
administratia centrald si administratii locale, cu institutii de specialitate din domeniul culturii si patrimoniului,
mediul academic, institutii de cercetare — cat si in sectorul privat, cu organizatii ale societatii civile, grupuri de
initiativa, persoane fizice.

Fata de anii anteriori, exista elemente constante (ex. parteneriatele pentru digitizarea si accesibilizarea literaturii de
specialitate din domeniul patrimoniului cultural, dar si a altor categorii de resurse culturale care pot fi expuse online, in
vederea maximizarii accesului publicului la cultura si patrimoniul cultural) dar si elemente de crestere: in special
implicarea mai intensa Tn consortii internationale constituite pentru a dezvolta si implementa proiecte de cercetare si
gestionare a patrimoniului cultural, propuse spre finantare prin programele europene dedicate sectorului, dar si
implicarea ca mediator si catalizator in proiecte ai caror principali actori sunt autoritati locale si organizatii ale societatii
civile (ex. proiectul de reducere a eroziunii costiere pe litoralul Marii Negre; proiecte de restaurare sau punere fin
valoare a unor situri arheologice exemplare, cum ar fi Cetatea Histria; Cetatile dacice din Muntii Orastiei; Drobeta).

Tn demersul de cresterea a eficientei, impactului si relevantei institutului, dificultatea majora este lipsa acutizata de
personal specializat in INP, in contextul salarizarii derizorii prelungite de-a lungul a multi ani (problema solutionata
partial in decembrie 2017 - ianuarie 2018) si al blocarii posturilor. Din acest motiv INP a pierdut in ultimii ani
numerosi angajati cu vechime si experientd (problemd detaliatd in rapoartele anterioare). in pofida acestor
dificultati, care au un evident impact direct asupra capacitatii institutului de a dezvolta si sustine parteneriate si
colaborari, in cursul anului 2020 INP a continuat sa-si extinda reteaua de cooperare, incheind 41 de protocoale de
colaborare si deruland 70 proiecte si actiuni in colaborare cu peste 150 de parteneri nationali si internationali.
(prezentarea detaliatad a acestora in Anexa 1).

INP colaboreaza direct si cu proprietari de bunuri de patrimoniu, publici sau privati, carora le acorda consultanta si
sprijin in rezolvarea problemelor care tin de atributiile institutului si de la care beneficiaza de informatii si sustinere
in activitatile proprii. Au fost astfel purtate discutii individuale, dupa caz, cu autoritati publice locale, institutii
publice, organizatii de cult sau proprietari privati.

Tn pregatirea actiunilor sale, INP initiazd colaborari si cu purtétori si continuatori ai practicilor traditionale — mesteri
si creatori populari.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Mediul Intern Mediul Intern

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

> General: > General:

1 Unici.tatea institutiei la nivel national.. _ 1. Capacitatea (umana si financiara) limitata de a

2. Cuprlnd?rea t‘Utu'j?r forn.welo'r.de patrimoniu indeplini atributii de baz3 conferite prin lege,
cultural in atributiile institutiei. care au implicatii semnificative, atat pentru

3. Domeniul atractiv si important pentru public pe protejarea patrimoniului cultural, cat si in
care il are in administrare - patrimoniul cultural. privinta mediului economico-social.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Pozitia de autoritate profesionala in domeniul
sau de activitate, conferita prin legislatia in
vigoare.

Finantarea de la bugetul de stat a activitatii de
baza a institutiei, care poate asigura —cu
limitarile semnalate in fiecare raport anual —
continuitate si predictibilitate.

Capacitate administrativa si financiara pentru a
propune si implementa proiecte finantate din
fonduri nerambursabile interne si externe.

Resurse umane:

Resursele umane ale institutiei includ personal
de specialitate cu inalta calificare si experientd in
domeniul de activitate al institutiei.

Institutia atrage colaboratori si parteneri externi
valorosi, pentru derularea proiectelor sale.
Fidelitatea multor angajati fata de institutie, in
pofida instabilitatii si a conditiilor de salarizare
pentru o lunga perioada de timp precare.

Patrimoniul si dotarile institutiei:

Valoarea si reprezentativitatea patrimoniului
imobiliar, constand in sediile institutiei si in alte
cladiri monument istoric pe care le
administreaza.

Arhiva istorica CMI-DMI-DMASI, inclusiv fototeca
si filmoteca, cea mai pretioasa resursa
documentara din Romania in domeniul
restaurdrii monumentelor istorice.

Biblioteca de specialitate — resursa de valoare si
importanta pentru domeniul protejarii
monumentelor istorice.

Bazele de date - potential pentru racordarea la
programe si proiecte nationale si internationale.

Imagine si comunicare:

Notorietate relativ mare a institutiei si perceptie
publica general favorabil3, in virtutea rolului
major pe care il are in gestionarea patrimoniului
cultural si a eforturilor din ultimii ani.
Comunicare prin social-media intensa prin pagina
Facebook, cu peste 41.000 de utilizatori si prin
alte canale, recent activate (mai ales Instagram,
Twitter, ISSUU).

Mediul Extern

OPORTUNITATI
> General:
1. Interesul in crestere pentru domeniul

/
\/

patrimoniului, atat in Romania, cat si la nivel
international.

Recunoasterea la nivel national a importantei
protejarii si punerii in valoare a patrimoniului
cultural, inclusiv prin declararea acestor activitati

Institutul National al
Patrimoniului

Ministerul Culturii

10.

11.

12.

Insuficienta dezvoltare a procedurilor si normelor
interne de functionare (in curs de remediere).
Lipsa sistemelor IT necesare pentru
eficientizarea, evidenta si controlul activitatii
interne (ex. flux informatizat).

Dificultatea generarii unei culturi organizationale
coerente in conditii de perpetud subfinantare si
subdimensionare a colectivului institutului.
Fragmentarea spatiilor in care functioneaza
institutia, Tn doua sedii proprii si unul inchiriat,
aflate la distanta mare intre ele.

Resurse umane:

Personal insuficient pentru arii de activitate
specializata de mare importantd (ex. UNESCO;
evidenta si inventariere a patrimoniului cultural;
PNR; TMI; achizitii publice).

Salarizare derizorie prelungita foarte mult timp
(decalaj recuperat partial fata de sectorul cultural
doar in decembrie 2017-ianuarie 2018), cu
probleme inca nerezolvate (ex. salarizarea
posturilor de conducere sub nivelul celor de
executie).

Conservarea patrimoniului institutiei:

Starea nesatisfacdtoare de conservare a
imobilelor in care functioneaza institutia.
Starea grava a imobilelor monument istoric pe
care le administreaza institutia: Conacul Rosetti-
Bals din Pribesti (jud. Vaslui), Conacul
Marghiloman din Hagiesti (jud. lalomita) si
Castelul Bethlen din Topa (jud. Mures).
Pastrarea in conditii neadecvate (pornind de la
lipsa de spatiu) a fondului arhivistic de mare
valoare gestionat de institutie - Arhiva
CMI/DMI/CMASI.

Insuficienta valorificare a bazelor de date
gestionate de institutie.

Imagine, promovare, marketing:

Lipsa activitatii sistematice de promovare si de
marketing dedicate patrimoniului cultural si
activitatii institutiei (din lipsa de personal).

Mediul Extern

AMENINTARI
> General:
1.  Cadrul legislativ si normativ imperfect, cu

2.

numeroase imprecizii, incoerente sau scapari,
care ingreuneaza activitatea institutiei.

Lipsa unei abordari intersectoriale in ceea ce
priveste protejarea si punerea in valoare a
patrimoniului cultural, care sa se reflecte in
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ca obiectiv national de securitate, in noua
Strategie Nationald de Aparare a Tarii pentru
perioada 2020-2024.

Cresterea interesului unor autoritati centrale
pentru dezvoltarea unei abordari integrate a
domeniului patrimoniului cultural, prin proiecte
comune cu MC si INP, recunoscut ca autoritate
profesionalad in domeniu (ex. IGSU, MAPN,
MADR, MDRAP/MLPDA).

Initiativele MC, care vizeaza optimizarea cadrului
legislativ si normativ al domeniului patrimoniului
cultural (v. mai ales Codul Patrimoniului).
Existenta unui numar tot mai mare de organizatii
— guvernamentale si non-guvernamentale — cu
activitate relevanta in domeniul patrimoniului
cultural, cu care INP poate colabora.
Deschiderea spre colaborare pentru proiecte de
cercetare si transfer de cunostinte din partea
unor institutii de Tnvatamant superior sau de
cercetare (ex. INOE, UNArte).

Interes international crescut pentru activitatea
desfasurata in domeniul patrimoniului cultural in

colaborarea dintre autoritatile si institutiile
centrale.

Dificultatile de aplicare a unor acte normative cu
caracter general, pentru domeniul de activitate al
institutiei (ex. L 98/2016 a achizitiilor publice; L.
500/2002 a finantelor publice).

Calitatea slaba si oferta limitata in ceea ce
priveste programele de formare si de specializare
a resurselor umane — la nivel universitar si post-
universitar, de tip formal sau non-formal — este
de natura sa afecteze in mod negativ activitatea
institutiei.

Resurse umane

Neasumarea de catre Ministerul Culturii a
responsabilitatii privind recunoasterea statutului
si rolului institutiei — evidenta prin subfinantarea
cronica grava si prin lipsa masurilor de sprijin de
naturd normativa si administrativa.
Imposibilitatea, perpetuata pe o perioada foarte
lunga, de a atrage personal specializat si

Romania - propuneri de parteneriat pentru
proiecte si invitatii la evenimente de marca ale
domeniului.

experimentat, din cauza nivelului de salarizare, a
condus la o atrofiere a capacitatii INP de a-si
indeplini la un nivel corespunzator atributiile.

> Pe plan international Aceasta situatie, desi ameliorata acum, nu este

8.  Programul de Uniunii Europene de redresare rezolvata si va avea impact pe termen lung

post-COVID, intitulat NextGenerationEU, aplicat
prin Programul de Redresare si Rezilienta, careva | 7.
cuprinde si masuri dedicate patrimoniului

asupra functionarii institutiei.
Blocarea si/sau nebugetarea de catre Guvern si
Ministerul tutelar a posturilor vacante in sistemul

cultural. public nu permite dezvoltarea capacititilor de
9.  Programul financiar multianual al Uniunii

Europene pentru intervalul 2021-2027, aflat in
curs de planificare.

actiune n raport cu atributiile stabilite prin lege.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Raportat la concluziile si sugestiile referitoare la imaginea institutiei cuprinse in Proiectul de management si in
Raportul de management pentru anul anterior, in 2020 au continuat eforturile de crestere a vizibilitatii si a
favorabilitatii in randul unui public cat mai larg si mai divers, in ciuda impactului pandemiei asupra activitatilor de
comunicare directd cu publicurile institutului. Eforturile noastre s-au concentrat inspre compensarea imposibilitatii
de a organiza evenimente fizice, consultari si dezbateri publice Tn zona obiectivelor de patrimoniu sau chiar trasee
cu grupuri pe modelul intalnirilor locale si regionale din proiectul Cronicari digitali. Actiunile de informare si
promovare au migrat considerabil in online, iar evenimentele tip forum, sesiuni de comunicari stiintifice, vizite de
lucru si schimburi de buna practica - care au contribuit semnificativ Tn anii anteriori la cresterea vizibilitatii INP - au
fost substituite cu evenimente online / webinarii, orientate spre nevoi de informare specifice sau punctuale (Ex.
sesiunile de clarificare TMI, Webinarul Arheologia pentru toti de Zilele Europene ale Arheologiei, Lansarea
publicatiilor editurii Patrimonia etc.)

in cursul anului 2020 INP a inceput derularea proiectului In-Herit, finantat cu fonduri SEE, prin Programul RO-
Cultura, gestionat de Ministerul Culturii. Prin acest proiect va fi infiintat Centrul national de informare si

promovare a patrimoniului cultural, iar in cursul anului 2020 s-au derulat deja o serie de activitati in acest sens —in

special consultarea publica larga menita sa fundamenteze strategia de comunicare a viitorului Centru si programul
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sau de activitati. Alte proiecte in derulare sau care au fost initiate in cursul anului 2020 contribuie de asemenea la
fmbunatatirea imaginii institutiei in societate.

Principalele arii in care comunicarea INP a inregistrat progrese notabile in perioada de referintd sunt cele care tin
de comunicarea cu specialistii si publicul avizat, respectiv comunicarea in mediul virtual, cu un accent particular

asupra extinderii adresabilitatii catre un public mai putin specializat, accesat prin intermediul unor medii de

socializare virtuale precum Facebook sau Instagram.

fn 2020 am continuat sa extindem comunicarea prin intermediul newsletterelor personalizate (InfoPNR, News
Innocastle si programele europene ZEP — Zilele europene ale patrimoniului, ZEA - Zilele europene ale arheologiei si
Rendez-vous aux Jardins) si adresate abonatilor apartinand unor categorii foarte diferite de public generalist sau
specializat.

Pagina de Facebook a INP a depasit 41.0100 de urmaritori / fani la sfarsitul lui 2020 — o crestere semnificativa, de
peste 2.700 de persoane fata de anul anterior, chiar in contextul in care cresterile organice, nesustinute de
publicitate platita (cum este cazul INP) sunt descurajate pe aceasta platforma.

in privinta imaginii directe a institutiei, in mediul fizic, transmisa prin starea si aspectul sediilor sale, INP a

intreprins constant demersuri pentru corectarea si iTmbunatatirea situatiei — v. cap. C.5.

. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Principalele activitati ale INP nu se desfdsoara cu beneficiari directi (cum se intdmpla in cazul muzeelor sau al
institutiilor de spectacol), ci genereaza un impact general la nivelul societatii si asupra unor intregi categorii de
beneficiari.

in sectorul patrimoniului imaterial, INP a continuat in 2020 programul initiat in anii anteriori cu scopul de a
identifica, documenta si certifica practicantii meseriilor si mestesugurilor traditionale, altele decat cele artistice
(ex. dulgheria, sindrildritul, vararitul), al cirui prim element este deja functional — Repertoriul mesterilor. in
continuarea se vor colecta si corela informatiile din diferitele inventare, baze de date si repertorii locale, ale
institutiilor cu care INP colaboreaza si vor continua campaniile de cercetare de teren pentru buna cunoastere a
acestei categorii de beneficiari. In paralel cu repertorierea, INP a continuat ciutdrile pentru a lansa proiecte de
cercetare dedicate domeniului, cu scopul unei mai bune cunoasteri a modului de desfasurare a activitatii si
propunerea de masuri de sprijinire a creatorilor si practicantilor traditionali — ex. standarde ocupationale,
introducerea in nomenclatoarele nationale, propunerea de noi cadre de derulare a activitatilor, modele de
stimulente si facilitati administrative si fiscale. Proiectul Giving (Back) the Credit to the Heritage Communities, in
care INP este partener de proiect, este finantat prin programul Europa Creativa si a inceput spre finalul anului
2020, cu activitati pe o durata de 28 de luni. Acesta vizeaza repozitionarea mestesugurilor traditionale in contextul
modei sustenabile prin promovarea si pastrarea specificului cultural si a maiestriei artizanilor. Astfel vom putea
ajunge, intr-un mod structurat si eficient la o mai bund cunoastere a beneficiarilor din categoria creatorilor
traditionali.

in privinta categoriei de beneficiari din mediul academic si profesional, eforturile INP de a-si extinde aria de
actiune s-au desfasurat prin cresterea numarului de parteneriate si proiecte dezvoltate in colaborare, dar si prin
implicarea directd a studentilor. in 2020, din cauza situatiei determinate de pandemia Covid-19, programul de
internship guvernamental si pentru practica profesionala a studentilor a fost sistat. INP a extins aceasta categorie
prin implicarea in proiectul SE-MOVEH: Incluziune sociald si oportunitdti de angajare prin valorificarea
patrimoniului cultural european, printr-un Parteneriat Strategic pentru Educatia Adultilor, in cadrul programului
Erasmus+ KA204. Proiectul se desfasoara pe o perioada de 24 de luni, prezintd caracter multidisciplinar prin
adresare catre o diversitate sectoriald, printre care: educatia tinerilor, TIC, patrimoniu cultural si servicii publice.

Pentru proiectul Centrul de informare pentru patrimoniul cultural in Casa de targovet din Calea Serban Voda nr.
33, contractul de finantare a inceput a se derula Tncepand cu iulie 2020, are o duratd de 18 luni si implica trei
organizatii partenere din Romania si Norvegia: Asociatia Da'DeCe, Fundatia Pro Patrimonio si Norwegian Crafts
Institute. Propunerea de proiect Centrul National de Informare si Promovare a Patrimoniului Cultural depusa in
2019 in cadrul Apelului de proiecte Consolidarea Antreprenoriatului Cultural si Dezvoltarea Audientei si a Publicului
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a fost selectata, iar contractul de finantare a inceput sa se deruleze incepand cu 1 iulie 2020. Proiectul urmareste
cresterea capacitatii Institutului National al Patrimoniului de punere in practica a misiunii sale definite prin lege,
prin crearea unei structuri dedicate comunicarii si educarii publicului si dezvoltarea unor instrumente de informare
si promovare moderne, puse in slujba patrimoniului cultural din Romania. Prin implementarea acestui proiect se
vor stabili cdi de comunicare cu toate categoriile de beneficiari, ceea ce va conduce la 0 mai buna cunoastere a
acestora si la posibilitatea dirijarii anumitor activitati astfel incat sa raspunda cat mai bine necesitatilor si
asteptarilor societatii.

. grupurile-tintd ale activitatilor institutiei

Luand in considerare profilul si atributiile Institutului, grupurile tinta sunt deosebit de variate si acopera categorii
multiple: de la institutii publice centrale la cetateni. Pe baza analizei activitatilor Institutului si Tn raport cu Proiectul
de management, evidentiem urmadtoarele grupuri tinta:

® proprietari, administratori si alti detinatori ai bunurilor de patrimoniu cultural — o analiza a situatiei
existente este 1n derulare prin proiectului de actualizare a LMI (derulat prin MC-UMP si finantat prin POCA);
lansarea Centrului de informare si promovare a patrimoniului cultural, la Casa de targovet, va contribui la
dezvoltarea unei relatii mai eficiente cu grupurile-tinta si in special cu cel alcatuit din proprietarii si
administratorii bunurilor de patrimoniu cultural;

= administratia centrald si locala — categorie cu care INP a interactionat intens in ultima perioada, crescand
numarul de colaborari si chiar proiecte comune (ex. colaborari cu MAI-IGSU, MAE, MDRAP, MMAP, MADR, CJ
Hunedoara, CJ Constanta, CJ Timis, CJ Mehedinti, CL Sighisoara);

= institutii de cultura: muzee, centre culturale, institute etc (ex. numeroasele parteneriate si colaborari pe care
INP le-a desfasurat in 2020 cu astfel de institutii — v. Anexa 1);

= profesionistii din domeniul patrimoniului cultural — sunt consultati si cooptati in activitatea de reglementare a
domeniului patrimoniului cultural, prin norme, metodologii si ghiduri, dar si prin propunerea de acte
normative: Tn 2020 au fost initiata elaborarea unui Normativ si ghid privind interventiile de crestere a eficientei
energetice la clddiri istorice si a fost finalizat proiectul de Norme metodologice si indicator de norme de deviz
privind conservarea — restaurarea componentelor artistice, pdrti integrante ale monumentelor istoric;
relevanta pentru relatia cu grupul-tintda al profesionistilor este si activitatea de atestare a specialistilor si
expertilor in domeniul protejarii monumentelor istorice (derulatd de INP pe baza L. 211/2016, adoptatd prin
HG 427/2019); in 2020 au avut loc 7 sesiuni de evaluare;

= studentii si profesionistii in formare — studenti sau absolventi ai facultatilor si ai programelor postuniversitare
de profil care pot fi atrasi in activitatile Institutului, ca participanti, stagiari, voluntari sau colaboratori (toate
categoriile au fost atinse si ih 2020, desi impactul pandemiei COVID-19 s-a resimtit si aici), in incercarea de a
asigura pe termen mai lung dezvoltarea resursei umane a Institutului, dar si pentru a contribui la formarea
personalului de specialitate activ in domeniul patrimoniului cultural in general; pentru a mari acest grup tinta,
INP a fost organizatorul unei scoli de vara, cu ateliere dedicate unor tehnici de interventie pentru punerea in
siguranta a unor structuri din zidarie si a tencuielilor;

= organizatii ale societatii civile, grupuri de initiativa si cetateni activi in protectia patrimoniului, adica ceea ce
se poate include in categoria comunitati patrimoniale — aceste grupuri includ toate categoriile de mai sus,
atunci cand ele sunt constituite in raport cu prevederile Conventiei de la Faro, ce le defineste cu notiunea
,heritage communities”: organizatii sau persoane care pretuiesc anumite aspecte ale patrimoniului cultural,
pe care doresc, prin intermediul actiunilor publice, sa le sustind si sa le transmitd generatiilor viitoare; INP
organizeaza in mod constant activitati care implicd acest grup-tinta; in procesul de reorganizare legislativa (ex.
Codul patrimoniului) INP sustine definirea instrumentelor care sa permitda operationalizarea notiunii de
comunitate patrimoniala in practica generala a patrimoniului cultural in Roménia; primele masuri in acest sens
au fost propuse in procesul de redefinire a normelor legislative pentru protejarea monumentelor UNESCO
(proiect HG aflat in circuitul de avizare intern al MC); de asemenea, in procedurile de derulare a apelurilor de
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finantare prin fondul Timbrului monumentelor istorice, redefinite Tn 2020, sunt incluse cerinte clare orientate
catre stimularea constituirii si dezvoltarii comunitatilor patrimoniale;

= comunitatea din mediul on-line — aceasta constituie destinatarul predilect al informarii si comunicarii cu rol
de formare si sensibilizare. In 2020 aceastd comunitate a crescut considerabil, si pe fondul pandemiei ce a
favorizat utilizarea canalelor de socializare; publicul tandr din asa-numitele generatii X, Y si Z a fost tinta unui
program dedicat de comunicare si sensibilizare fata de patrimoniul imobil. Campania Cronicari Digitali s-a aflat
in cel de-al treilea an de derulare (v. rezultatele mai jos, cap. D.2).

6. profilul beneficiarului actual

n continuare, datele despre beneficiarul actual al Institutului pot fi extrase din analiza activitatii si din deductii, dar
nu dintr-un studiu (din motive care tin de permanenta subfinantare a institutiei).

Se poate astfel observa ca beneficiarul este in principal cel a carui existenta este influentata Tn mod direct de
activitatea institutului. Este detinatorul de bunuri de patrimoniu cultural, profesionistul implicat in activitatile
derulate de institut (proiectant, executant prin PNR si TMI), intr-o mai micd masura si studentul care cerceteaza
arhiva institutiei sau particip3 ca stagiar sau voluntar la activitatile sale. intre beneficiari se numara si comunitatile
care apeleaza la institut (prin asociatii, grupuri de initiativd) pentru a-si proteja patrimoniul si la apelul carora
institutul raspunde prin actiuni concrete — de verificare si semnalare a unor nereguli sau actiuni ilegale, de
fundamentare a unor decizii administrative, inclusiv clasarea in Lista monumentelor istorice. Ca urmare a aprobarii
normelor privind utilizarea fondurilor Timbrului monumentelor istorice (TMI), categoria beneficiarilor directi s-a
extins in 2020 si a inclus si proprietarii promotori de mici proiecte menite sa salveze, restaureze si puna in valoare
monumente istorice, care primesc finantari prin TMI. Acest program cuprinde si componenta de colaborare intre
beneficiar si organizatii non-guvernamentale, cu scopul de a extinde inca din implementarea proiectului beneficiile
protejarii patrimoniului catre comunitatile locale si comunitatile patrimoniale.

Nu in ultimul rand, profilul beneficiarului include si publicul conectat cu institutul prin canalele social-media.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia culturala a
autoritatii

Tn prezent nu exista o strategie sectoriald in vigoare. Cel mai recent astfel de document, Strategia pentru culturd si
patrimoniu national 2016-2020, lansata in consultare publica in noiembrie 2016, nu a mai fost adoptata si, ca
atare, nu este aplicata. Nu exista nici o strategia in domeniul patrimoniului cultural. Aceasta situatie exprima si o
insuficienta angajare a autoritatii responsabile, MC, in activitatea din domeniul patrimoniului cultural.

Tn acest context, reiterez cele expuse in rapoartele anterioare, INP nu a avut in ultimii ani sustinere solidd din
partea autoritatii, a trebuit sa functioneze cat de bine posibil in conditiile unor disfunctii si blocaje majore, a
trebuit sa-si asume prezenta in mediul public fard sa poata oferi raspunsuri, primind critici legitime din partea
publicului si neavand parghiile necesare pentru rezolvarea problemelor (ex. imposibilitatea de a oferi prin PNR sau
TMI solutii, sprijin si fonduri suficiente pentru numarul mare de monumente istorice in pericol de disparitie, in
timp ce Tn gestiunea altor ministere exista instrumente ce aloca sume mult mai mari - ex. PNDR, CNI - desi acestea
nu asigura o justd abordare pentru restaurarea si punerea in valoare a monumentelor istorice). in compensare, INP
si-a dirijat consecvent activitatea sustinuta prin programe de finantare nerambursabila catre mai buna indeplinire
a sarcinilor de fond ale institutiei si catre dezvoltarea institutionala, asigurand astfel un impact public mai mare si
nerisipind resursele umane si economice. De asemenea, INP a sustinut in toate situatiile posibile autoritatea
centralda, MC, din dorinta de oferi motive de incredere in sistemul public de protectie a monumentelor (asistenta
acordata MC in cazuri sensibile; participare la comisii; asistenta acordata CNMI; preluarea initiativei pentru
proiecte cu relevanta internationald — ex. Actualizarea Listei indicative a Romaniei pentru inscrierea in Patrimoniul
Mondial UNESCO, participare in numele MC la proiecte si manifestari internationale si reprezentarea
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corespunzatoare — ex. Grupul informal de reflectie pentru patrimoniul cultural; Grupul de experti in domeniul
patrimoniului cultural de pe langa Comisia Europeana).

n cadrul proiectului Monumente istorice — planificare strategicd si politici publice optimizate, elaborat la initiativa
INP si cu sprijinul permanent si consistent al UMP, aflat acum in implementare cu finantare POCA, este cuprinsa
intre obiective si elaborarea Strategiei nationale pentru protejarea monumentelor istorice, in curs de elaborare pe
parcursul anului 2020. INP a participat cu personalul sau de specialitate la elaborarea strategiei.

De asemenea, intreaga activitate a institutului este racordata la politicile europene in domeniul patrimoniului
cultural, ale caror principale teme au fost cuprinse in programul Anului european al patrimoniului cultural 2018 si
n cadrul conferintei internationale pe care a organizat-o cadrul Presedintiei romane a Consiliului Uniunii Europene
n 2019. Concluziile conferintei, comunicate la Intalnirea informald a ministrilor culturii din Uniunea Europeans,
desfasurata la Bucuresti Tn mai 2019, au servit ca baza pentru noi dezvoltari in domeniul politicilor publice
europene in domeniu. in 2020, aldturi de ICOMOS Romania, INP a revizuit traducerea documentului Principii
europene ale calitdtii pentru interventiile finantate din fonduri UE si cu posibil impact asupra patrimoniului cultural,
care urmeaza a fi lansat in 2021.

Nu in ultimul rand, INP a asigurat participarea Romaniei in proiectul european de cercetare HERITAGE - The
Material Cultural Heritage as a Strategic Territorial Development Resource: Mapping Impacts Through a Set of
Common European Socio-economic Indicators, incheiat in 2019 si continuat prin proiectul aflat in derulare
HERIWELL - Cultural Heritage as a Source of Societal Well-being in European Regions — ambele finantate prin
mecanismul ESPON. Aceste proiecte genereaza un prim set de indicatori privind impactul economic si social al
patrimoniului cultural, valabili pentru toate zonele Europei, ceea ce oferd un puternic sprijin pentru dezvoltarea de
politici bazate pe dovezi (evidence-based policies).

. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Toate activitdtile principale ale institutului care au impact imediat in societate se afla in curs de reformare,
regandire si modernizare, pentru a putea produce rezultate mai bune si pentru a include in mod activ beneficiarii:
ex. LMI, RAN, PNR, TMI, Atestarea specialistilor si expertilor in domeniul protejarii monumentelor istorice,
gestionarea arhivelor, bibliotecii si bazelor de date.

n primul rand, noua platforma IT de documentare si evident3 a patrimoniului imobil — care este in curs de elaborare
prin proiectul ,,Monumente istorice : planificare strategica si politici publice optimizate”, derulat de MC prin UMP, la
initiativa si in parteneriat cu INP si finantat prin POCA — este proiectata pentru a include publicul ca factor activ,
generator de informatie si cunoastere si ca beneficiar al unor servicii inclusive si dinamice (ex. procese administrative,
documentare, utilizare a resurselor partajate pentru proiecte proprii). In acelasi timp, INP dezvoltd in aceast3
perioada — ca partener al MC sau independent — si alte sisteme si programe care sa creasca nivelul comunicarii cu
publicul larg: in primul rand trebuie mentionat proiectul ,,E-cultura: Biblioteca Digitald a Romaniei”, derulat de MC si
finantat prin POC, prin care sunt digitizate si accesibilizate resurse culturale, intre care si cele privitoare la patrimoniul
cultural, gestionate de INP; in domeniul patrimoniului imaterial, INP dezvolta Repertoriul mesterilor si practicilor
traditionale, initiat in 2017 si continuat pana in prezent; alte proiecte tematice si campanii intensive de digitizare si
expunere on-line a unor resurse privitoare la patrimoniul cultural desfasurate de INP au condus la realizarea de baze
de date online accesibile publicului — ex. Biblioteca digitald ProEuropeana, Back-up (v. si cap. D.2, indicatori).

Pentru a dezvolta si optimiza relatia cu beneficiarii, INP a inceput derularea proiectului pentru infiintarea la Casa
de targovet a Centrului de informare pentru patrimoniul cultural, care va oferi interfata comunicarii directe cu
publicul si cu toti beneficiarii activitatii institutului. Alaturi de partenerii sai — Institutul Norvegian al Mestesugurilor
(Lillehammer, Norvegia), Fundatia Pro Patrimonio si Asociatia Da’DeCe — cu experienta in gestionarea publicului cu
diferite profiluri si categorii de varsta interesat de patrimoniul cultural, centrul urmeaza a dezvolta activitati
dedicate unui public din ce in ce mai divers. in 2020, dupad semnarea contractului de finantare, echipa de
implementare a proiectului a crescut cu trei noi angajati - manager de proiect si doi responsabili comunicare, care
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au preluat o parte din activitatile proiectului. Centrul national de informare si promovare a patrimoniului cultural
va ramane deschis publicului si tuturor beneficiarilor activitatii institutului.

analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Pentru o evolutie profesionala ascendenta a institutiei sunt necesare resurse — umane, financiare si materiale —
adecvate, cantitativ si calitativ. Niciuna dintre aceste conditii firesti nu este asiguratd la nivel corespunzator sau
macar minimal, Tn raport cu misiunea, atributiile si volumul de sarcini profesionale specifice ale institutului,
stabilite prin lege.

Aceasta stare de fapt constituie un subiect constant al comunicarii INP cu autoritatea tutelara, MC — in toate
rapoartele anuale si ocazionale, in toate proiectele de buget si in discutiile purtate cu conducerea MC conducerea INP
semnaleaza insistent necesitatea intreprinderii de masuri concrete si urgente pentru a remedia aceste probleme.

Nu se poate realiza evidenta riguroasd a patrimoniului cultural, cdnd structura functionald responsabild cu
evidenta monumentelor istorice (inclusiv cu actualizarea asteptatd a Listei monumentelor istorice)
functioneazd cu 12 persoane — adicd cu o incdrcare medie de aprox. 2.500 monumente istorice / persoand!
Nu se poate gestiona un program national de investitii in patrimoniu — PNR, cdnd structura responsabild
functioneazd cu 3 persoane! Nu se pot realiza proceduri de achizitie publicd pentru investitiile in protejarea
monumentelor istorice cdnd structura responsabild functioneazd cu 4 persoane! Nu se poate asigura buna
colectare a Timbrului monumentelor istorice si, mai ales, organizarea unor programe de finantare din
aceastd sursd, cand structura respectivd functioneazd cu 3 persoane! Exemplele pot continua.

Principala solutie este bugetarea de cdtre MC a tuturor posturilor vacante ale INP si alocarea de posturi
suplimentare, incepdnd cu cele 6 posturi stabilite prin HG 908/2016 si continudnd cu altele, conform notelor
de fundamentare inaintate de INP.

in conditiile actuale, de subdimensionare grava a structurilor functionale ale institutului si, in consecinta, de
suprasolicitare permanenta si intensiva a personalului de specialitate, evolutia profesionala a institutiei este incerta.

Pe de o parte, in cursul anului 2020 INP s-a adaptat prin noi proceduri interne asupra mentinerii rezultatelor
scontate la un standard cat mai ridicat, in conditiile in care salariatii si-au desfasurat activitatea in proportie de
peste 85 % la domiciliu (telemunca). Desi nu exista un flux informatizat al documentelor si proceselor interne ale
institutului, majoritatea salariatilor s-au adaptat prin propriile competente si chiar cu propriile resurse in domeniul
IT si prin contributia compartimentului specific (1 angajat!). Perioada pandemiei a fost decisiva in reorientarea
culturii organizationale a institutului, cand s-a facut trecerea de la cea centrata pe rol la cea centrata pe sarcini
(v. mai jos cap. C.4 — dinamica resurselor umane).

Pe de alta parte, INP a incheiat anul cu un bilant negativ de personal, ca urmare a situatiilor firesti (pensionare,
incetare la cerere a contractului), dar mai ales a blocarii organizarii concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante. Din acest motiv, institutul nu a reusit sa acopere deficitul de personal in sectoarele si programele cheie
care intra in aria sa de responsabilitate.

Asadar, evolutia profesionala a institutiei depinde in mod decisiv de o schimbare de atitudine din partea institutiei
tutelare, pentru a putea redimensiona arhitectura institutionald si a regandi ponderea bugetului alocat INP si
patrimoniului cultural in cadrul bugetului culturii, in raport cu misiunea si sarcinile stabilite prin lege si cu
necesitatile reale care decurg de aici.

Concomitent, este necesara dezvoltarea de instrumente IT pentru extinderea si eficientizarea cooperarii
institutului cu alti actori relevanti — de la institutii de invatamant la autoritati publice si la cetdteni. Doar prin
actiunea coordonata a tuturor actorilor se va putea obtine un progres satisfacator in ceea ce priveste protejarea
patrimoniului cultural si deopotriva integrarea sa in viata societatii actuale.
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Q)

Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna
functionare, dupa caz

masuri de organizare interna

Ca urmare a actualizarii si completarii HG 593/2011 prin HG 427/2019, privind organizarea si functionarea
Institutului National al Patrimoniului (v. si rapoartele pentru anii anteriori), si a aprobarii proiectului de
actualizare si completare a ROF INP prin OMC 3029/2019 (Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 865 din 28
octombrie 2019), INP s-a aliniat noilor clauze intrate in vigoare la finalul anului 2019, anume: organizarea
activitatii de atestare a specialistilor si expertilor in domeniul protejarii monumentelor istorice, posibilitatea
finantarii prin PNR si TMI a monumentelor istorice cu proprietar de drept privat, alte clauze privind activitatea
de fond a institutului. Tn aplicarea noului cadru legal, au continuat demersurile pentru finantarea a circa 50 de
monumente istorice aflate in proprietatea cultelor religioase — biserici, biserici fortificate, manastiri, case
parohiale — aflate in PNR (ale caror lucrari de restaurare au fost suspendate dupa anul 2016, pentru a se rezolva
problemele legislative) si apelurile de finantare pentru TMI si PNR au inclus aceasta categorie de proprietar la
beneficiari eligibili ai programelor.

Ca masuri punctuale de organizare interna mentionez:

= proceduri operationale si de sistem: Tn perioada analizatd, INP a continuat, in cadrul comisiei SCIM dar nu

numai, o activitate de evaluare a procedurilor operationale si de sistem si de elaborare de proceduri, cu
orientare prioritara spre acele activitati unde probabilitatea de eroare sau functionare defectuoasa este mai
mare; proceduri in lucru: Procedura de sistem pentru implementarea Standardului 12 — Informarea si

comunicarea; Procedurd de sistem/operationald privind inregistrarea, expedierea, redactarea, clasificarea,
indosarierea, protejarea si pastrarea documentelor; Procedura de Sistem pentru Implementarea
Standardului 13 — Gestionarea Documentelor; Procedura de sistem privind protectia informatiilor clasificate;
Procedura operationala privind intocmirea nomenclatorului arhivistic; Procedura operationala - Arhivarea si
accesul la fondul documentar; proceduri specifice activitatii Directiei Restaurare; procedura de organizare si
derulare a procesului de evaluare si selectie a propunerilor de proiecte din cadrul apelurilor finantate din
fondul Timbrul Monumentelor Istorice.

® inventarierea bunurilor materiale de natura mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar a fost continuata si in
2020 pe intreaga institutie, finalizata cu propuneri de casare a unor bunurilor disponibilizate de INP
(aparatura uzata, echipamente si dispozitive defecte, mobilier deteriorat) inaintate catre MC.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Reglementari interne

®= CCMUN: Renegocierea Contractului colectivde munca nu a avut loc, ca urmare a masurilor impuse odata cu
instituirea starii de urgenta si apoi de alerta.

= Stat de functii: statul de functii pentru anul 2020 a fost aprobat de Ministerul Culturii in luna ianuarie.
Incadrarea personalului nou angajat, promovarea si avansarea personalului, precum si stabilirea drepturilor
salariale s-au facut cu respectarea prevederilor Legii nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice, a legii nr. 211/09.11.2016 pentru aprobarea OUG nr. 72/2013 privind reorganizarea unor
institutii publice aflate Tnh subordinea MC, a OUG nr. 91/2017 pentru modificarea si completarea Legii-cadru
nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice precum si a HG nr. 908/08.12.2016.

Nici cu acest prilej nu au fost transpuse prevederile HG 908/2016, pentru modificarea HG 90/2010 privind
organizarea si functionarea Ministerului Culturii, precum si a HG 593/2011 privind organizarea si
functionarea Institutului National al Patrimoniului, prin care INP primeste 6 posturi pentru infiintarea unei
noi structuri — Centrul de coordonare UNESCO — in cadrul Directiei Monumente Istorice. Cele sase posturi
vor trebui bugetate de catre MC si introduse in statul de functii.
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3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Consiliul de Administratie

Conform OUG 189/2008 cu modificarile si completarile ulterioare, conform HG 593/2011 si ROF INP, Consiliul de
Administratie [CA] este organism colegial de conducere. Pe parcursul anului 2020, CA a fost alcatuit din manager,
directorul general adjunct, directorii adjuncti si reprezentantul desemnat de autoritatea tutelara, MC (directorul
Directiei Patrimoniu Cultural). La sedintele CA au fost invitati, in functie de ordinea de zi si reprezentantii
salariatilor si alti angajati ai institutului cu rol activ in problemele aflate in discutie.

Pe parcursul anului 2020, CA s-a intrunit in 13 sedinte ordinare, pentru a dezbate problemele curente care sunt in
sarcina sa, dar si probleme exceptionale, precum anomaliile cauzate de legislatia privind salarizarea (ex. salarii mai
mari pentru functiile de executie fata de cele pentru functiile de conducere). Principalele capitole de probleme
aflate in analiza si dezbaterea CA pe parcursul anului 2020 au fost: m Prezentarea si analizarea propunerilor de
proiecte si directii prioritare pentru INP; m Madsuri necesare pentru organizarea activitatii Institutului National al
Patrimoniului ca urmare a instituirii starii de urgenta si a starii de alertd, stabilite prin Hotararile Comitetului
National pentru Situatii Speciale de Urgenta; m Aprobarea proiectului ,,Centrul National de Informare si Promovare
a Patrimoniului Cultural, cu nr. CALLO2-7, finantat in cadrul programului RO-CULTURA”, precum si a tuturor
cheltuielilor incluse in bugetul acestuia; ®m Modificdrile Regulamentului Intern al Institutului National al
Patrimoniului aprobat prin Consiliul de Administratie din data de 29.01.2019 si intrat in vigoare prin Decizia
managerului inregistratd sub nr. 36/01.02.2019; m Decizii privind formularea unor propuneri de modificare a
legislatiei actuale in aria salarizarii (Legea 153/2017, Legea 211/2016, Legea 42/2020) si inaintarea acestora catre
Ministerul Culturii si Parlamentul Romaniei; m Modificdri ale Statului de functii al Institutului National al
Patrimoniului (transmis catre Ministerul Culturii spre aprobare in luna august 2020, insa raspunsul ministerului a
fost negativ); m Implementarea modificarilor legislative aplicabile salarizarii personalului contractual al INP, prin
actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Institutului; ® Analiza raspunsului Ministerului Culturii
la adresele INP referitoare la aplicabilitatea Legii 42/2020 unei categorii a salariatilor institutului; m Programul
National de Restaurare — organizare; m Timbrul Monumentelor Istorice — demararea de apeluri pe baza noilor
reglementari (HG 691/2019); m Proiecte cu finantare din fonduri nerambursabile: INNOCASTLE; IMPLEMENT; ART
NOUVEAU 2, Give (Back) Credit to the Heritage Communities, In-Herit, pregatirea de noi proiecte; m Probleme
organizatorice si administrative; m Situatia sediilor INP; m Diverse.

Consiliul Stiintific

Conform OUG 189/2008 cu modificarile si completarile ulterioare, conform HG 593/2011 si ROF INP, Consiliul
Stiintific este organism colegial de conducere cu rol consultativ.

Ca urmare a respingerii propunerilor inaintate de INP, incd din luna iunie 2016, prin proiectul de modificare si
completare a HG 593/2011, privind retribuirea membrilor Consiliului Stiintific si ai Consiliului de Redactie,
Managerul INP a fost nevoit in cele din urma sd apeleze la bundvointa membrilor propusi in aceste consilii,
care au acceptat participarea pro bono la lucrdri. Desi aceastd situatie nu este normald si nici acceptabild,
solutionarea ei poate veni doar de la autoritatea tutelard a INP. Este de amintit cd in aceste consilii
functioneazd specialisti dintre cei mai importanti, nu doar din tard, ci si din mediul profesional international,
iar activitatea consiliilor presupune atdt participarea la sedinte periodice, cét si analiza unor documente si
oferirea de opinii profesionale argumentate. Functionarea in regim pro bono nu este normald si nici
sustenabild pe termen mediu si lung.

Tn perioada analizatd, componenta CS s-a modificat, conform prevederilor L. 422/2001, ca urmare a schimbarii
comisiilor de specialitate din cadrul Ministerului Culturii. Dupa numirea noilor membri, avand in restrictiile impuse
de pandemie, a fost organizata o singurd sedinta online. Principalele subiecte discutate si analizate la sedinta
ordinarad au fost: m Planul de activitati publice pentru anul 2021 m Forumul patrimoniului cultural m Aniversari si
programe nationale si internationale m PNR — cazuri sensibile m Organizarea concursurilor de arhitectura m Ateliere
— mestesugurile arhitecturii traditionale; m Planul de cercetare; m Planul editorial.
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4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare, motivare /
sanctionare)

Tncadrarea, promovarea si avansarea personalului, precum si stabilirea drepturilor salariale s-au ficut cu
respectarea prevederilor Legii-cadru 153 / 2017 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice
si ale L 53/2003 — Codul Muncii, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare, tindnd cont de prevederile
OUG 90/2017.

Fluctuatii de personal

n anul 2020 s-au organizat 9 concursuri pentru ocuparea posturilor vacante din statul de functii. Aceste concursuri
s-au desfasurat la nceputul anului si au rezultat n integrarea pe posturile vacante (angajati cu contract individual
de munca perioadd determinatd/nedeterminatd) a 6 salariati. (v. tabel mai jos) Angajarea noilor salariati pe
posturile vacante are la baza dispozitile HG 286/2011 si ale Legii 153/2017 cu modificarile si completarile
ulterioare. Incepand cu luna martie a anului 2020, organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante a
fost blocata prin deciziile Guvernului.

Implicarea INP in proiecte finantate de Uniunea Europeana a stat la baza organizarii de concursuri pentru ocuparea
locurilor de munca vacante din afara organigramei institutului, urmand ca salariatii declarati admisi sa fsi
desfasoare activitatea strict pentru buna implementare si finalizare a acestor proiecte. Prin urmare, au fost
organizate 5 concursuri finalizate prin angajarea pentru o perioadad determinata a 2 salariati. A fost necesar ca unul
dintre castigatorii concursului de ocupare a unui post temporar vacant in cadrul unui proiect finantat din fonduri
europene sa se prezinte la post cu un decalaj, chiar daca concursul s-a incheiat la finele anului 2020.

Referitor la fluctuatia de personal din punct de vedere statistic, pe parcursul anului 2020 s-au operat 3 lichidari (1
salariat in vederea pensionarii si 2 incetari ale contractelor la cerere, ori prin demisie). Pentru ocuparea posturilor
contractuale vacante, Tn 2020 INP a organizat 14 concursuri pentru ocuparea posturilor vacante, in urma carora au
fost ocupate 9 posturi, din care 6 posturi din organigrama INP si 3 posturi in afara organigramei.

Situatia postului dupa

Denumirea structurii functionale Denumirea postului

organizarea concursului
Monumente Istorice Arhitect 1A (S) 1 post ocupat
2. Cercetator stiintific (S)

Istoric IA

Sectia Patrimoniu mondial
1 post ocupat
3.  Patrimoniu Digital Sectia Documentare muzeala si 1 post ocupat
arheologica

Director Adjunct Il (S)

Director Adjunct Il (S) 1 post ocupat - dupd publicarea

postului de 2 ori

4. Restaurare

Sectia Productie Documentarist IA 1 post ocupat

Buget, financiar,
contabilitate
7.  Patrimoniu imaterial
si cultura traditionala
8.  Proiectul Centrul

national de
9. informare si
promovare a
10.

patrimoniului
cultural

Oficiul Credite si timbrul
monumentelor istorice
Director Adjunct Il (S)

Compartimentul Secretariat,
Comunicare si Relatii
Internationale (posturi in afara
organigramei)

Total posturi ocupate prin concurs

Pregatirea personalului

Inspector 1A (M)

Director Adjunct Il (S)

Manager proiect (S)

Specialist comunicare si
relatii cu publicul (S)
Manager proiect (S)

1 post ocupat

post neocupat, dupa doud
concursuri
1 post ocupat

2 posturi ocupate - dupa
publicarea postului de 2 ori
post neocupat, o singura
publicare a postului

9

Politica de pregatire a personalului INP urmarita in ultimii ani, bazata pe identificarea formelor de pregatire
adaptate specificului si necesitatilor institutiei, incluzand subiecte noi si programe internationale de formare, nu a
mai putut fi continuata in cursul anului 2020, din cauza limitarilor bugetare si a restrictiilor generate de pandemia
Sars-cov2.
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Desi la Tnceputul anului 2020 au fost identificate variate necesitati de formare si dezvoltare profesionald a
salariatilor institutului, implementarea acestei proceduri a resurselor umane a fost sistata in totalitate.

Promovare

Nu s-au desfasurat proceduri de promovare pe parcursul anului 2020.

Imposibilitatea participarii la formarea profesionald internd ori internationald generata de lipsa fondurilor
bugetare alocate in acest sens coroborata cu cresterea diferentiatd si inechitabila a salariilor unei categorii de
salariati (posturi de executie de specialitate, conf. L 42/2020) a produs nemultumiri.

Motivare

Data fiind lipsa mijloacelor de recompensare a angajatilor merituosi, posibilitatile de motivare a angajatilor in
cursul anului 2020 au ramas strict cele nefinanciare, prin incurajare si recunoastere publica a meritelor. Fatd de
anii trecuti, din cauza limitarilor bugetare si a situatie pandemice, nu a mai fost posibila asigurarea participarii unor
angajati la cursuri internationale de mare valoare, care contribuie la dezvoltarea profesionala — participare care
reprezenta, de asemenea, un factor de motivare.

Ramane frustrant si daunator pentru evolutia institutiei faptul ca nu se pot acorda motivatii financiare — bonusuri,
prime, premii etc.

masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri / refunctionalizari ale spatiilor

Patrimoniul INP consta Tn bunuri imobiliare — toate inscrise in patrimoniul national — si in fondurile documentare si
bazele de date de specialitate pe care le administreaza. Patrimoniul imobiliar cuprindea, la inceputul anului, 6
cladiri monument istoric, toate aflate in diferite stadii de degradare si intr-o necesitate urgenta de interventii de
protectie si restaurare. Patrimoniul documentar este de asemenea conservat in conditii limita si necesita alocarea
de resurse si intreprinderea de actiuni menite sa-lI conserve si sa-l puna la dispozitia publicului, in spatii configurate
si dotate corespunzator. Bazele de date necesita investitii semnificative pentru dezvoltare, actualizare din punct de
vedere tehnic (conceptie si sisteme IT), dar si din punct de vedere al completarii si actualizarii continutului.

Patrimoniul imobiliar

n Bucuresti
® (Casa lendchitd Vdcdrescu, sediul central al INP (str. lenachita Vacarescu nr. 16, Sector 4, Bucuresti) — cod
LMI: B-1I-m-B-19826
- INP a realizat proiectul tehnic si a obtinut avizele necesare si autorizatia de construire in anii anteriori;
- Tn urma aprobarii de catre MC a introducerii lucrarii in Programul national de restaurare, INP a incheiat
contractul de executie de lucrdri si a demarat santierul de restaurare in 2020, cu o perioadd de derulare a

lucrarilor de 6 luni;

- va urma realizarea documentatiilor preliminare pentru un proiect de anvergura privind modernizarea si
extinderea sediului principal al INP, prevazuta de asemenea in PNR;

= (Casd, sediul Directiei Patrimoniu Imobil (str. Zossima Demarat nr. 8, Sector 3, Bucuresti) — cod LMI: B-II-m-B-
18575

- sunt necesare interventii de anvergurd pentru restaurarea si modernizarea casei, astfel incat sa poata
functiona corespunzator ca sediu al institutului;

- afostinclusa de asemenea in PNR in iunie 2019, la propunerea INP, cu aprobarea MC;

- este in pregatire actualizarea documentatiei tehnico-economice pentru restaurarea casei; pana la inceperea
lucrarilor, INP a demarat in 2020 realizarea unor lucrarilor de intretinere, care vor continua fn 2021;

= (Casa de tdrgovet (Calea Serban Voda nr. 33, Sector 4, Bucuresti) — cod LMI: B-ll-m-A-19751

- sunt necesare refacerea si completarea instalatiilor interioare (casa nu are instalatie de incalzire) si
amenajarea interioarelor, in vederea instalarii aici a Centrului de informare pentru patrimoniul cultural;

- imobilul a fost inclus in PNR la propunerea INP; procedura de achizitie publicd s-a incheiat in 2020 cu
semnarea contractului de prestari servicii de proiectare, aflat acum in derulare; Tn 2021 se vor executa

lucrarile prevazute in proiect;
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- pentru instalarea in aceasta casa a Centrului de informare pentru patrimoniul cultural, in vederea dezvoltarii
unui program de activitati si a materialelor si resurselor de informare publica, in 2020 INP_a semnat
contractul de finantare cu MC-UMP pentru implementarea proiectului ,In-Herit: Centrul national de

|H

informare si promovare a patrimoniului cultural”, cu o perioada de implementare de 18 luni. Proiectul este

realizat in parteneriat cu Asociatia Da’ De Ce, Fundatia Pro Patrimonio si Norwegian Crafts Institute.

In tara

* Conacul Marghiloman (Hagiesti, com. Sinesti, jud lalomita) — cod LMI: IL-1l-m-A-14131

- Tn 2019 INP a pregatit si Tnaintat spre finantare prin fonduri SEE, programul RO-Cultura, un proiect pentru
restaurarea conacului, pentru a functiona ca centru cultural rural, centru de resurse pentru dezvoltarea
locala. Proiectul este realizat in parteneriat cu Hggskulen for landbruk og bygdeutvikling (HLB, Colegiul
Universitar pentru Agricultura si Dezvoltare Rurald, Bryne, Norvegia), Asociatia Moara de Hartie si Asociatia
SoNoRo. Proiectul Restart pentru Conacul Marghiloman. Restaurarea si punerea in valoare a conacului
Marghiloman a fost declarat castigator al finantdrii nerambursabile si are o durata de derulare de 42 de luni;

- 1n 2020 a fost demaraté prima faza a proiectului. Au fost realizate completari pentru faza DALI si elaborata
faza DTAC (in curs de avizare), urmand sa se finalizeze proiectul de restaurare (fazele PT, DTOE); in urma
formularii unei actiuni in instantd pentru revendicarea imobilului, proiectul este suspendat.

= Conacul Rosetti-Bals (Pribesti, com. Codaesti, jud. Vaslui) — cod LMI: VS-1l-a-A-06978.02

- imobilul a fost inclus in PNR Tn iunie 2019, la propunerea INP; va fi realizata proiectarea — fazele PT + DTAC +
DTOE, dupa care executia lucrarilor; modelul de organizare, programul de activitati si experienta care vor fi
dezvoltate prin proiectul cu finantare SEE pentru conacul Marghiloman de la Hagiesti vor fi aplicate si pentru
conacul de la Pribesti.

= (Castelul Bethlen (Topa, com. Albesti, jud Mures) — cod LMI: MS-1I-m-A-15610
- imobilul a fost inclus n PNR in iunie 2019, la propunerea INP; inca nu au demarat lucrari.

Tncepand din 2019, din cauza limitarilor bugetare INP a inlocuit paza la sediile din Bucuresti prin instalarea de
sisteme de semnalizare si alarmare, iar la imobilele monument istoric din tara au fost angajati Tngrijitori, care
asigura si o minima supraveghere si paza. Toate imobilele sunt inspectate periodic de angajatii Serviciului
administrativ al INP si de cercetatorii sau dirigintii de santier aflati in deplasare in tard, pentru a se putea detecta
orice eventuala evolutie negativa a starii de conservare, pana cand se vor putea face investitiile necesare pentru
punerea lor in circuit public.

n anul 2020, Ministerului Culturii a acceptat donatia Casei Varnav Liteanu (Liteni, jud. Suceava) — cod LMI SV-lI-m-
B-05565 cu sarcini in favoarea statului roman, conform HG nr. 407/21.05.2020 (Monitorul Oficial al Roméniei,
Partea I, nr. 450 din 28 mai 2020). INP va prelua administrarea monumentului istoric, ce necesita lucrdri de
restaurare si de refunctionalizare (posibil centru de pregatire pentru restauratori, care sa contribuie la dezvoltarea
si consolidarea meseriilor implicate in protejarea patrimoniului arhitectural, dar si la specializarea profesionistilor
din muzee si institutii de cercetare).

De asemenea, se afla in curs de preluare in administrarea INP Cetatea Noud a Romanului, sit arheologic situat pe
teritoriul comunei Gadinti (jud. Neamt) - cod LMI NT-I-s-A-10502.

Patrimoniul documentar, arhivistic
= Arhiva si fototeca INP (1892-2020) reprezinta fondul arhivistic istoric al INP. 90% din documentatii sunt
compuse din relevee si proiecte de restaurare a monumentelor si constituie patrimoniul documentar al

institutiilor care au functionat anterior INP. Conform Nomenclatorului aprobat de Arhivele Nationale,
documentatiile detinute au termen de pastrare Permanent. Fiind arhiva publica, anual raspundem la cca 400
de solicitari de cercetare a documentatiilor. Cererile de consultare a documentatiilor vin din partea
angajatilor INP, studenti, cadre didactice, proiectanti, antreprenori, istorici etc, cercetdrile servind la
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6.

D)

intocmirea proiectelor de restaurare a monumentelor, intocmirea lucrarilor de diploma, doctorate,
monografii etc. in cazul in care unii cercetatori solicitd scanari sau fotocopieri de documente, aceste servicii
sunt efectuate contra cost conform normelor interne INP. Principala activitate actuala este digitalizarea
fondurilor arhivistice.

INP are calitatea de beneficiar si consultant Tn cadrul proiectului e-Cultura, promovat de MC prin UMP,
finantat prin POC, Actiunea 2.3.3 ,imbunititirea continutului digital si a infrastructurii TIC sistemice in
domeniul e-educatie, e-incluziune, e-sanatate si e-cultura”; proiectul va realiza digitizarea si accesibilizarea
resurselor culturale muzeale si arhivistice dintr-un numar de institutii publice de culturd din Romania; prin
acest proiect INP va obtine digitizarea si expunerea on-line a arhivei sale istorice.

Rezultate obtinute prin proiectul e-Cultura in 2020:

- 3.360 resurse culturale digitizate si catalogate analitic din fondul Arhivei Programului National de
Restaurare: resurse culturale de tip fotografie, planuri, relevee, proiecte de restaurare, studii
istorice si arheologice;

- 3.360 resurse culturale de tip planuri si harti topografice si ortofotoplanuri, catalogate analitic;

- 22.640 de resurse culturale din fondul Directia Monumentelor Istorice si fondul Comisiunea
Monumentelor Istorice digitizate si catalogate — fise analitice de evidentd si fotografii documentare;

- 42.000 de resurse culturale din Arhiva Centrald a Patrimoniului Cultural Mobil — fise analitice de
evidentd si fotografii documentare;

- 19.560 de resurse culturale de tip articol din periodice stiintifice din domeniul stiintelor umaniste
procesate si catalogate.

® Bazele de date: modernizarea acestora se desfasoara prin eforturi proprii sau —in cazul uneia dintre cele mai
importante, baza de date a Listei monumentelor istorice — prin fonduri europene, prin proiectul elaborat in
parteneriat cu MC-UMP, aprobat pentru finantare prin POCA, aflat in curs de implementare.

= Romania nu are in prezent un centru national de cercetare si documentare dedicat patrimoniului cultural (1); in
fata acestei situatii, si avand in vedere resursele arhivistice si documentare extrem de valoroase si ample pe
care le detine in acest domeniu, INP a propus MC initierea unui proiect major pentru infiintarea unui Centru de
documentare si cercetare pentru patrimoniul cultural national. Pentru un asemenea proiect trebuie

identificatd o cladire istoricd potrivita si initiat un proiect de conversie (si extindere, dupa caz) si amenajare a
Centrului. Trebuie, de asemenea, reglementata alocarea resurselor umane si financiare necesare functionarii.
Aceste propuneri au fost incluse de INP in proiectul de buget in anul 2017, 2018, 2019 si 2020 (fara rezultat).

masuri luate Tn urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor organisme de control in
perioada raportata

in perioada de referintd INP a intreprins demersurile necesare pentru incheierea méasurilor rdimase doar partial
indeplinite sau neindeplinite, Tn urma misiunilor de control anterioare. Actiunea de verificare desfasurata de
Curtea de Conturi a Romaniei Tn perioada 26-30.10.2020 s-a incheiat prin stabilirea unor noi termene pentru
indeplinirea tuturor masurilor. Aceste masuri vizeaza realizarea de demersuri pe langa ministerul de resort pentru
reglementarea evaluarii bunurilor imobile protejate prin lege; recuperarea unor materiale aflate in custodie,
aferente unor lucrari de restaurare finantate prin PNR; reglementarea contabila a derularii programelor finantate
prin TMI (folosirea sursei E); actualizarea in inventarul centralizat al bunurilor statului a valorii imobilelor aflate in
administrarea INP; eficientizarea colectarii TMI.

Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate

Prima observatie care trebuie facuta este ca datele financiare din proiectul de management pentru al patrulea an
de mandat nu au nici o legatura cu cele din bugetul de venituri si cheltuieli al institutului. Ca in fiecare an, alocarea
bugetara reprezinta doar o fractiune in raport cu proiectul de buget Thaintat de institut, bazat pe proiectul de
management.
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Astfel, pentru anul 2020 proiectul de management, care este anexa la contractul de management incheiat intre
Ministerul Culturii si subsemnatul, prevedea o alocare de 72.620.000 lei in plus fata de cheltuielile de functionare a
institutiei, repartizata pentru cele 40 de proiecte propuse — detaliate mai jos.

Situatia prezentata in continuare se refera la realizarea veniturilor si cheltuielilor Tn raport cu bugetul aprobat de
catre autoritatea tutelara, Ministerul Culturii.

Bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii)
Anul 2020

Indicatori economici BVC realizat /

BVC aprobat 2020 BVC realizat 2020 BVC aprobat
Venituri totale, din care 20.756.000 16.222.234 78.15
Venituri proprii, din care: 4.468.000 1.866.200 41.77
Venituri prestari servicii 968.000 1.020.596 105.43
Timbrul Monumentelor Istorice 3.500.000 845.604 24.16
Subventie pentru institutii publice 15.766.000 13.833.869 87.74
Fonduri europene nerambursabile 522.000 522.365 100.07
Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii)

Anul 2020

Indicatori economici BVC realizat /

BVC aprobat 2020 BVC realizat 2020 BVC aprobat
Cheltuieli totale, din care 20.992.000 18.433.633 87.81
Cheltuieli de personal 8.618.000 8.310.747 96.43
Bunuri si servicii, din care: 11.184.000 9.192.978 82.19
Programe si proiecte 986.000 897.977 91.07
Program minimal 70.000 64.655 92.36
Programul National de Restaurare 5.000.000 3.592.344 71.85
Timbrul Monumentelor Istorice 3.500.000 3.202.123 91.49
Bunuri si serv. intretinere si functionare 1.628.000 1.435.879 88.20
Proiecte cu finantare nerambursabila 769.000 659.649 85.78
Sume aferente pers. cu handicap 130.000 97.292 74.84
Cheltuieli de capital 291.000 183.678 63.11
Plati efect. in anii preced. si recuperate 0 -10.711 0
Gradul de acoperire din surse atrase
Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei
Total venituri realizate, din care: 16.222.434
Venituri proprii 1.866.200
Pondere venituri proprii in total venituri 11.50 %
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Fonduri externe nerambursabile (FEN)

Pondere FEN in total venituri

Analiza ponderilor si gradului platilor

Analiza ponderii platilor de personal in total plati
Total plati realizate, din care:
Plati de personal

Pondere plati de personal in total plati

Analiza ponderii platilor de capital in total plati
Total plati, din care:
Plati de capital

Pondere plati de capital in total plati

Analiza gradului platilor fonduri externe nerambursabile (FEN) in total plati

Total plati, din care:
PI3ti FEN
Pondere plati FEN in total plati

Analiza gradului de acoperire a platilor privind Programul National de Restaurare in total plati

Total plati realizate din care:
Plati Program National de Restaurare (PNR)

Pondere plati PNR in total plati

Analiza gradului de acoperire a platilor privind programe si proiecte in total plati

Total plati realizate, din care:
Plati programe si proiecte

Pondere plati programe si proiecte in total plati

522.365
3.22%

18.433.632
8.310.747
45.08 %

18.433.632
183.678
0.99 %

18.433.632
659.648
3.58%

18.433.632
3.592.344
19.49 %

18.433.632
962.632
5.22 %

Din analiza situatiei economico-financiare a institutiei se constatd pe de o parte ponderea foarte mare pe care o

ocupa Programul National de Restaurare a Monumentelor Istorice [PNR] in totalul veniturilor si cheltuielilor, fapt

care este de natura sa dezechilibreze evaluarea activitatii institutiei, in defavoarea activitatilor care consuma mai

putine resurse, dar sunt la fel de importante, sau in defavoarea celor care nu primesc resursele bugetare necesare

si solicitate prin proiectul de buget inaintat de INP.

Fata de aceastad observatie, care reprezinta o constanta a bugetului INP, in situatiile financiare pentru anul 2020

prima constatare este nivelul scazut de utilizare a fondurilor alocate PNR (71.85 % din alocare, fatd de 44.13% in

2019; baza de raportare este insa mult mai scazutd in 2020 decat in 2019). Aceasta situatie are mai multe cauze

corelate si problema — care s-a manifestat deja din anii trecuti — trebuie rezolvata prin tratarea tuturor cauzelor.

Acestea sunt:

1. Personal. Pe fondul subdimensionarii cronice a schemei de personal a institutului, blocarea organizarii de

concursuri pentru ocuparea posturilor vacante, dificultatile adaptarii la munca de la domiciliu in conditiile de

pandemie si situatiile de infectare cu COVID 19 au generat perturbari serioase in functionarea

compartimentelor care raspund de derularea PNR. Masurile de compensare temporara adoptate - utilizarea

personalului altor compartimente functionale ale INP, ceea ce conduce la scaderi de activitate in ariile de

activitate respective; apelul la colaboratori externi - au evitat blocajul total al acestei activitati. 2. Avizare

CTE. Siin acest an fonduri disponibile prin PNR pentru executia de lucrari de restaurare - ex. pentru Halele

Centrale din Ploiesti - nu au putut fi angajate si folosite ca urmare a tergiversarii avizarii CTE MC (in cazul
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Halelor Centrale, mai mult de 1 an si jumatate). 3. Capacitate administrativa. Ca efect combinat al crizei
cronice de personal, generata de blocarea, alternata cu nebugetarea posturilor, si al subfinantarii, INP nu
poate in prezent derula un numar suficient de proceduri de achizitie publicd (v. mai sus cap. C.4.); spre
finalul anului 2020, dupa reintroducerea in finantare a monumentelor istorice cu proprietar de drept privat
(pe baza prevederilor cuprinse in HG 427/2019), numarul procedurilor in asteptare a ajuns la 80. Fiecare
procedurd incepe cu realizarea notei conceptuale si a temei de proiectare, prin apel la specialistii din
Atelierul de proiectare al institutului, dar si din alte compartimente; urmeaza redactarea caietului de sarcini
si a strategiei de contractare, dupa care se lanseaza procedura de achizitie; la fiecare procedura de achizitie
participa, pana se ajunge la atribuirea contractului, 3 persoane la faza de pregatire si 5 membri in comisia de
achizitie; este evident de ce nu se pot derula 80 de proceduri intr-un fird un numar suficient de angajati. In
2020, INP m a finalizat 5 proceduri de atribuire demarate in 2019, m a lansat 12 proceduri de atribuire pentru

elaborarea de documentatii tehnico-economice si asistenta tehnica si_executie lucrdri_m a incheiat 11

contracte de prestari servicii de proiectare si lucrdri de executie. Din totalul procedurilor atribuite, 42% sunt

licitatii deschise si 58% sunt proceduri simplificate. S-au lansat proceduri de achizitie pentru 7 obiective, dintre
care 1 a fost anulata (repetat) din motive de neconformitate, 1 din lipsa de ofertanti si 1 conform deciziei
CNSC, iar celelalte in desfdsurare sau finalizate prin contract. (prezentare detaliata a acestora in Anexa 2)

Pot fi extrase din aceasta succinta prezentare cateva observatii privitoare la mediul extern si influenta sa
asupra derularii PNR: procedurile de achizitie publica extrem de birocratizate si modul de aplicare al lor,

mecanic si complicat, care pun in dificultate atat ofertantii, cat si evaluatorii (de ex. eliminarea in faza de
conformitate administrativa pe motive de lipsa a unor acte care cu usurintd ar putea fi solicitate
ofertantului; modul de completare a fiselor de evaluare impus de ANAP — prin repetare si copiere integrala a
textului fiecarei oferte, in loc de prezentare sintetica si concisd); piata restaurarii — in permanent regres, ca

urmare a subfinantarii cronice a domeniului; astfel avem de a face cu proceduri de achizitie publica fara nici
un participant.

Cheltuielile din fonduri nerambursabile — obtinute de INP prin granturi, pe baza proiectelor pregatite si acceptate
la finantare Tn anii anteriori — sunt de asemenea sub nivelul planificat. Pentru aceasta situatie trebuie mentionate
blocajele recurente cauzate de nealocarea bugetului necesar. Pentru proiectele derulate prin fonduri
nerambursabile, aceasta situatie este in mod deosebit grava, intrucat daca nu se efectueaza cheltuielile
programate, conform proiectului aprobat, nu se pot deconta sumele respective. in final se pierd fonduri. in 2020,
dupa eforturi intensive si gdsirea de solutii alternative, acest efect negativ a fost limitat, dar nu eliminat. Este
esential ca MC s3 sustind institutul in realizarea, conform planului, a cheltuielilor aferente proiectelor europene

sau nationale cu fonduri nerambursabile, pentru a nu se mai pierde aceste fonduri.

La capitolul venituri, principala crestere au reprezentat-o veniturile proprii generate prin activitatea de proiectare
pentru restaurarea monumentelor istorice si prin servicii publice (arhiva, publicatii), care au ajuns la 109% fata de
anul anterior (dupa ce in 2019 crescusera la 133% fata de 2018). Se remarca o scddere a veniturilor generate prin
aplicarea Timbrului monumentelor istorice: veniturile din TMI au ajuns la 42 % fata de anul anterior (dupa ce in
2019 crescusera la 115% fatd de 2018). Aceasta situatie s-a creat pe fondul anuldrii a numeroase evenimente
culturale care constituiau baza de colectare a timbrului. Tn urma adoptarii prin HG 691/2019 a normelor de
utilizare a fondurilor, INP a lansat in 2020 un apel-pilot de finantare a protejarii monumentelor istorice, cu doua
subprograme (interventii de urgenta si elaborare a documentatiilor tehnico-economice) prin care au fost finantate
lucrari de interventii de urgentda pentru 8 obiective monument istoric si elaborare de documentatii tehnico-
economice pentru 16 obiective monument istoric.

Se observa o foarte mica crestere a cheltuielilor de capital, de la ponderea de 0.31% in 2019 la 0.99% in 2020, pe
fondul inscrierii in PNR a cladirilor monument istoric administrate de INP si a cheltuielilor de intretinere realizate la
sediile institutului. Ponderea infima a cheltuielilor de capital indica perpetuarea unei probleme reale, anume
nealocarea de resurse financiare pentru investitii, mereu solicitate prin proiectele de buget inaintate de INP si atat
de necesare pentru buna functionare si pentru dezvoltarea institutionala.
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2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de performanta ale
institutiei din urmatorul tabel:

Indicatori de performanta* Valoare
1 Fonduri nerambursabile atrase (lei; fara cele aprobate si aflate in curs de contractare) 522.365
2 Venituri proprii din activitatea de baza (lei: Timbrul Monumentelor Istorice) 845.604
3 | Venituri proprii din alte activitati (lei: proiectare in domeniul restaurdrii monumentelor 1.020.596

istorice, valorificarea fondurilor arhivistice istorice, vanzare de publicatii)

4  Numar de obiecte introduse in bazele de date administrate / coordonate

Baza de date a monumentelor istorice (LMI):

= documentare realizatd cu scopul fundamentarii unor propuneri de actualizari/indreptari cca. 2200
in LMI (nr. obiective monument istoric)

= colaboratori externi cooptati pentru sistematizarea datelor din LMI si a propunerilor 8
primite din teritoriu

= procesarea Ordinelor Ministrului Culturii pentru clasare / clasare partiald / declasare / 20
declasare partiala / radiere in/din Lista monumentelor istorice, publicate in Monitorul
Oficial al Romaniei Tn anul 2020

Repertoriul arheologic national (RAN):

® finregistrari noi introduse in Repertoriul Arheologic National 1.839
= finregistrari actualizate in Repertoriul Arheologic National 2.408
= vectori spatiali reprezentand limitele siturilor arheologice (GIS) 1.757

toate rapoartele pot fi accesate si pe harta interactiva

Inventarul bunurilor culturale mobile clasate in patrimoniul cultural national:

= ordine de clasare (insumand un numar total de 9.774 fise de bunuri clasate preluate de la 456
MC, inregistrate integral in baza de gestiune si inventar)

= fise de bunuri clasate in patrimoniul national introduse n baza de date a Bunurilor 7.575
culturale mobile clasate in Patrimoniul Cultural National

= fise de bunuri culturale mobile clasate preluate si inregistrate in baza DOCPAT (cu format 2.355
de baza DOCPAT, din totalul de 9.774 fise de bunuri)

= fise de bunuri culturale mobile clasate importate Tn clasate si vizibile pe pagina web 7.575
(pentru restul de 2.199 se asteaptad formatul digital sau sunt in curs solutionarea unor
situatii)

® dosare de clasare scanate integral 639

= ordine de clasare scanate si actualizate 1.023

Biblioteca Digitald Europeana — Europeana.eu
= fotografii aeriene oblice (care descriu 536 situri arheologice, monumente istorice si

peisaje) 1.092
= ortofotoplanuri (care descriu 9 situri arheologice) 9
® finregistrdri analitice de situri arheologice din Repertoriul Arheologic National 703
= fnregistrari analitice de monumente de for public dedicate eroilor militari romani 2416

provenind din Arhiva Fisierului Central

Domeniile e-patrimoniu.ro/Biblioteca-Digitala
= Aplicatie de tip biblioteca — ProEuropeana

- carti digitizate, prelucrate si incarcate on-line 1.200

- carti digitizate, din categoria literatura gri, prelucrate si incarcate on-line 72

- periodice, prelucrate, actualizate si incarcate on-line (64 reprezentind periodice noi - 16.580
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1261 numere periodic; 82 reprezentand periodice actualizate)
- acorduri incheiate cu institutii in vederea digitizarii volumelor editate si expunerea in
biblioteca digitala
= DOCPAT
- versiuni noi succesive: 4.9.5.1,4.9.5.2
- utilizatori noi
- utilizatori carora li s-a acordat asistenta tehnica la cerere
- numar total utilizatori
= Patrimoniul mobil (registrele expertilor)
- atestate noi Registrul experti in domenii PCN mobil
- atestate noi Registrul experti in restaurare-conservare
= Cronica cercetarilor arheologice
- rapoarte de cercetare arheologica sistematica
- rapoarte de cercetare arheologica preventiva
- rapoarte de cercetare de diagnostic
Toate rapoartele au fost utilizate pentru actualizarea inregistrarilor din RAN si pot fi
vizualizate Tn harta interactiva map.cimec.ro

Numar de monumente aflate in restaurare prin
Programul National de Restaurare

cu finantare / fara finantare (receptii)
Numar de monumente finantate din fondul Timbrul Monumentelor Istorice
interventii de urgenta / proiectare

Numar de studii si cercetari de fundamentare / clasare / evaluare privind patrimoniul
cultural imobil

Studii pentru clasare finalizate (pe parcursul de avizare sau cu ordin de ministru)
Studii pentru clasare in curs de finalizare
Demersuri pentru clasarea unor monumente istorice

Cercetari arheologice

" preventive

" sistematice

= supraveghere

= diagnostic arheologic

Numar de dosare pentru inscrierea in Lista Patrimoniului Mondial UNESCO

aflate in lucru in diferite faze (elaborare / completare / evaluare si pregatire)
Numar de atestate acordate in domeniul monumentelor istorice

specialisti / experti si verificatori

Numar de aparitii media (fard comunicate de presa)

Numar de comunicari publice privind programele derulate de INP

= sesiuni de finantare prin Timbrul Monumentelor Istorice (TMI)

= Programul National de Restaurare

® Lista Patrimoniului Mondial si obiectivele deja inscrise (UNESCO)
= Marca Patrimoniului European

= proiectele INP finantate prin Ro-Cultura

Institutul National al
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= Restaurarea Conacului Marghiloman; In-Herit. Centrul national de informare si
promovare a patrimoniului cultural; Scoala de Vara de la Ceplenita 20

12 Numar de expozitii 2
13 Numar de proiecte/actiuni culturale

Conferinte / colocvii / mese rotunde 3

* Indicatori modificati si completati in functie de specificul activitatii institutiei.

Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de
management

prin raportare la viziune

Viziunea formulata in proiectul de management este urmatoarea:

Institutul National al Patrimoniului devine principalul actor care contribuie la cunoasterea, aprecierea,
protejarea si promovarea patrimoniului cultural din Romaénia.

Institutul National al Patrimoniului devine cel mai important centru de informare si de cercetare si
interpretare a patrimoniului cultural, accesibil si atractiv, atdt pentru public, cét si pentru specialisti.

n conditiile solutionarii doar partiale a problemelor structurale ale institutului - de la dimensionarea schemei de
personal si salarizare, la remedierea disfunctiilor legislative si administrative si la asigurarea resurselor necesare
desfasurarii in conditii optime a activitatilor aflate in sarcina institutului, conform legii -, viziunea, misiunea si
obiectivele asa cum au fost amendate Tncepand cu anul 2017 raman inca valabile. Astfel, viziunii privind
dezvoltarea institutiei i s-au adaugat urmatoarele precizari, pe termen scurt, formulate deja in rapoartele

anterioare:

pe plan intern
Institutul revine la o functionalitate normald, fard blocaje si probleme majore, legislative sau administrative
—1n parte indeplinitd in 2019 si 2020.

Institutul ajunge sd fie perceput de publicul larg drept un factor pozitiv important pentru protejarea si
punerea in valoare a patrimoniului din Roménia — partial indeplinita;

pe plan extern
Institutul devine un interlocutor de incredere pentru initiativele si organismele internationale relevante,
cunoscut si recunoscut in mediul profesional de specialitate — partial indeplinita.

Tn perioada de referintd INP a demarat proiecte si actiuni menite si conducd la materializarea ambelor viziuni —
generala si pe termen scurt.

Institutul a intreprins pasi importanti in directia consolidarii activitatii de cercetare si a recunoasterii rolului sau ca
centru de cunoastere si protejare a patrimoniului cultural — atat prin aportul de cunoastere, cat si prin actualizarea
modalitatilor de organizare, gestiune, accesibilizare, difuzare si partajare a informatiei referitoare la patrimoniul
cultural, prin cele mai avansate sisteme informatice on-line participative (mai ales platforma patrimoniului imobil,
in curs de elaborare, platforma de resurse de cercetare privind conservarea patrimoniului cultural, repertoriul
mesterilor si practicilor traditionale). La acestea se adauga un pas important intreprins prin demararea proiectului
In-Herit, care vor conduce la infiintarea Centrului National de Informare si Promovare a Patrimoniului Cultural.

prin raportare la misiune

Misiunea INP, asa cum este formulata in proiectul de management este urmatoarea:
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Institutul National al Patrimoniului actioneazd pentru integrarea patrimoniului cultural in viata societdtii
actuale, prin activarea potentialului sGu economic si social, dezvédluit de buna sa cunoastere si intelegere, si
prin asigurarea transmiterii sale nealterate cdtre generatiile viitoare.

n vederea indeplinirii misiunii institutionale, INP a continuat s& intreprinda o serie de demersuri organizatorice si
normative, precum si executive. Astfel, in continuarea prevederilor cuprinse iIn Normele privind derularea
Programului national de restaurare a monumentelor istorice [PNR], prin care sunt introduse o serie de criterii de
evaluare care reflecta gradul de implicare a beneficiarului si calitatea proiectelor de utilizare si punere in circuit
public a monumentelor istorice, s-au initiat proiecte privind gestiunea participativa si accesibilizarea informatiei
privind patrimoniul cultural; au fost intensificate eforturile privind cresterea numarului si calitatii resurselor
culturale publicate on-line; s-a initiat publicarea unor studii si lucrdri dedicate valorii economice si sociale a
patrimoniului cultural; in continuarea proiectului european de cercetare pentru stabilirea de indicatori pentru
madsurarea impactului economic si social al patrimoniului cultural, finantat prin programul ESPON, la care INP a
participant, Tn numele MC, a demarat un nou proiect dedicat studierii impactului social al patrimoniului cultural -
proiectul HERIWELL, finantat tot prin mecanismul ESPON. Aceste proiecte oferda un avans semnificativ catre
dezvoltarea de proiecte si actiuni pe baza de informatii obiective si masurabile (evidence-based).

Toate proiectele derulate in cursul anului 2020 se incadreaza in misiunea institutiei si contribuie la mai buna ei
indeplinire.
prin raportare la obiective (generale si specifice)

Proiectul de management cuprinde 8 obiective generale si un total de 33 de obiective specifice. Activitatile si
actiunile intreprinse in cursul anului 2020 raspund unui numar de 7 obiective generale si 24 de obiective specifice,
in crestere fata de anul anterior.

Obiectivele raspund celor doua directii principale prevazute si de strategia culturala a institutiei (v. infra, cap. E.4),
protejarea patrimoniului cultural, bazata pe o bund cunoastere si pe parteneriate eficiente si valorificarea

patrimoniului_cultural, inteles ca resursa pentru dezvoltarea economica si sociala. De asemenea, in conditiile

blocajului institutional multiplu prin care a trecut institutia, accentuat ca efect al pandemiei, caruia ii raspunde si
viziunea pe termen scurt propusa la evaluarea de etapa, in cursul anului 2020 s-a acordat in continuare prioritate
obiectivelor specifice care vizeaza exact remedierea blocajelor si disfunctiilor. Rezultatele obtinute in cursul acestui
an — procedurarea utilizarii fondurilor colectate prin aplicarea Timbrului monumentelor istorice (in baza HG
691/2019) — permit trecerea la etapa urmatoare, partial derulatd pe parcursul anului 2020, urmarind obiectivele
de dezvoltare a institutului pe termen mediu si lung.

Obiectivele generale si specifice (conf. Proiect de management 2017-2021) urmarite Tn cursul anului 2020 sunt:
0G2. Remedierea blocajelor si disfunctiilor care greveaza activitatea institutului

2.1. Recuperarea intdrzierilor in inregistrarea si aprobarea creditelor de angajament corespunzdtoare PNR.
Tnregistrarea Tn contabilitate a tuturor creditelor de angajament aferente PNR a fost realizats, iar pentru
anul 2020 au fost alocate creditele de angajament necesare.

2.2. Eficientizarea sistemului normativ specific si incident: urmare a analizei proprii privind disfunctionalitatile
normative si dificultatile de aplicare a cadrului normativ existent si avand in vedere modificarile legislative
care necesitd transpunere in sistemul de reglementare, INP a elaborat si propus MC o serie de proiecte de
modificare, completare si actualizare a unor acte normative, astfel:

- propuneri privind modificarea si completarea Normelor de clasare si inventariere a_monumentelor istorice
(propuneri repetate din partea INP, neadoptate; noi variante sunt in curs de analizd in CNMI); prin
modificarile propuse se vor putea corecta numeroase erori existente in Lista monumentelor istorice, care in
conditiile de reglementare actuale sunt dificil sau imposibil de rezolvat;

- adaugiri si completari la ORDIN nr. 3.190 din 24 septembrie 2020 pentru modificarea si completarea
Normelor metodologice privind atestarea specialistilor, expertilor si verificatorilor tehnici in domeniul
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protejdrii monumentelor istorice, aprobate prin Ordinul ministrului culturii si patrimoniului national nr.
2.495/2010; modificari si completari la ordinului de Atestare privind proba de aptitudini;

formulare si inaintare de observatii in cadrul dezbaterii publice pentru Hotdrdre de Guvern privind stabilirea
madsurilor necesare in vederea gestiunii, protectiei si monitorizdrii bunurilor de patrimoniu cultural inscrise in
Lista Patrimoniului Mondial si in Lista indicativd a Romdniei pentru includerea acestora in Lista Patrimoniului
Mondial si a zonelor lor de protectie (care cuprinde partial propunerile elaborate de INP);

revizuirea Codului de evaluare si propuneri de interventii privind constructiile cu valoare culturald - indicativ
p 100-8/2018: in cursul anului 2020, reprezentantii INP au participat la dezbateri publice pe acest subiect si
au contribuit cu observatii in cadrul grupului de lucru dedicat. A fost depus forma finala a propunerii de act
normativ, redactata de INP, la Registratura MLPDA (nr. inreg. 42694/13.03.2020) si ulterior au fost solicitate
informatii despre stadiul avizarii. INP ramane in urmarirea subiectului.

elaborarea Normelor metodologice si indicator de norme de deviz privind conservarea — restaurarea
componentelor artistice, pdrti integrante ale monumentelor istorice: in 2020, INP a definitivat materialul de
sinteza dintre metodologie si indicator de norma de deviz, ca urmare a integrarii observatiilor facute de DPC
si specialisti. Macheta materialului elaborat vizeaza doud documente: ,Norme metodologice si indicator de
norme de deviz privind conservarea — restaurarea picturii murale a fresco, a picturii murale a secco — in
tehnica tempera si a tencuielilor decorative, pdrti integrante ale monumentelor istorice” si ,,Norme
metodologice si indicator de norme de deviz privind conservarea—restaurarea a picturii murale a secco —
lianti organici si a stucaturii policrome, pdrti integrante ale monumentelor istorice”.

realizarea unui normativ si a unui ghid privind interventiile de crestere a eficientei energetice la clddiri istorice:
a fost necesard in contextul initierii Planului National de Redresare si Rezilientd, care contine capitole cu
incidenta in domeniul patrimoniului istoric construit, anume Eficienta energeticd a clddirilor publice (inclusiv
cldadiri monumente istorice), respectiv Eficienta energeticd a clddirilor rezidentiale colective/blocuri de locuinte.
INP si alte organizatii - OAR, Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu”, Departamentul de stiinte
tehnice, Universitatea Tehnicd de Constructii, au format un grup de lucru dedicat. Tn cadrul etapei | au fost
elaborate doua documente: ,, Analiza reglementdrilor si ghidurilor existente in alte tdri, care trateazd subiectul
studiat” si ,Analiza datelor - studii, regulamente, proiecte, norme existente la nivel national, care privesc
subiectul studiat; realizarea structurii normelor si a planului de lucru”.

Lichidarea litigiilor si a conflictelor cu personalul propriu si cu operatori economici sau institutii: INP a studiat
posibilitatile legale de solutionare amiabild a litigiilor existente si a actionat sustinut pentru solutionarea
litigiilor in care a fost angajat. Totusi, fata de anul anterior, numarul litigiilor a crescut — 53 de litigii in pe rol
in 2020 (fata de 33 Tn 2019), in special ca urmare a actiunii sustinute a INP de a recupera contributiile
datorate la fondul Timbrului monumentelor istorice de organizatorii de evenimente desfasurate in zona de
protectie a unor monumente istorice.

Tn pofida intentiei afirmate de a reduce numarul de litigii, INP este nevoit s3 intenteze actiuni Tn instant
pentru a asigura aplicarea legii Tn privinta colectarii Timbrului monumentelor istorice.

Atragerea de finantdri nerambursabile in completarea finantdrii prin subventie bugetard, pentru
desfdsurarea in bune conditii a programelor institutiei: INP a pregatit si Tnaintat pentru finantare mai multe
proiecte, dintre care au fost acceptate pentru finantare proiectele Give Back Credit, 4CH, Art Nouveau Il si
CHARTER (detalii in Anexa 1), care vor intra in implementare in 2021. Alte proiecte sunt in derulare,
contribuind la finantarea nerambursabild a unor activitati de fond ale institutului (detalii Tn Anexa 1).

dupa incheierea proiectului Art Nouveau — ,,Sustainable protection and promotion of Art Nouveau heritage
in the Danube Region”, noua propunere a proiectului Art Nouveau 2 — , Strengthening the cultural identity of
the Danube region by building on common heritage of Art Nouveau” a castigat in 2020 o finantare in valoare
de 1.461.121 euro (din care componenta INP 135.440 Euro) si se va desfdsura in perioada 2020-2023 in
parteneriat cu institutii si muzee din alte 4 state riverane Dunarii.

in 2020 s-a continuat implementarea proiectului INNOCASTLE - INNOvating policy instruments for
preservation, transformation and exploitation of heritage castles, manors and gardens. Institutul National al
Patrimoniului este liderul proiectului PGI05215 INNOCASTLE, ce se desfdsoara in perioada 2018-2022, cu
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finantare Interreg Europe prin fonduri FEDER si care propune asigurarea prezervarii durabile a resedintelor
elitelor de alta prin remodelarea actualelor politici publice.

in 2020 s-a continuat implementarea proiectului Advanced Research Infrastructure for Archaeological Data
Networking in Europe — plus — ‘ARIADNEplus’, in cadrul unui consortiu, in intervalul 2019-2023, cu o valoare
totald de 6.597.367 euro, din care contributia INP este de 47.500 euro.

din 2019, institutia este partenera in proiectul , Europeana Archaeology, co-finantat de Innovation and
Networks Executive Agency (INEA), ce vizeaza cresterea continutului digital referitor la patrimoniul
european (monumente arheologice, clddiri istorice, peisaje culturale si artefacte). Proiectul a fost
implementat in perioada 2019-2020, componenta INP fiind de 45.750 euro.

in perioada 2019-2020, INP a implementat Europeana Common Culture Archaeology (CET Telecomunication
Sector-Agreement No INEA/CEF/ICT/A2018/1633581), ce urmareste furnizarea de continut specific,
componenta institutiei fiind de 6.421 euro.

concomitent cu pregatirea si/sau derularea proiectelor mari, in cursul anului 2020 INP a obtinut finantari
nerambursabile si prin programe de granturi mici (pregatite si depuse anterior instaldrii pandemiei) de la
Administratia Fondului Cultural National, Ordinul Arhitectilor din Romania si Uniunea Arhitectilor din
Romania pentru ,Arhitecturda de veci Tn Romania. Cimitire, mausolee, edificii funerare in spatiul
extracarpatic (1830-1939)” cu o valoare totala de 47.700 lei, ,Gradini istorice - cercetare, inventariere,
punere in valoare”, cu o valoare de 41.240 lei si ,,Patrimoniul balnear si de loisir din Banat. Nevoi si solutii”,
cu o valoare de 73.674 lei si ,,Back-up — Valorificarea arhivei istorice a Comisiunii Monumentelor Istorice”, cu
o valoare de 116.400 lei.

Dupd aparitia pandemiei INP a decis sd nu participe (decdt in calitate de partener sustindtor) la apeluri de
proiecte finantate prin aceste instrumente care, in mare mdsurd, asigurd supravietuirea organizatiilor
private independente.

Afirmarea INP ca centru de reflectie, studiu si cercetare aplicata in domeniul patrimoniului cultural

Crearea unui colectiv de cercetare multidisciplinar specializat: in cursul anului 2020, au fost ocupate prin
concurs 1 post de cercetator stiintific, la Sectia Patrimoniu mondial, 1 post de arhitect IA si 1 post de istoric IA.

Dezvoltarea infrastructurii proprii de cercetare: proiectele aflate in curs de implementare, finantate prin
PNCDI Ill, cuprind si masuri pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare, desi nu la nivelul necesar.

Identificarea directiilor de cercetare prioritare: in situatia actuala, a lipsei cvasi-totale a datelor statistice la
zi privitoare la patrimoniul cultural, stabilirea directiilor de cercetare se face mai curand pe baza de proiect,
pornind de la experienta personald si institutionald. in aceste conditii, activitatea de inventariere,
sistematizare si expunere on-line a resurselor si cercetarilor in curs / incheiate / comunicate / publicate in
domeniul patrimoniului cultural, prevazuta in cadrul proiectului ,,Implement” si derulata de INP incepand cu
anul 2018 si dezvoltata in 2019 si 2020, va permite stabilirea prioritatilor reale la scara intregii tari si pe arii
tematice; directiile de cercetare initiate in cursul anilor trecuti — patrimoniu imaterial / mestesuguri ale
arhitecturii vernaculare; patrimoniu imobil / conservarea materialelor — au la baza proiectul de
management si experienta si rezultatele unitatilor specializate din cadrul INP (directiile de specialitate).

Crearea de parteneriate institutionale cu organizatii si/sau institutii de cercetare in domeniu: in cursul anului
2020 INP a continuat sa-si extinda si consolideze reteaua de parteneriate cu institutii de cercetare cu mare
experientd in domeniul patrimoniului cultural (ex. INOE; IFIN-HH; Institutul de Arheologie al Academiei
Romane; Muzeul ASTRA) si cu universitati care detin un portofoliu solid in cercetarea aplicatda domeniului
patrimoniului cultural (ex. UAUIM, Universitatea Babes Bolyai, Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti, Universitatea Politehnica Timisoara); de asemenea, INP a participat la consortii de cercetare
puternice, dezvoltate in vederea elaborarii si implementarii de proiecte (v. Anexa 1).

Racordarea la noile abordari teoretice internationale privitoare la patrimoniul cultural

Integrarea noilor concepte in sistemul de gestionare a patrimoniului cultural national: recunoscand
importanta noii viziuni asupra patrimoniului cultural, promovata prin Conventia de la Faro privind valoarea
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patrimoniului cultural pentru societate si strategia subsecventa a Consiliului Europei, INP a propus crearea
unor mecanisme de participare reala a comunitatilor in gestionarea patrimoniului cultural, Tncepand cu
sistemul de protectie si gestiune a monumentelor istorice inscrise in Lista Patrimoniului Mondial — UNESCO,
n special in urma consultarilor cu expertii UNESCO, in cadrul cursului organizat de INP la Deva (propunerea
de HG, mentionata anterior), dar si in sistemul de finantare publica a protejarii patrimoniului cultural, prin
instrumentele aflate in gestiunea INP, respectiv PNR si TMI.

4.5. Participarea la evenimente internationale (conferinte, colocvii, tdrguri): conferinta ,Fostering European
Cooperation for Cultural Heritage at Risk”, desfasurata in cadrul Presedintiei Croate a Consiliului Uniunii
Europene, Dubrovnik, 27-28 februarie 2020; conferinta internationala online ,,Patrimoniul balnear si de loisir
din Banat. Nevoi si solutii” (30 octombrie 2020); sesiunea ,Landscape Heritage” din cadrul Conferintei
Anuale AsoP Romania 2020, tema ,,Conexiuni Naturale. O noud culturd urband” (10 decembrie 2020).

Reprezentantii INP au participat in cursul anului la conferinte si ateliere internationale dedicate
patrimoniului cultural, organizate in mediul online. Multe dintre evenimentele internationale de profil au
fost amanate sau anulate, ca urmare a pandemiei. Participarea la targurile si expozitiile internationale de
profil, initiata in 2018, nu a putut continua in 2020 din cauza situatiei pandemice.

OG5. Dezvoltarea mediului ocupational si profesional din domeniul patrimoniului cultural

5.1. Diseminarea materialului obtinut prin toate cdile de comunicare disponibile: in corelare cu proiectele de
cercetare si de promovare a patrimoniului cultural, INP desfasoard o activitate de publicare si diseminare a
rezultatelor, precum si a unor studii si documente de reglementare si indrumare internationale. in 2019 INP,
in colaborare cu ICOMOS Romania, a obtinut drepturile de traducere si publicare a documentului European
Quality Principles for EU-Funded Interventions with Potential Impact upon Cultural Heritage, elaborat in
cadrul Anului European al Patrimoniului Cultural, la initiativa Comisiei Europene si lansat in 2019. in 2020,
INP a revizuit traducerea documentului Principii europene ale calitdtii pentru interventiile finantate din
fonduri UE si cu posibil impact asupra patrimoniului cultural, care urmeaza a fi lansat in 2021.

5.3. Dezvoltarea de programe de educatie non-formald aplicatd: in cursul anului 2020 INP a inaugurat un
program de scoli de vara dedicate protejarii patrimoniului imobil periclitat si dezvoltarii de conexiuni si
activitati care sa implice comunitatile de specialisti si comunitatile locale; prima scoala derulata in cadrul
acestui program a avut loc la Conacul Cantacuzino-Pascanu de la Ceplenita (jud. lasi).

5.5. Revizuirea normelor privind atestarea si certificarea profesionald in domeniul patrimoniului cultural: in
cursul anului 2019 INP a preluat activitatea de atestare a specialistilor si expertilor in domeniul protejarii
monumentelor istorice, in urma adoptdrii HG 427/2019 si a organizat primele sesiuni de atestare; de
asemenea, INP a supus analizei comisiei de atestare normele actuale, in vederea formularii de propuneri de
modificare. Acestea au fost inaintate MC in cursul anului 2020.

5.6. Addugarea de noi categorii si domenii de atestare: proiectul de modificare a normelor de atestare cuprinde
instituirea unei categorii dedicate tinerilor specialisti - specialist debutant - cu scopul de a-i atrage in
sistemul de protectie a patrimoniului cultural chiar din momentul finalizarii studiilor de specializare; de

2n

asemenea, proiectul prevede si instituirea atestarii in specializarea ,peisagistica”, recunoscand astfel o arie
de specializare esentiala pentru protejarea patrimoniului nostru cultural, astazi neinclusa in sistemul oficial

de atestare.

OG6. Recuperarea lacunelor in cunoasterea patrimoniului cultural din Romania

6.3. Conceperea unor programe de investigare si inventariere: principalul program de culegere si gestionare de
date in domeniul patrimoniului dezvoltat de INP in anul 2017 si continuat Tn 2018, 2019 si 2020 este cel
pentru actualizarea si_modernizarea Listei monumentelor istorice (LMI). Programul a fost dezvoltat in

varianta maximal3, in vederea pregatirii pentru apropiatul termen legal de republicare a LMI (2020) si a fost
propus MC pentru finantare (deocamdata fara rezultat). O forma pilot a programului a fost derulata in 2019
si 2020 in cadrul proiectului finantat prin POCA, in parteneriat cu MC-UMP. Pentru actualizarea coerenta a
Listei monumentelor istorice, pe langa sistemul dezvoltat, este nevoie de alocarea resurselor umane, de
timp si financiare si de colaborarea cu MC.
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in domeniul patrimoniului imaterial, INP a initiat si dezvolt3 Repertoriul mesterilor traditionali, o platforms

on-line, cu rol de cercetare si inventariere, dar si de promovare a practicantilor mestesugurilor traditionale
autentice.

Realizarea unei baze de date accesibild atdt Ministerului Culturii si deconcentratelor sale, cdt si tuturor
actorilor interesati, care sd ofere informatii suplimentare (imagini, informatii) fatd de Lista Monumentelor
Istorice: proiectul pilot realizat in colaborare cu MC-UMP va avea ca rezultat realizarea platformei web a
patrimoniului cultural, in care vor fi incluse informatiile necesare activitatii de inventariere, dar si informatii
suplimentare, vizuale, documentare si narative, necesare bunei cunoasteri si prezentarii atractive a
patrimoniului imobil, Tn conexiune cu celelalte categorii de patrimoniu — mobil, imaterial, digital. Proiectul se
afla in faza de implementare.

Dezvoltare organizationala

Promovarea cdtre MC a unor mdsuri aplicabile pentru remedierea erorilor din actele normative in vigoare,
care impiedicd salarizarea la nivel corespunzdtor a personalului INP: dupa incercdri succesive esuate, la
finele anului 2017 MC a identificat o solutie pentru problema salarizarii, rezultata din aplicarea prevederilor
L. 153/2017, iar INP a pregatit, aprobat si Thaintat catre MC un nou ROF, impreund cu statul de functii
aferent. Aceste masuri au produs efecte Tncepand cu luna februarie 2018. Raman insa in continuare
disfunctii privind incadrarea in grilele de salarizare — in speta pe cea specifica culturii, in vederea atingerii
aceluiasi nivel de salarizare pentru functii similare in toate institutiile din sistemul culturii. Ramane de
asemenea de solutionat discrepanta de salarizare a functiilor de cercetare, in raport cu celelalte si
inversiunea creata in partea a doua a anului 2020 intre nivelul de salarizare al functiilor de conducere in
raport cu cele de executie. INP a promovat catre MC propuneri de initiative legislative care sa solutioneze
aceste probleme (propuneri nepuse in aplicare).

Stabilirea, la termen, a obiectivelor INP pe termen scurt (anual), mediu (perioada mandatului) si lung (pentru
sustenabilitatea viziunii manageriale): spre finele anului 2020 au fost centralizate propunerile si proiectele
directiilor de specialitate din cadrul INP si au fost formulate Planul de cercetare, Planul editorial, Planul
anual de evenimente si activitdti publice, analizate si validate de Consiliul Stiintific.

Dezvoltarea cadrului normativ intern, prin adoptarea unei strategii de dezvoltare a institutiei si a
procedurilor interne, necesare pentru eficientizarea si optimizarea activitdtilor desfdsurate: in cursul anului
2020 a continuat activitatea de elaborare si aprobare a procedurilor operationale si a procedurilor de
sistem, conform Ordinului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice (v. supra cap. C.1.). De asemenea, strategia de dezvoltare a institutiei, asa cum este
conturata n Proiectul de management, este urmarita cu consecventa si se reflecta in fiecare an in proiectul
de buget Tnaintat de INP si in demersurile facute pe langa autoritatea tutelara pentru a spori efectivul de
personal (demersuri ramase deocamdata fard rezultat). Principalele proiecte finantate prin fonduri
nerambursabile care se afla in derulare astazi sunt inscrise n aceasta strategie de dezvoltare - ex. Centrul
national de informare si promovare a patrimoniului cultural (Casa de targovet) sau Centrul de resurse
pentru dezvoltare rurala (Conacul Marghiloman).

Afirmarea INP ca actor important in procesul de restaurare a patrimoniului

Crearea de programe de cercetare cu privire la tehnici inovatoare de interventie si restaurare: in cadrul
programului de cercetare IMPLEMENT, elaborat in consortiu si finantat prin PNCDI lll, aflat Tn curs de
implementare, proiectul coordonat de INP are ca obiect Implementarea rezultatelor cercetdrii stiintifice si
acordarea de asistentd tehnicd prin elaborarea procedurilor de lucru si programelor de urmdrire in timp
pentru operatori culturali de stat si privati, ceea ce presupune realizarea de cercetari si sistematizarea
rezultatelor pentru a putea genera aceste tipuri de documente de reglementare — proceduri de interventie
n restaurare si programe de monitorizare.

imbogdtirea fondului de carte al bibliotecii INP cu publicatii internationale de referintd in domeniul
restaurdrii: desi bugetul care poate fi disponibilizat anual pentru achizitia de carte de specialitate este infim,
n cursul anului 2020 a continuat programul de achizitionare, cu titluri de valoare, care nu se gasesc in alte
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biblioteci din tara si care vor constitui un fond pretios pentru o viitoare biblioteca de specialitate cu regim
de functionare public.

8.3.  Realizarea si diseminarea unor ghiduri de interventii si/sau bune practici in restaurare pe diferite categorii de
monumente istorice: in colaborare cu Secretariatul de Stat pentru Culte, INP a initiat un proiect de elaborare
de ghiduri de bune practici in conservarea monumentelor istorice, destinate proprietarilor si
administratorilor de monumente de cult (ghidul a fost transmis cdtre SSC si BOR pentru analiza si
observatii); unele dintre rezultatele proiectului IMPLEMENT au fost ghidurile pentru elaborarea programelor
de urmarire a comportarii in timp a monumentelor istorice si a monumentelor arheologice; prin proiectul
Back-up — Valorificarea arhivei Comisiunii Monumentelor Istorice a ghidului de bune practici pentru
digitizarea arhivelor istorice.

8.4. Cresterea calitdtii interventiilor realizate pe santierele finantate prin PNR in vederea erijdrii lor in exemple de
bune practici pentru alti actori din domeniul patrimoniului: controlul calitatii lucrarilor de restaurare
derulate prin PNR este un obiectiv de prima importanta pentru INP si este urmarit prin elaborarea de note
conceptuale si teme de proiectare detaliate si cu un inalt grad de exigentd calitativa; de asemenea,

cresterea calitatii interventiilor va fi asigurata prin elaborarea de norme si metodologii, care vor stabili

standarde calitative pentru intregul sector al restaurarii; Tn 2020 au fost completate si puse in consultare
publica metodologiile de restaurare pentru picturd murala (actualizare), pictura pe lemn si restaurare
vitraliu si a fost revizuita si inaintata din nou spre avizarea MDRAP metodologia de restaurare structurala.

Nu in ultimul rand, calitatea interventiilor este controlata prin procedura de achizitie publicd, in cadrul
careia trebuie introduse criterii clare de calitate; in cursul anului 2019 si 2020 INP a intdmpinat dificultati

serioase n derularea unor proceduri care sa cuprinda astfel de criterii, exprimate prin indicatori detaliati si
masurabili; mai multe documentatii de achizitie publica lansate in cadrul PNR au fost respinse ANAP, pe
motiv de limitare a concurentei, ca efect al cerintelor de calitate cerute de INP. Aceasta situatie trebuie
solutionata in favoarea monumentelor istorice, prin impunerea de cerinte stricte de calitate in toate fazele
procesului de restaurare (nu doar la proiectare, asa cum solicita ANAP); este necesar sprijinul viguros al MC.

8.5. Demararea proceselor de restaurare a clddirilor aflate in administrarea INP, in vederea erijdrii lor in exemple
de bune practici pentru alti actori din domeniul patrimoniului: Procesul de restaurare este demarat pentru
toate cele sase imobile monument istoric. Tn 2020 a inceput santierul de restaurare la sediul principal al INP,
str. lendchita Vacdrescu nr. 16 si s-a semnat contractul de finantare pentru Conacul Marghiloman de la
Hagiesti, prin fonduri SEE, asigurate prin programul RO-Cultura (proiect suspendat in urma declansarii unei
actiuni in instanta, care are ca obiect revendicarea conacului) (v. supra cap. C.5.).

Prin raportare la obiectivele specifice formulate in Contractul de management nr. 76 / 23.12.2016, cap. VI, art. 7.4

si 7.6, pentru al patrulea an de management rezultatele sunt urmatoarele:

a) eficientizarea comunicdrii interdepartamentale si conectarea resursei umane la misiunea si obiectivele
specifice ale institutiei
Tn contextul implementarii proiectului In-Herit, privind infiintarea si dezvoltarea Centrului national de
informare si promovare a patrimoniului cultural, Tn cursul anului 2020 s-au desfasurat mai multe campanii
de consultare interna, cu toate directiile si structurile de specialitate ale INP, astfel incat sa poata fi
identificate nevoile interne si sa fie repertoriate propunerile de proiecte si actiuni ale colectivului
institutului. Acesta a constituit un mijloc foarte bun si pentru discutii privind misiunea si obiectivele
institutiei si un bun prilej pentru a creste coeziunea interna si motivarea membrilor colectivului. Rezultatele
consultarilor vor fi facute publice in cadrul procesului de elaborare a strategiei Centrului, in cursul anului
2021.

b) dezvoltarea repertoriului national al resurselor pentru conservarea patrimoniului

- Tn 2020 INP a continuat campania din 2019 de identificare si inventariere a capacitatilor si resurselor pentru
cercetare aplicata conservarii patrimoniului cultural, prin proiectul IMPLEMENT, finantat prin PNCDI-III. A
fost creatd o baza de date, care este deja accesibila pe site-ul proiectului: IMPLEMENT DB, Platforma
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c)

electronicd pentru transferul, accesarea si exploatarea datelor in reteaua nationald cdtre operatori culturali,
http://certo.inoe.ro/implement ppta/

Altd categorie de resurse inventariate si expuse online este cea a mestesugurilor traditionale, in cadrul
programului initiat in 2017 si concretizat in lansarea Repertoriului mesterilor si practicilor traditionale,
https://repertoriulmesterilor.patrimoniu.ro/. Aceste resurse sunt esentiale pentru conservarea nu doar a

culturii traditionale, dar si a patrimoniului cultural, ele urmand sa fie integrate prin module de automatizare
API cu platforma patrimoniului imobil, dezvoltata in 2020 Tn cadrul proiectului cu finantare prin POCA, dupa
lansarea acesteia.

Proiectul multianual de actualizare a LMI, cuprins de INP in propunerea de buget in fiecare an (a se vedea si
rapoartele anterioare), a fost finantat doar partial, dupd rectificarea bugetard. A fost extinsa astfel
implementarea proiectului de actualizare a LMI prin colectare de date administrative de la proprietarii
majori de monumente istorice — autoritatile centrale si locale, institutii si companii de stat, cultele
religioase, conform metodologiei de actualizare dezvoltate anterior. Tn 2020 a continuat proiectul pilot de
inventariere si evidenta IT a patrimoniului imobil, parte a proiectului dezvoltat in parteneriat cu MC-UMP si
finantat prin POCA, pe baza metodologiei dezvoltate in 2018; rezultatele contribuie la optimizarea
procedurilor de evidenta a patrimoniului imobil in general si sunt preluate in metodologia de actualizare a
LMI, precum si in proiectul de modificare a normelor de clasare si inventariere, inaintat catre MC.

realizarea de proiecte de educatie non-formald in domeniul patrimoniului cultural

INP a inaugurat in 2020 programul de scoli de vara dedicate salvarii patrimoniului imobil in pericol si activarii
comunitatilor profesionale si locale in intelegerii patrimoniului cultural ca resursa pentru dezvoltarea
durabilad; prima editie a avut loc la Conacul Cantacuzino-Pascanu de la Ceplenita (jud. lasi) si a avut un
impact pozitiv deosebit, atat in randul comunitatii locale, cat si in randul specialistilor si al tinerilor interesati
de patrimoniul cultural; efectul pozitiv concret a fost reunirea participantilor intr-o asociatie, pentru a putea
dezvolta proiecte dedicate acestui loc si altora.

n 2021 programul de educatie non-formald dedicat patrimoniului imobil va cuprinde scoli de vard in mai
multe situri importante, in diferite parti ale tarii, astfel incat impactul direct si indirect sa fie cat mai mare.

4. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala a institutiei are la baza Planul de management, formulat pe termen mediu, pentru perioada

2017-2021, cuprinzand si liniile trasate prin Strategia pentru culturd si patrimoniu national 2016-2020 (document

pus in consultare publica, dar neaprobat de MC).

Astfel, elementele cheie ale strategiei sunt grupate in doud directii majore: 1. Valorificarea resurselor de

patrimoniu cultural pentru o dezvoltare teritoriala durabila si o calitate ridicata a vietii; 2. Protejarea patrimoniului

cultural, bazata pe o cunoastere a situatiei si pe angajarea de parteneriate eficiente (Strategia pentru culturd..., p.

17). Strategia este articulata n raport cu urmatoarele directii de actiune:

/
\/

Elaborarea Strategiei pentru patrimoniul cultural national si inaintarea ei cdtre Ministerul Culturii, in vederea
adoptdrii si transpunerii in legislatie — proiect de maxima importanta, in curs de elaborare in 2020, va
fundamenta politici publice in domeniul protejarii patrimoniului cultural imobil, avand un impact pe termen
lung asupra intregii societati.

Crearea si dezvoltarea unei platforme functionale, dinamice, de cercetare si interpretare a patrimoniului
cultural national: o directie abordata de INP in anul 2018 si dezvoltata in vederea implementarii in 2020,
prin lansarea proiectului (initiat de INP si derulat de MC-UMP in parteneriat cu INP) pentru realizarea
platformei informatice a patrimoniului cultural, in corelare cu un segment pilot de culegere de date din
teren si introducere in baza de date integrata in platforma IT (proiect finantat prin POCA, IP8/2017 si aflat in
faza intermediara de implementare).

Dezvoltare institutionald calibratd pe nevoile existente ale INP: directie urmarita prin programul de formare
profesionala si specializare, a carui reformare, inceputa in 2017, va fi continuata in anii urmatori — in masura
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existentei resurselor bugetare. Tn 2019 si 2020 programul de formare a fost redus la minimum. Tot in raport
cu alocarile bugetare, se va putea urmari automatizarea fluxului intern de documente si dezvoltarea in
continuare a procedurilor interne, ceea ce va conduce la fluidizarea proceselor interne si diminuarea
timpului alocat de angajati activitatilor birocratice.

- Cresterea gradului de constientizare si informare in radndul publicului larg cu privire la patrimoniul cultural,
cu accent pe necesitatea conservarii lui pentru generatiile viitoare, rolul patrimoniului de catalizator al
dezvoltarii economice si sociale, importanta patrimoniului in contextul identitatii culturale, modalitatile
de valorificare (inclusiv economica) a patrimoniului in beneficiul comunitatilor locale si societatii in
ansamblul sau: o directie complexa, deja abordata prin activitatea publicistica a INP si prin conferintele si
manifestarile stiintifice cu acces public liber pe care le organizeaza. Tn masura si mai mare, activitatea de
digitizare si accesibilizare on-line a resurselor culturale desfasuratda de INP produce un impact
semnificativ Tn aceasta directie — 1n special prin proiecte precum Biblioteca digitald (www.e-
patrimoniu.ro/Biblioteca-Digitala) sau Evenimente muzeale (evenimentemuzeale.ro), dar si prin cele mai
tehnice, cum ar fi site-urile web dedicate unor proiecte — Revista monumentelor istorice
(revistamonumenteloristorice.ro) sau dosarele de nominalizare pentru inscrierea in Lista Patrimoniului
Mondial, precum Peisajul cultural minier Rosia Montana (rosiamontana.world) sau Ansamblul
monumental realizat de Constantin Brancusi la Targu Jiu (brancusi.world).

Un impact deosebit a avut, si in 2020, campania de promovare si constientizare in privinta patrimoniului
cultural intitulatd ,Cronicari Digitali”, lansatd in august 2018 si extinsa in 2019. Tn anul 2020, campania a fost
insa puternic afectata ca urmare a restrictiilor impuse de in contextul pandemiei.

Acestor directii de actiune li se subsumeaza obiective generale si specifice, respectiv programe concrete de actiune
si proiecte a caror implementare poate fi realizata in perioada 2017-2021.

strategie si plan de marketing

Strategia de marketing, asa cum este prevazuta in programul de management, prevede imbundtatirea imaginii
publice a institutului, multiplicarea categoriilor de public si de parteneri (inclusiv sponsori sau ,ambasadori”),
precum si multiplicarea mijloacelor de comunicare. Implementarea acestei strategii este, in mod inevitabil
dependenta de existenta unui personal dedicat, care sa poata urmari constant si intens punerea sa in aplicare.
Tncepand din 2019, INP are un angajat cu atributii de comunicare publicd, ceea ce oferd un avantaj vizibil fatd de
anii anteriori, iar din 2020 s-a constituit si un prim nucleu de personal pentru Centrul national de informare si
promovare a patrimoniului cultural.

Particularitatile strategiei sunt: 1. are ca principal obiectiv promovarea patrimoniului cultural si doar in subsidiar
promovarea institutiei; din promovarea cu mijloace inventive si la un nivel de calitate bun a patrimoniului cultural,
institutia va castiga in vizibilitate si credibilitate; 2. urmareste informarea publicului cu privire la activitatea
sistemului public de protectie a patrimoniului cultural, ceea ce include si prezentarea onestd si deschisa a
problemelor sistemului si a solutiilor avute in vedere pentru depasirea lor. Doar dintr-o pozitie echilibrata si
transparenta se poate castiga credibilitate — Tn conditiile Tn care principalele misiuni si functii ale sistemului public,
inclusiv ale institutului, sunt doar partial active sau inactive.

Componenta de comunicare a strategiei este pusa in aplicare prin apel la metodele actuale — comunicarea in
mediul virtual, dar si prin mijloace media clasice — presa scrisd si audio-vizuala: in acest sens au fost stabilite
contacte pentru perfectarea de parteneriate media si protocoale de colaborare sistematica cu canalele media
publice, pentru a produce campanii de constientizare si promovare a patrimoniului cultural. Tn cursul anului 2020
INP si-a intensificat prezenta in media, iar pe canalele virtuale s-a intensificat ritmul postarilor, continuand
eforturile de crestere a interesului fata de domeniul patrimoniului cultural la nivelul publicului larg atat printr-o
concentrare a atentiei asupra fidelizarii publicurilor deja interesate cat si prin conturarea unor campanii si proiecte
de extindere a audientei.
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6. programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele descrise in Proiectul de management propus in 2016, pentru al patrulea an de mandat, sunt:

Cunoasterea patrimoniului cultural

P1.

P2.

P3.

Inventarierea patrimoniului cultural. Prevede abordarea corelatd a inventarierii tuturor formelor de
patrimoniu cultural, actualizarea evidentelor si integrarea lor intr-un inventar national on-line al
patrimoniului cultural.

Patrimoniul in cifre. Program de cercetare cantitativa si calitativa a domeniului patrimoniului cultural, atat
cel din sistemul de stat, cat si cel din sistemul privat, individual sau asociativ — studiu comparativ cu alte
state (raportare la Heritage Counts si la Cultural Heritage Counts for Europe).

Cercetare aplicata pe categorii de patrimoniu. Cuprinde cercetare aplicatd adaptata la specificul
principalelor categorii de patrimoniu cultural, continuata prin generarea de proceduri, metodologii, ghiduri.
Programul incepe cu categoriile cele mai vulnerabile ale patrimoniului imobil - monumentul in ruina si ruina
arheologica, patrimoniul industrial - si ale patrimoniului imaterial - mestesugurile si practicile arhitecturii
traditionale. Se va corela cu programul Patrimoniul in pericol (P8), dupd primul ciclu de functionare al
acestuia.

Protejarea patrimoniului cultural

Pa.

P5.

Pé6.

P7.

P8.

Optimizarea cadrului normativ. Se referd la analizarea cadrului normativ in vigoare, identificarea
incoerentelor si disfunctiilor care afecteaza protejarea patrimoniului cultural si/sau indeplinirea atributiilor
institutiei Tn raport cu patrimoniul cultural si formularea de propuneri de remediere si optimizare a
instrumentelor normative respective.

Programul National de Restaurare a Monumentelor Istorice (PNR). Reprezinta principalul instrument de
finantare, din fonduri alocate de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului Culturii, a monumentelor
istorice aflate in proprietatea statului, a unitatilor administrativ-teritoriale si a cultelor religioase. Anual se
finanteaza prin PNR proiectarea, executia, dirigentarea si asistenta tehnica de specialitate necesare pentru
realizarea lucrarilor de protejare, conservare, restaurare si punere in valoare a monumentelor istorice
incluse in program.

Timbrul Monumentelor Istorice (TMI). Asigura finantarea, in regim extra-bugetar, a activitatii practice sau
normative de protejare a monumentelor istorice din fondul Timbrului Monumentelor Istorice. Programul va
include atdat monumente istorice aflate in proprietatea statului, a UAT-urilor sau a cultelor religioase, cat si
monumente istorice aflate in proprietate privatd a unor persoane fizice sau juridice.

Patrimoniul cultural imaterial. Asigurd desfasurarea de activitati de conservare, protejare, punere in
valoare si promovare a patrimoniului cultural imaterial de pe teritoriul Romaniei. in perioada cuprins3 de
proiectul de management, se vor diversifica formele de patrimoniu imaterial studiate, cu accent pe
mestesugurile proprii arhitecturii traditionale, aflate in pericol de disparitie.

Patrimoniul in pericol. Va asigura centralizarea informatiei referitoare la elementele de patrimoniu cultural
aflate Tn pericol, ca urmare a abandonului, degradarii sau utilizarii necorespunzatoare. INP va inscrie
elementele de patrimoniu respective in Registrul Patrimoniului in Pericol, in vederea coordonarii actiunilor
administrative, tehnice si financiare menite sa inlature pericolul distrugerii sau disparitiei. Registrul va
include patrimoniul cultural in pericol din toate categoriile - imobil, mobil, imaterial si digital.

Formare si atestare profesionala

Po.

P10.

/
\/

Educatie si formare. Cuprinde activitati non-formale, aplicate.

Atestarea in domeniul patrimoniului cultural. Cuprinde atestarea profesionistilor din domeniul
patrimoniului imobil, posibil de extins si asupra altor categorii de patrimoniu cultural. Programul va urmari si
certificarea practicantilor si transmitatorilor mestesugurilor traditionale.
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Promovarea patrimoniului romanesc in context international

P11.

P12.

P13.

Patrimoniul Mondial. Consta in realizarea si implementarea strategiei nationale privind reprezentarea
patrimoniului cultural din Romania in Lista Patrimoniului Mondial - UNESCO si elaborarea documentelor si
documentatiilor necesare protectiei si gestiunii monumentelor inscrise.

Actiuni si programe europene. Realizarea de proceduri si selectarea de propuneri pentru participarea la
actiunile si programele de promovare a patrimoniului cultural ale Uniunii Europene si ale Consiliului Europei
- Zilele Europene ale Patrimoniului, Premiile Europene ale Patrimoniului, Marca Patrimoniului European si
Itinerariile Culturale Europene.

Reprezentarea la manifestari internationale. Organizarea participarii INP la manifestari semnificative ale
domeniului (ex. intruniri ale organizatiilor internationale, targuri de profil); desemnarea de reprezentanti la
simpozioane, conferinte si ateliere internationale.

Diseminare si promovare

P14,

P15.

P16.

Programul editorial al patrimoniului cultural. Cuprinde atat publicatiile periodice care sunt stabilite prin
lege - BCMI, RMI, CCA - cat si publicatii seriale sau ocazionale de specialitate - monografii, studii tematice,
reeditari, ghiduri, traduceri din literatura de specialitate esentiald - si documente tehnice - plan de publicare
a fiselor de monument sub forma de brosuri / editii electronice.

Manifestari stiintifice si conferinte publice. Reia traditia sesiunilor stiintifice ale DMI.

Expozitii. Toate expozitiile vor avea si componenta virtuala, expusa pe Europeana.eu.

Patrimoniul digital

P17.

Programul de digitizare a arhivelor patrimoniului cultural. Inclus in programul e-cultura, aflat in derulare,
prin Ministerul Culturii.

. proiecte din cadrul programelor

Cunoasterea patrimoniului cultural

P1.

P3.

/
\/

Inventarierea patrimoniului cultural.

. Proiect pilot de inventariere si evidentd IT a patrimoniului imobil pe platformd on-line: dezvoltat in

parteneriat cu MC-UMP si finantat prin POCA; in cursul anului 2019 s-au desfasurat campaniile de
documentare de teren si prelucrarea rezultatelor, care vor fundamenta metodologia de actualizarea LMI si
definire a noii baze de date a patrimoniului imobil; in 2020 a fost inceputa dezvoltarea Sistemului Informatic
pentru Patrimoniu Cultural Imobil - un instrument de colectare si centralizare a datelor referitoare la
patrimoniul cultural imobil, care va permite interogari complexe si generarea de statistici, ce va servi pe
termen mediu si lung la fundamentarea pe baza de dovezi a strategiilor si politicilor publice din domeniu, la
nivel central, regional sau local;

Lista monumentelor istorice (LMI) - actualizare: proiect multianual Thaintat MC in iulie 2017 si apoi propus in
proiectele de buget pentru 2018, 2019, 2020; raspunde obligatiei legale a MC de a actualiza LMI pana la
finele anului 2020; nebugetat; se deruleaza cu resursele extrem de limitate ale INP; INP a inaintat in luna
august 2020 proiectul de Ordonanta a Guvernului pentru prorogarea cu 18 luni a termenului de actualizare
a LMI, pentru a permite actualizarea judicioasa a LMI in conditiile de calitate necesare si obligatorii pentru
un astfel de document cu valoare stiintifica si juridica si in relatie cu noul sistem informatic;

Cercetare aplicata pe categorii de patrimoniu.

Patrimoniul arheologic - materiale si tehnici: inclus in proiectul de cercetare IMPLEMENT realizat in
consortiu si acceptat pentru finantare prin PNCDI Ill, aflat in implementare; https://implement.inoe.ro

. Patrimoniul industrial - materiale si tehnici: idem;
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P4,

P5.

13.

Pé6.

15.

16.

/
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Patrimoniul rupestru - materiale si tehnici: idem;

. Materiale, tehnici si practici ale arhitecturii vernaculare: inclus in programul de cercetare, repertoriere si

sustinere a practicilor traditionale ale arhitecturii vernaculare — Repertoriul mesterilor; platforma online de
tip baza de date https://repertoriulmesterilor.patrimoniu.ro/ a fost actualizata, prin actualizarea fiselor de

evidenta ale mesterilor populari contemporani si editare digitald a fotografiilor de tip document etnologic.

Optimizarea cadrului normativ.

. Norme si metodologii din domeniul evidentei patrimoniului - analizd si revizuire: analiza si elaborare de

propuneri pentru modificarea si completarea metodologiei de clasare si inventariere a monumentelor
istorice (prim proiect Thaintat MC in 2017; reluat si refnaintat in 2018 si 2019); corelat cu proiectul de
elaborare a bazei de date si a platformei IT pentru inventarierea patrimoniului imobil.

Programul National de Restaurare a Monumentelor Istorice (PNR).

Proiecte conform programului aprobat anual, pe baza fundamentdrii INP: pana la modificarea bazei legale a
desfasurarii programului, prin adoptarea HG 427/2019 si OMCIN 2978/25.09.2019 (publicat in MOf in
8.10.2019), nu au fost eligibile monumentele istorice cu proprietar de drept privat, inclusiv bisericile, ceea
ce a facut ca un numar mare de santiere si documentatii care fusesera inscrise in PNR sa fie blocate. Dupa
reglementarea situatiei, au fost reevaluate, cu consultarea CNMI, toate cazurile de blocaj, pentru a fi
reintroduse in program. Astfel, la finalul anului 2020 in PNR erau 98 de monumente istorice. Acestea includ

monumente istorice cu lucrari in desfasurare (santiere in curs); monumente istorice care au fost finantate
prin PNR in trecut, dar lucrdrile nu au fost finalizate (santiere abandonate); monumente istorice cu
documentatii tehnico-economice avizate si autorizate, pentru care se pot lansa procedurile de achizitie
pentru lucrari (santiere noi); monumente istorice fara documentatii tehnico-economice (proiecte noi). INP a
lansat 12 proceduri de achizitie publicd, dintre care 7 anulate din motive de neconformitate (2), din lipsad de
ofertanti (4) sau in urma deciziei CNSC (1). Pentru procedurile lansate anterior, pentru care s-au incheiat
contracte sau acte aditionale, au fost realizate 27 de verificari pentru 15 obiective (unele proiecte au fost
verificate de mai multe ori, dupa ce s-au completat documentatiile). Au fost sustinute 6 sedinte CTE si s-au
realizat 5 receptii ale lucrdrilor finalizate prin PNR n 2020.

Timbrul Monumentelor Istorice (TMI).

Proiecte conform programului aprobat anual, pe baza fundamentdrii INP: in 2018 INP a propus un proiect
de norma de utilizare a fondurilor colectate prin TMI; proiectul a fost promovat de MC si adoptat prin HG
691/2019; in 2020 INP a derulat si implementat prima sesiune de finantari nerambursabile pentru
proiecte care au ca scop protejarea si promovarea monumentelor istorice, cu doud subprograme (1.
interventii de urgenta - ante- si post-dezastru si 2. Proiectare - elaborare a documentatiilor tehnico-
economice pentru interventii asupra monumentelor istorice). Tn cadrul primului apel, au fost depuse 65
de proiecte, dintre care au fost finantate 25 (prezentarea detaliata a acestora in Anexa 3); la finalul anului
2020 a fost lansata cea de-a doua sesiune, ce are termen de depunere a aplicatiilor Tn 2021; aceasta
vizeazd patru subprograme (1. interventii de urgenta - ante- si post-dezastru, 2. Proiectare - elaborare a
documentatiilor tehnico-economice pentru interventii asupra monumentelor istorice, 3. Actiuni tematice
- Timisoara, Capitala Europeana a Culturii - lucrari de intretinere si reparatii curente si 4. Actiuni tematice
- Resita, 250 de ani de siderurgie, pentru protejarea patrimoniului industrial - lucrari de intretinere si
reparatii curente).

Sistem informatic de gestiune a TMI (integrat cu inventarul general al patrimoniului cultural, proiect 2): in
2020 a fost realizata aplicatia IT pentru derularea procedurii de finantare a protejarii monumentelor
istorice prin TMI (https://tmi.patrimoniu.ro/); sunt deja functionale modulul de depunere a solicitarilor

de finantare si modulul de evaluare/jurizare, iar primul apel de finantare pentru anul 2021 se va derula
prin aceastd aplicatie. Va urma dezvoltarea modulelor de urmarire a implementarii proiectelor, de
raportare si de decontare.
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P7. Patrimoniul cultural imaterial.

17. Repertoriul mesterilor si practicilor traditionale ale arhitecturii: initiat in 2017, prin elaborarea bazei de date
on-line si incarcarea datelor aflate Tn evidenta INP, completat cu evenimente desfasurate la Muzeul National
al Taranului, proiectul a continuat in 2020 prin culegere de date din teren, de la organizatii partenere si
direct de la mesteri. Directia de specialitate a INP a organizat si a derulat ateliere practice - mestesuguri
populare legate de arta lemnului, acoperirea traditionala a caselor si anexelor gospodaresti cu sita si
procesul de fabricare a acestui material de constructie si in cadrul campaniei din 2020 au fost realizate
interviuri cu mesteri populari ce reflecta realitatea din teren.

Au fost realizate peste 150 de fise de mesteri populari completate in cadrul cercetarilor de teren sau cu
ocazia diverselor evenimente culturale. De asemenea, au fost actualizate fise de evidenta ale mesterilor
populari contemporani, in domenii precum: oldrit, cojocarit, fierarit-prelucrarea metalelor, opincarit,
gastronomie traditionald, picturd-icoane pe lemn/sticld si picturd naiva, confectionarea de Tmpletituri,
instrumente muzicale, jucarii-papusi, masti traditionale, obiecte de cult, oud incondeiate, palarii, podoabe,
sculptura-cioplituri, tesut-cusut, dulgherit, fierarit si fise de evidenta ale ansamblurilor si formatiilor artistice
(profesioniste si de amatori) si a liste ale manifestarilor culturale organizate in tara.

18. Proiectele din programul de cercetare al directiei de specialitate a institutului : Salvgardarea elementelor
reprezentative ale patrimoniului cultural imaterial, Arhiva fotografica si video a PICT — digitalizata,
Mestesug, credinta, arta - Cruceri si crucerit; realizarea continutului pentru publicatia periodica digitala
»Patrimoniu Imaterial si Cultura Traditionala. Buletin Informativ”.

P8. Patrimoniul in pericol.

19. Repertoriere anuald a patrimoniului in pericol: proiect partial preluat in cele dedicate pregatirii platformei
informatice a patrimoniului imobil, care va cuprinde si un modul pentru alerte de patrimoniu si pentru
colectarea structurata a informatiilor privind cazuri de patrimoniu in pericol. INP a inceput inventarierea
acestei categorii de patrimoniu in 2020, utilizdnd informarile primite din partea Directiilor judetene pentru
cultura si o va dezvolta in 2021.

P9. Educatie si formare.

20. Proiect pilot de educatie si formare in domeniul mestesugurilor arhitecturii traditionale: lansat in corelare cu
proiectul de dezvoltare a Repertoriului mesterilor, proiectul din 2019 sub forma unui atelier practic dedicat
studentilor de la facultdtile de arhitectura, pentru a-i introduce in studiul si practica mestesugurilor
arhitecturii traditionale, a fost gazduit de Muzeul ASTRA, la Sibiu; in cursul anului 2020 atelierul nu s-a putut
desfasura din cauza restrictiilor multiple impuse de pandemie, dar activitatea de identificare si repertoriere
a mesterilor s-a intensificat, pregatind terenul pentru atelierele practice prevazute pentru 2021.

22. Activitdti non-formale, aplicate, menite sd genereze metode de lucru pentru activarea comunitdatilor locale si
profesionale, in sprijinul monumentelor istorice aflate in pericol: INP si MC au organizat in 2020, la Ceplenita,
judetul lasi, o prima Scoald de vard dedicatd cercetdrii patrimoniului arheologic si resedintelor boieresti din
zona Moldovei. Activitatea a reunit 20 de studenti si tineri profesionisti cu activitate in domenii precum
arhitecturd, restaurare, arheologie, patrimoniu cultural, istorie si antropologie si a cuprins trei module -
Documentarea monumentului, Interventii de urgentd pentru conservare (cu ateliere dedicate pentru ziddrie,
respectiv tencuieli si mortare) si Arheologie. Atelierele au urmarit in mod particular familiarizarea tinerilor
participanti cu principalele etape asociate muncii de conservare, cu procesul elaborarii unui dosar de
clasare, cu cercetarea si documentarea imobilului si a zonei in care acesta este amplasat.

Formare si atestare profesionala

P10. Atestare in domeniul patrimoniului cultural.

24. Atestarea si gestionarea listei atestdrilor si certificdrilor in domeniul patrimoniului cultural: dupa
actualizarea HG 593/2011 si a ROF, INP a reluat atestarea specialistilor si expertilor in domeniul protejarii
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monumentelor istorice si a publicat registrele la zi ale specialistilor si expertilor; componenta administrativa
a procedurii de atestare se poate derula si online, prin PCUe (https://patrimoniu.ro/atestarea-specialistilor-
si-expertilor).

Promovarea patrimoniului romanesc in context international

P11.

25.

/
\/

Patrimoniul Mondial.
Elaborarea dosarelor de nominalizare pentru Lista Patrimoniului Mondial:

Peisajul cultural minier Rosia Montana (depus in 2017): in anul 2018, Comitetul Patrimoniului Mondial,
ludnd notd de evaluarea Organismului Consultativ potrivit cdreia proprietatea nominalizata justifica
Valoarea Universala Exceptionala pe baza criteriilor (ii) si (iv) si intruneste conditiile de integritate si
autenticitate, a luat act de cererea oficiala a Statului Parte de returnare a dosarului si a returnat
nominalizarea Peisajul Minier Rosia Montana, Romania, catre Statul Parte, dat fiind arbitrajul international
in curs si pentru a implementa masurile necesare pentru asigurarea protectiei si managementului Valorii
Universale Exceptionale (OUV) a proprietatii asa cum a fost ea identificatd de ICOMOS si a incurajat
Romaénia sa lucreze in stransd cooperare cu Organismele Consultative in acest scop. in 2019 s-au derulat: =
propuneri de masuri catre Ministerul Culturii, In sensul celor recomandate de ICOMOS, pentru protejarea
patrimoniului national din Rosia Montana; ®m monitorizarea starii de conservare a monumentelor din Rosia
Montana; m urmarirea dosarelor de clasare in curs, initiate Tn 2017 si nefinalizate de catre Ministerul Culturii
- discutii si corespondentd cu MC si DIC Alba pentru completarea si definitivarea acestora. in urmarirea
acestui dosar au fost realizate in 2020: m monitorizarea stdrii de conservare a monumentelor din Rosia
Montana; ® contribuirea la realizarea unui set de mdsuri concrete: introducerea unor obiective in Programul
National de Restaurare (Casa parohiala greco-catolica si Casa parohiald reformata), propunerea de realizare
a lucrarilor de interventii de urgentd necesare pentru o serie de alte monumente (fosta maternitate si fostul
club al minerilor — in proprietatea Primariei), demersuri pentru finalizarea procedurii de clasare inceputa de
catre Institutul National al Patrimoniului pentru imobile istorice valoroase de la Rosia Montana (sediul vechii
exploatari miniere, biserici istorice apartindnd mai multor confesiuni, amenajari hidrotehnice - tauri).

Ansamblul monumental ,Calea Eroilor” realizat de Constantin Brancusi la Targu lJiu (depus in
2018): alaturi de alte dosare privind memoriale de razboi este in asteptare, conform deciziei Comitetului
Patrimoniului Mondial din 2018 (42 COM 8); evaluarea ,siturilor asociate cu conflicte recente” va fi facuta
dupa ce se vor fi prezentat si aprobat concluziile grupului de lucru constituit la UNESCO pentru a stabili
modul Tn care acest tip de situri se poate relationa cu scopul si obiectivele Conventiei Patrimoniului Mondial
si cu Ghidul Operational. Concluziile grupului de lucru urmeaza a fi discutate la a 44-a sesiune a Comitetului
Patrimoniului Mondial ih 2021 (sesiunea din 2020 nu a avut loc).

n scopul sustinerii acestui dosar au fost realizate in 2020: m corespondents si intalniri cu autoritatile locale
privind proiectele necesare pentru buna gestionare a Ansamblului si a zonei sale de protectie — PUG, PUZ,
Plan de management, Punerea in valoare a monumentului de pe pod; ® consultanta de specialitate pentru
Primarie privind Planul de management, Proiectul de urmarire in timp a comportarii Ansamblului si Proiectul
de Interventii urgente implementat de Primarie in 2020; m monitorizarea starii de conservare a Ansamblului
si fundamentarea lucrdrilor de conservare-restaurare a acestuia ce urmeaza a fi demarate prin Programul
National de Restaurare; m informari si demersuri catre MC privind dosarul si masurile necesare pentru bunul
mers al acestuia.

LIMES - Frontierele Imperiului Roman - dosar in lucru: Comisia Nationald Limes si INP colaboreaza pentru
pregatirea dosarului Limes — extinderea pozitiei transnationale deja inscrise in Lista Patrimoniului Mondial:
Frontierele Imperiului Roman (Frontiers of the Roman Empire) prin cooperarea a 10 tari: Austria, Bulgaria,
Croatia, Germania, Olanda, Romania, Serbia, Slovacia, Ungaria si Marea Britanie. Studiul tematic si strategia
de nominalizare privind extinderea pozitiei transnationale LIMES elaborate prin cooperare de tarile
mentionate — Thematic Study and Nomination Strategy — au fost analizate de Comitetul Patrimoniului
Mondial in 2017. Prin decizia 41 COM 8B.50 acesta a felicitat statele participante pentru abordarea
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26.

27.

28.

29.

/
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strategica si efortul de cooperare Tn acest scop. Strategia de nominalizare prevede depunerea dosarelor de
extindere in patru etape, dupa criterii tematice si in functie de stadiul pregatirii documentatiei, cele care
vizeazd Romania fiind: Limesul Dundrean, segmentul estic — Croatia, Serbia, Bulgaria, Romania. in pregitirea
acestui dosar au fost realizate in 2020: m pregatirea celor doua formulare oficiale — in colaborare si pe baza
documentatiei stiintifice elaborate Comisia Nationald Limes — privind includerea Limesului Dunarean
(sectorul estic) si a Limesului Dacic in Lista Indicativda a Romaniei pentru Lista Patrimoniului Mondial (ulterior
acestea au fost transmise catre UNESCO in data de 30 ianuarie 2020); m pregatirea demersurilor catre
autoritati locale (primarii si Consilii Judetene pe teritoriul carora se gasesc siturile selectate) si centrale -
MDRAP cu privire la elaborarea PUG-urilor, informarea si implicarea comunitatilor; m informari catre MC si
fundamentarea necesarului de resurse umane si financiare necesare pentru elaborarea dosarului - incluse n
proiectul de buget al INP pentru 2020. Din pacate resursele nu au fost alocate; m participarea la sedintele
Comisiei Nationale Limes.

Ctitorii princiare din Tara Romaneasca si Moldova - Biserica Manastirii Argesului (Curtea de Arges) si
Biserica Trei lerarhi (lasi) — dosar care propune o abordare bazata simultan pe valorile istorice si artistice
exceptionale ale celor doua monumente medievale si pe relevanta lor pentru nasterea unei culturi a
restaurdrii Tn Romania, prin opera lui André Lecomte du Nouly, sub inraurirea activitatii lui Eugéne-
Emmanuel Viollet-le-Duc, in Franta. Tn 2020 au fost purtate discutii pregatitoare cu proprietarii celor doud
monumente istorice si a fost parcursa o prima evaluare a demersurilor necesare, in vederea organizarii
activitatii de elaborare a dosarului.

Revizuirea Listei indicative nationale pentru inscrierea in Patrimoniul Mondial: in completarea procesului de
revizuire desfasurat Tn anii anteriori, Tn 2020 au fost adaugate cele doua pozitii noi corespunzatoare
dosarului LIMES (comunicate catre UNESCO si publicate pe site-ul oficial:
https://whc.unesco.org/en/tentativelists/6447/ si https://whc.unesco.org/en/tentativelists/6446/).

Monitorizare a siturilor inscrise in Lista Patrimoniului Mondial si a celor inscrise in Lista indicativd nationald
pentru inscrierea in Patrimoniul Mondial: activitate anuala, derulatd si in cursul anului 2020; ca urmare a
constatarilor privind starea de deteriorare a numeroase monumente inscrise in Lista Patrimoniului Mondial,
INP a propus instituirea unui program de finantare dedicat pentru monumentele UNESCO si cele din Lista
indicativa. Pentru a se materializa, o astfel de propunere trebuie sustinuta printr-o bugetare
corespunzatoare si prin cresterea capacitatii institutionale a INP (cel putin prin punerea in aplicare a
prevederilor HG 908/2016).

Programe de gestiune si protectie pentru monumente inscrise in Lista Patrimoniului Mondial: baza legala
pentru sistemul de protectie si gestiune a monumentelor inscrise in LPM este expirata; INP a propus un
proiect de HG pentru un nou sistem de sistemului de protectie si gestiune, unitar, coerent si modern (v.
rapoartele anterioare); actiunile conexe desfasurate pe parcursul anului 2020 au fost: m participari multiple
ale responsabililor de situri inscrise in LPM la sedinte ale STAI, SUZP CZMI si CNMI in care s-au discutat
subiecte privind monumente istorice inscrise in Lista patrimoniului mondial UNESCO si situri inscrise in Lista
Indicativa (ex: actualizare PUG comuna Sasciori, jud. Alba actualizare PUG comuna Vanatori Neamt si la
MLPDA pentru analiza actualizare PUG comuna Manastirea Humorului); m participari la sedintele Comisiei
Nationale de Dezvoltare Teritoriald in care au fost avizate Planuri Urbanistice Generale pentru unitati
administrativ teritoriale care cuprind monumente istorice inscrise in Lista patrimoniului mondial sau in Lista
indicativa; m participare la sedintele Comisiei Tehnice de Amenajarea Teritoriului si Urbanism Sighisoara; m
Consultantd si asistentd pentru proiectele/spetele desfisurate in situl Sate cu biserici fortificate din
Transilvania: proiect ,Modernizare si reabilitare drum judetean DJ 104L, Dacia - Viscri - Bunesti”- consultatii
cu beneficiar (Consiliul Judetean Brasov)/proiectant/DPC/Secretar de Stat; PUG Saschiz (participare ca
invitat la avizare MDAPL): PUG Biertan.

Proiecte anuale de gestiune si protectie a monumentelor inscrise in Lista Patrimoniului Mondial: nu se pot
realiza Tnainte de adoptarea noului cadru normativ.
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P12. Actiunisi programe europene.

30. Zilele Europene ale Patrimoniului: editia a XXVIlI-a, cu tema Education and Heritage, s-a desfasurat intre 19-
20 septembrie 2020 — INP a promovat programul european in mediul online (contactul oficial al Comisiei
Europene pentru acest program este Ministerul Culturii); INP a devenit coordonator nationale pentru inca
doua manifestari dedicate patrimoniului cultural in Europa:

Zilele Europene ale Arheologiei: program initiat de Ministerul Culturii din Franta, la care au aderat alte 18
tari europene incepand cu anul 2019. Tn 2020 Institutul National al Patrimoniului a fost desemnat
coordonator national si a organizat in mediul online dezbaterea Arheologia pentru toti (19.06.2020).

Rendez-vous aux jardins: incepand cu anul 2019, INP a implementat programul european Rendez-vous aux
Jardins in Romania, program european initiat de Ministerul Culturii din Franta. INP si-a asumat rolul de
coordonator al acestui program in cadrul caruia a colaborat atat cu coordonatorul francez cat si cu mai
multe organizatii non-guvernamentale cu activitate in domeniul patrimoniului cultural si/sau al mediului din
Romaénia. Au fost organizate prezentari, ateliere si concursuri de fotografie privind promovarea
patrimoniului cultural peisager din Romania: prezentari online si dezbateri cu profesionisti in domeniu, co-
organizare concurs de fotografie dedicat parcurilor si gradinilor cu valori culturale si istorice, deplasari de
lucru si discutii online/offline cu proprietari si administratori de parcuri si gradini clasate sau susceptibile de
clasare in Lista Monumentelor Istorice (ex. Parcul Balnear din Baile Govora, jud. Valcea; curtea Manastirii
Hurezi, jud. Valcea; Gradina Romei din Satu Mare; Parcul castelului Vécsey din Livada, jud. Satu Mare; Parcul
Copou din lasi s.a.), sustinere si promovare evenimente si ateliere organizate de mai multe asociatii si
organizatii profesionale si desfasurate in parcuri si gradini istorice (ex. curatarea si valorificarea serelor din
parcul castelului Mocioni din Bulci, jud. Arad; scoala de vara de la Floresti, jud. Prahova etc.), participare la o
masa rotunda privitoare la valorificarea Parcului Balnear din Bdile Govora (organizator: Asociatia Arché).
Data fiind aparitia si evolutia pandemiei de Covid-19, o mare parte a evenimentelor, atelierelor si
prezentdrilor programate pentru anul 2020 au fost organizate in format hibrid sau exclusiv online. Este in
pregatire editia 2021 a programului - editie care, data fiind evolutia pandemiei si retragerea unor tari din
editia din 2020 a acestui program, va relua tema de anul trecut, respectiv ,, Transmiterea cunoasterii”.

31. Premiile Europene ale Patrimoniului: INP a promovat apelul public european de proiecte si a contribuit cu
referate de evaluare privitoare la candidaturile din Romania, Tn sprijinul activitatii juriilor de specialitate.

32. Marca Patrimoniului European: Pe parcursul anului 2020, activitatea pe acest palier a presupus: m
indeplinirea procedurii de Monitorizare a sitului Memorialul Sighet (Sighetu Marmatiei, jud. Maramures) -
care a primit oficial Marca patrimoniului european in anul 2018 - in colaborare cu reprezentantii sitului si ai
Comisiei Europene, potrivit procedurilor comunicate de Comisie; ® organizarea, pregatirea si derularea
procesului de preselectie nationala in vederea participarii Romaniei la etapa de selectie la nivel european,
sesiunea din anul 2021; m initierea corespondentei cu cinci organizatii care gestioneaza patrimoniu cu un
bun potential, in scopul informarii privind posibilitatea de a candida la preselectia pentru obtinerea Marcii;
m participare la reuniunea anuald a coordonatorilor nationali, eveniment desfasurat in format de
videoconferinta in data de 23.11.2020, sub coordonarea Comisiei Europene; ® initierea demersurilor pentru
desemnarea juriului de preselectie nationald cu un mandat de trei ani, in baza prevederilor Regulamentului
privind procedurile de preselectie nationald pentru acordarea Marcii Patrimoniului european si de
monitorizare a siturilor selectate pentru Marca patrimoniului european (aprobat prin OMCIN nr.
2.889/20.11.2018; numirea juriului si derularea preselectiei se va finaliza la inceputul anului 2021.

33. ltinerarii Culturale Europene: proiect nerealizat.
P13. Reprezentarea la manifestari internationale.

34. Participarea la intruniri si conferinte ale organizatiilor internationale (minimum 5/an): personalul de
specialitate al INP a participat la 6 intruniri si conferinte ale unor organizatii internationale de profil.
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35. Participarea la térguri internationale de profil: cu stand (minimum 3/an) si in audientd: ca urmare a
restrictiilor stabilite n toate tarile europene odata cu aparitia pandemie, in 2020 INP nu a participat la nici
un targ sau expozitie internationala de profil.

36. Participarea INP la conferinte stiintifice internationale (minimum 5/an): personalul de specialitate al INP a
participat la 3 conferinte stiintifice internationale.

Diseminare si promovare

P14. Programul editorial al patrimoniului cultural.

37. Revista Monumentelor Istorice. Reluarea publicdrii in ritm anual, intr-o formuld editoriald noud: proiect
nerealizat

38. Buletinul Comisiunii Monumentelor Istorice. Reluarea publicdrii in ritm anual, intr-o formuld editoriald noua:
proiect nerealizat.

39. Cronica Cercetdrilor Arheologice din Romdénia: publicata intr-o noud formula grafica, incepand cu anul 2017;
editia 2020 contine 154 de rapoarte arheologice (600 pagini si CD cu planse); volum editat de INP si tiparit
de Muzeul National Brukenthal — Sibiu.

40. Seria Monografii — Monumente istorice: primul volum al seriei monografice (redenumitd ,Patrimoniu
arhitectural”) este un proiect editorial in lucru si cuprinde pentru anul 2020 doua publicatii: m Alexandru
Babos, Bogdan llies, Timea Bata, Zsuzsana Tasnadi, Arhitectura de lemn din nordul Transilvaniei in imaginile
lui Szinte Gabor (editie bilingvd romdnd-maghiard), Ed. Patrimonia; m Andreea POP, Arhitectura de veci in
Romadnia. Cimitire, mausolee, edificii funerare in spatiul extracarpatic (1830-1939), Patrimonia — lansarea
publicatiei urmeaza a fi facuta in 2021;

41. Seria Monografii — Patrimoniu imaterial: primul volum al seriei este in pregatire — Corina Mihaescu,
Ceramica de Horezu; nu a fost publicat din lipsa de fonduri;

42. Studii tematice, ghiduri si metodologii: m primul volum al seriei, Arina Nitulescu, Arhitectura ecleziasticd.
Ghid pentru interventii, este finalizat si trebuie sa intre in editare imediat dupa acordul Patriarhiei Romane,
co-initiator si sustinator al lucrarii; m Ghid de bune practici pentru digitizarea arhivelor istorice, echipa
proiectului Back-up. Valorificarea arhivei istorice a Comisiunii Monumentelor Istorice (publica in 2020); m
Ghid online: Patrimoniul balnear si de loisir din Banat. Nevoi si solutii, echipa proiectului omonim; m Ghid
online: Constanta multietnicd. Istorii, case, proprietari, memorii pierdute (peninsuld), echipa proiectului
omonim; m Publicatie online: Patrimoniu Imaterial si Culturd Traditionald - Buletin Informativ

43. Traduceri. Lucrdri de referintd din literatura de specialitate internationald; au fost obtinute drepturile de
traducere si publicare pentru doud lucrari de referinta pentru cercetarea patrimoniului arhitectural al
Greciei Antice — Gottfried Gruben, Studiul arhitecturii clasice (trad. Klassische Bauforschung, Hirmer, 2017) si
Templele grecilor (trad. Die Tempel der Griechen, Hirmer, 2010); nu au fost finalizate si tiparite din lipsa de
fonduri;

44. Reeditdri. Lucrdri de referintd din literatura de specialitate internd: proiect nerealizat din lipsa de fonduri;

45, Fisele de monument - brosuri / editii electronice: o prima serie se va publica la finalul proiectului pilot de
inventariere a monumentelor istorice, desfasurat in 2019-2020;

P15. Manifestari stiintifice si conferinte publice.

46. Sesiunea de comunicdri stiintifice a INP (anuald): in 2020, Sesiunea nu a putut fi realizatd, ca urmare a
restrictiilor impuse de pandemie.

47. Conferintele patrimoniului cultural (trimestriale): proiect nerealizat — din lipsa fondurilor si a capacitatii
administrative.
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P16.
48.

49.

Expozitii

Expozitia INP (tematicd anuald): proiect nerealizat — din lipsa fondurilor si a capacitatii administrative.
Expozitiile corelate cu proiectele de cercetare si alte proiecte ale INP: m Promovare si valorificare turistica a
patrimoniului multicultural din Constanta (zona peninsulara) (online) m Backup - Valorificarea arhivei istorice

a Comisiunii Monumentelor Istorice (lasi, Galati) m Patrimoniul balnear si de loisir din Banat. Nevoi si solutii
(online) m Monumentul — traditie si viitor (lasi).

Patrimoniul digital

P17.

50.

Programul de digitizare a arhivelor patrimoniului cultural.

Digitizarea arhivelor patrimoniului cultural: pe parcursul anului 2020 a continuat implementarea
programului E-cultura (finantat prin POC), de digitizare si expunere on-line a resurselor culturale din
Romania; INP este beneficiar al proiectului, participand cu arhivele istorice ale patrimoniului cultural.

Activitatea curentd a INP cuprinde, suplimentar fata de ceea ce se realizeaza prin proiectul E-cultura,
digitizarea de resurse culturale din arhivele proprii sau obtinute in cadrul unor acorduri de colaborare cu
alte institutii. Tn cursul anului 2020 au fost digitizate 18.000 pagini si expuse on-line in Biblioteca digital3 a
publicatiilor culturale ,ProEuropeana”, http://biblioteca-digitala.ro, in prezent putdnd fi accesate online

aproximativ 1.500.000 pagini.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

/
\/

Elaborarea dosarelor de clasare pentru imobile cu potential cultural: conform atributiilor legale, INP
formuleaza solicitari de clasare sau sustine demersuri initiate de alte entitati — institutii sau organizatii —
menite sa puna in siguranta si in valoare imobile valoroase, prin evaluarea in vederea inscrierii in Lista
monumentelor istorice; in 2020 INP a initiat sau sustinut clasarea urmatoarelor imobile: m Tipografia
,Moderna” Frankel, str. Mihai Eminescu nr. 23A, Braila; Ansamblul arhitectural ,Jean G. Matsoukis”, str.
Oituz nr. 5A, Braila; (in curs de elaborare); m Monument Tineretului de la Straja, jud. Constanta; in
colaborare cu BACU; (in curs de elaborare) m Imobilului din strada C.A. Rosetti 1, Roman; in colaborare cu
DJC Neamt; (pe parcursul de avizare) m Ansamblul Fabricii de Otet din satul Margina, jud. Timis (in curs de
elaborare); m Ansamblul Penitenciarului-Spital Targu Ocna, str. Crizantemelor, nr. 9, Targu Ocna, jud. Bacau
(pe parcursul de avizare); m Clasarea Ruinelor conacului Cantacuzino-Pascanu, sat Ceplenita, jud. lasi, si
fundamentarea modificarilor in LMI pentru componentele parte din ansamblul conacului (cu ordin de
ministru publicat in MOfR); m Cismeaua turceasca din satul Mireasa, com. Targusor, jud. Constanta (in curs
de elaborare); m Cariera dacica de la Magura Calanului, jud. Hunedoara (sustinere a declansarii, initiate de
Fundatia Dacica; realizare studiu cu sprijinul MNIT); m Imobilele Scoala de fete Doamna Stirbey, str. Justitiei
nr. 55-55A, sector 4, Bucuresti (in curs de elaborare); m Imobilul din str. N. Balcescu nr. 17, mun. Galati (in
curs de elaborare); m Fosta fabrica, str. 11 lunie nr. 50, sector 4, Bucuresti (pe parcursul de avizare); m
Ansamblul fostei Fabrici de Chibrituri, str. Fabrica de Chibrituri nr. 24-26, sector 5, Bucuresti (in curs de
elaborare); m Cazarma Sf. Gheorghe — Malmaison, Calea Pleveni 137C, sector 6, Bucuresti (solicitare clasare
si dosar in curs de elaborare); m Moara Barbu Druga, Craiova, jud. Dolj (sustinere a declansarii si
monitorizarea procedurii prin corespondentad cu DJC Dolj si Ministerul Culturii); m Fabrica de paine, B-dul M.
Viteazu nr. 1 si B-dul Traian nr. 3D, Hunedoara (sustinere a declansarii); m Parcul Balnear din Baile Govora
(initiere a discutiilor in vederea clasarii); m Gradina Romei din mun. Satu Mare (initiere a discutiilor in
vederea clasarii); m Parcul castelului Vecsey din Livada, jud. Satu Mare (initiere a discutiilor in vederea
clasarii).

Aceastd activitate presupune cercetare in situ, documentare fotograficd, documentare si intocmire a
studiului istorico-arhitectural si a fisei de monument, propunerea zonei de protectie, extragere

coordonatelor pentru zona de protectie; corespondenta si colaborare cu DJC si MC pentru parcurgerea
procedurii administrative.
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- Expertize, puncte de vedere, sesizari privind protejarea monumentelor istorice sau privind proceduri de
clasare a unor imobile cu potential cultural; sunt realizate la solicitarea MC, a DJC, a unor instante sau ca
urmare a autosesizarii INP: m Constanta (CT) — formularea unui punct de vedere privitor la proiectul
Reducerea eroziunii costiere — faza Il (2014-2020) — Lot 3 — Zona Falezd Cazino Constanta, mun. Constanta,
faza PT-DTAC, in vederea fundamentadrii stiintifice a deciziei Comisiei Nationale a Monumentelor Istorice
asupra acestui subiect; m lasi (IS) - puncte de vedere cu privire la statutul de monument istoric pentru
Cazarma Copou, Universitatea Alexandru loan Cuza, Cimitirul Eternitatea, Casa din str. Buna Vestire nr. 7,
parcul Ansamblului conacului Petre P. Carp din Tibdnesti; sesizare catre MC privind situatia unor imobile
monument istoric cu aviz de declasare din perioada 1999-2001; construirea de noi imobile la baza dealului
Cetdtuia si necesitatea elaborarii PUZ CP; m Vaslui (VS) - Punct de vedere de specialitate asupra unor
componente ale monumentului istoric Casa Luchian, cod LMI VS-1I-m-B-06709; elaborarea punctului de
vedere a fost facutda la cererea DIC Vaslui, in vederea posibilitatii dezmembrarii parcelei si a
refunctionalizarii; m Bucuresti (B) — raspuns conform atributiilor INP la Ordonanta nr. 1634004/31.07.2020
emisa de Directia Generald de Politie a Municipiului Bucuresti, Sectia 1 Politie privind cercetarea penala a
infractiunii de executare a unor interventii asupra monumentului istoric Casa Cesianu - fosta Legatie
germand, Calea Victoriei nr. 174, sector 1; m Resita (CS) — corespondentd si punct de vedere al INP privind
propunerea de demolare a Furnalului nr. 2 de la Resita, monument istoric de importanta nationala CS-ll-m-
A-10900, la solicitarea DJC Caras; demersuri sustinute pe langa Primaria Resita, TMK Resita si CJ Caras-
Severin Tn vederea gasirii de solutii pentru pastrarea si restaurarea monumentului istoric; m Deva (HD) —
corespondentd privind trasarea zonelor de protectie a siturilor in cazul actualizarii PUG Orastioara;
continuare a consultantei de specialitate inceputa in anul 2019 la solicitarea institutiei arhitectului sef al
judetului Hunedoara.

- Combaterea interventiilor ilegale asupra monumentelor istorice: sesizari catre autoritatile abilitate
(urmate de raspunsuri si reveniri), in cazul unor interventii distructive sau necorespunzatoare n raport cu
regimul de protectie conferit de legislatia din domeniul patrimoniului si cu reglementarile urbanistice in
vigoare, asupra unor monumente istorice si/sau imobile situate in zone de protectie si in zone construite
protejate din municipiul Bucuresti sau din alte localitati din tara, cu scopul ludrii masurilor necesare pentru
oprirea distrugerilor si protejarea patrimoniului cultural imobil (enumerare neexhaustiva): m str. lancului nr.
90, Bucuresti (PUZ investitie); m bd. Eroii Sanitari nr. 8, Bucuresti (demolarea partiala a cladirii Institutului de
Antropologie ,Francisc I. Riner”, monument istoric de grupa valorica A situat Tn incinta ansamblului
Universitatii de Medicina si Farmacie ,Carol Davila”); m str. Maria Rosetti nr. 4, Bucuresti (interventii cu
demolare partiald, in curs de realizare); m Calea Victoriei nr. 107, Bucuresti (PUZ pentru construirea unui
complex multifunctional pe terenul monument istoric de grupa A Palatul Stirbei, in ZCP 16 si 44); m Calea
Victoriei nr. 192A, Bucuresti (PUZ pentru construirea unei cladiri de birouri pe parcela desprinsa din
proprietatea istorica a casei Florescu-Manu, monument istoric de grupa A, in ZCP 16); m Calea Victoriei nr.
216, Bucuresti (PUZ pentru stabilirea conditiilor de construibilitate pe parceld cu modificarea constructiei
existente, in situl | si ZCP 16); m str. Gramont nr. 38 - Intrarea Ovidiu nr. 6, Bucuresti (desfiintarea
constructiilor existente si PUZ pentru construirea unui ansamblu cu functiune mixta cu Hmax de 35 m in
situl Il si ZCP 11); m str. Luterana nr. 7, 9, 11 si 13, Bucuresti (intentie de demolare a cladirilor existente si
PUZ investitie); m Calea Serban Voda nr. 33, Bucuresti (intentie de demolare a unei cladiri existente pe
parcela imobilului monument istoric de grupa valorica A si PUZ pentru construirea unui hotel); m str. Belgrad
nr. 8, Bucuresti (monument istoric, sesizare stare de precolaps); m str. Ady Endre nr. 3, Bucuresti (sesizare
interventii fard autorizatie de construire); m str. Av. luliu Tetrat nr. 11, Bucuresti (desfiintarea cladirii
existente si PUZ pentru construirea unei cladiri de locuinte colective iesite din scara zonei, in ZCP 54); m str.
Unirii 65, Radauti SV (punct de vedere privind intentia construirii unei cladiri comerciale pe parcela
monumentului istoric Banca Comerciala Roméana, in vecindtatea bisericii Sf. Nicolae ctitorita de voievodul
Bogdan | intemeietorul); m str. Republicii 1, Vatra Dornei SV (punct de vedere privind PUZ pentru
modernizarea Hotelului Maestro - extindere a cladirii Izvorului Unirea, monument istoric).
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Participari la grupuri de lucru si comisii de specialitate: m STAI, SUZP CZMI si CNMI in care s-au discutat
subiecte privind monumente istorice inscrise in Lista patrimoniului mondial UNESCO si situri inscrise in Lista
Indicativa; m Comisia Nationala de Dezvoltare Teritoriala - sedinte in care au fost avizate Planuri Urbanistice
Generale pentru UAT care cuprind monumente istorice inscrise in Lista patrimoniului mondial sau in Lista
indicativa.

Comunicare institutionala pe subiectul alocarii de fonduri europene pentru patrimoniul cultural - ca
urmare a demersurilor incepute in 2019 in relatie cu Ministerul Fondurilor Europene si alte institutii
implicate in gestionarea fondurilor europene, INP a continuat in 2020 aceste eforturi de comunicare, scopul
fiind cel de a obtine inscrierea patrimoniului cultural in cadrul european de finantare 2021-2027, intr-o
maniera cat mai favorabild: m prezentarea candidaturii INP n cadrul apelului lansat de catre MFE in vederea
constituirii structurilor parteneriale pentru elaborarea Programelor Operationale si a Acordului de
Parteneriat 2021 — 2027; ca urmare a acestui demers, INP a fost admis Tn cadrul structurii parteneriale
pentru Programele Operationale Regionale din viitorul cadru financiar; precizam insa ca INP a solicitat
participarea si in cadrul Programelor Operationale Transport, Dezvoltare Durabild, Crestere Inteligenta si
Digitalizare, Capital Uman, Combaterea Sardciei si a Programului pentru Tranzitie Echitabila, programe in
cadrul cdrora consideram ca patrimoniul cultural ar trebui sa fie inclus Tn mod explicit, dar solicitarea nu a
fost acceptata; m sprijinirea procesului de elaborare a Planului National Strategic 2021 — 2027 pentru spatiul
rural si a sectorului agricol, la solicitarea Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, parvenite prin MC; m
prezentarea propunerilor INP cu privire la programele operationale din fonduri europene pentru perioada
de programare 2021-2027, puse in consultare publica in august 2020; m transmiterea catre toate cele 8
Agentii de Dezvoltare Regionale, desemnate drept viitoare autoritdti de management ale Programelor
Operationale Regionale 2021 — 2027, a punctelor de vedere si propunerilor INP si a datelor statistice cu
privire la monumentele istorice, in scopul sustinerii proceselor de elaborare a strategiilor de dezvoltare
regionald si a Programelor Operationale Regionale pentru intervalul 2021-2027; m propuneri pentru Planul
National de Redresare si Rezilienta, care au fost preluate de catre Unitatea de Managementul Proiectului
din Ministerul Culturii si transmise mai departe catre Ministerul Fondurilor Europene.

Directiva INSPIRE si relatia cu ANCPI: Prin Hotardrea Guvernului nr. 38/03.02.2016, publicat in Monitorul
Oficial, Partea I, nr. 96/09.02.2016, a fost aprobat Planul de activitati pentru realizarea si actualizarea
Infrastructurii nationale pentru informatii spatiale in Romania, asumat de autoritatile publice cu
responsabilitdti pentru punerea in aplicare a prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 4/2010, republicata. in
ceea ce priveste stadiul implementarii Directivei INSPIRE pentru seturile de date referitoare la monumentele
istorice, setul de date spatiale existent a fost completat cu noi date privind monumente istorice, realizate
sub forma de poligon, in prezent numarul obiectelor cartate fiind 9094. Pentru setul de date existent a fost
realizata metadata INSPIRE care a fost publicata in Geoportalul INIS. Pentru punerea in comun a seturilor de
date spatiale pe care le detin, in format interoperabil, in vederea realizarii temelor de date spatiale, in urma
intalnirilor dintre INP si ANCPI s-a convenit stabilirea unui mecanism de confruntare a datelor spatiale
detinute de cele doua institutii, in scopul evidentierii gradului lor de corelare. intr-o prima etapd au fost
suprapuse datele spatiale referitoare la obiective de interes national din municipii capitale de judet in
vederea realizarii corespondentei intre cadastru si adresele administrative ale monumentelor istorice. Prin
urmare, INP a transmis ANCPI datele spatiale in vederea corelarii informatiilor referitoare la localizarea
monumentelor de arhitectura. Rezultatul acestei corelari este in curs de prelucrare.

Supraveghere/cercetare arheologicd in zonele de protectie ale unor monumente si situri arheologice
inscrise in Lista Monumentelor Istorice/ Repertoriul Arheologic National: m Supraveghere arheologicd pe
terenul situat in jud. llfov, com. Domnesti, str. Privighetorilor nr. 47 T 25, P135/1, LOT 7, nr. cad. 105597
aflat in zona de protectie a ,,PS1”, sit arheologic figurat pe PUG 2010 al localitatii Domnesti (cercetare
arheologica incheiata); m Cercetare arheologica la Biserica ,Buna Vestire”, str. Independentei, nr. 16, com.
Corbeanca, jud. llfov - IF-1l-m-B-15276 (cercetare arheologica incheiata); m Cercetare arheologica la Fostul
Colegiu reformat Kun, str. N. Balcescu nr. 16 (Centrul istoric municipiul Orastie; Ansamblul urban str. N.
Balcescu), mun. Orastie, jud. Hunedoara - HD-lI-s-B-03375, HD-II-a-B-03375.04. (supraveghere arheologica
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incheiata); m Situl arheologic subacvatic, Zona tarmului Marii Negre cuprinsa intre Eforie Nord si Eforie Sud -
CT-1-s-A-02561, delimitata de portul Belona si primul promontoriu de dupa structura dig - ES1 la sud, jud.
Constanta (diagnostic arheologic incheiat); m Cercetare la Ruinele conacului Cantacuzino-Pascanu, sat
Ceplenita, comuna Ceplenita, jud. lasi - IS-1l-m-B-04119.04 (cercetare arheologica incheiatd); m Cercetare la
Parcul din cadrul ansamblului de arhitecturd Curtea lui Grigore Cantacuzino-Nababul, sat/com. Floresti, jud.
Prahova - PH-II-m-A-16490.03 (diagnostic arheologic incheiat); m Cercetarea arheologica la Biserica
,Nasterea Maicii Domnului si Sf. Mucenic Ciprian”, Zlatari, Calea Victoriei 12bis, sector 3, municipiul
Bucuresti - B-1l-m-B-19844 (cercetare arheologica in desfasurare); m Efectuarea unei constatari si evaluari a
situatiei privind cercetarea arheologica la imobilul situat in mun. Constanta, bd. Tomis nr. 49A si a cantitatii
de pamant provenita din excavarea efectuatd la imobilul situat in mun. Constanta, bd. Tomis nr. 49A si
depozitata pe terenul apartinand Institutului de cercetare, dezvoltare pentru cresterea ovinelor si caprinelor
Palas Constanta, in baza Ordonantei nr. 784309/06.02.2020 emisa de Inspectoratul de Politie Judetean
Constanta si a Ordinului ministrului Culturii nr. 2728/03.03.2020; Supraveghere/cercetare arheologici in
parteneriat cu alte institutii: m Cercetarea pluridisciplinard a sitului arheologic Gumelnita - 2017-2022;
elaborarea bazei de date si gestionarea informatiei proiectului (in desfasurare); m Cercetarea sistematica a
sitului arheologic ,cetatea Carsium de la Harsova” - pe sectorul de care raspunde INP in colectivul de
cercetare (in desfasurare); m Cercetarea arheologica pluridisciplinard a cetatii Noviodunum (Isaccea) si a
teritoriului acesteia (in desfasurare).

- Stagii de practica pentru studentii de la facultatile de profil.

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui
alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Situatia prezentata nu reprezinta proiectul inaintat de INP, ci bugetul aprobat de catre MC, mult sub necesar.

indicatori Buget aprobat Realizare % realizare Buget
2020 Buget 2020 Buget 2020 estimat 2021
1 2 3 4 5
TOTAL VENITURI, din care: 20.756.000 16.222.234 78.15 28.535.000
Venituri proprii, din care: 4.468.000 1.866.200 41.77 900.000
Venituri proprii 968.000 1.020.596 105.43 900.000
Alte venituri proprii - timbrul monumentelor istorice 3.500.000 845.604 24.16
Subventii pentru institutii publice 15.766.000 13.833.869 87.74 27.235.000
Fonduri externe nerambursabile 522.000 522.365 100.07 400.000
TOTAL CHELTUIELI, din care: 20.992.000 16.609.595 62.74 28.535.000
Cheltuieli de personal, din care: 8.618.000 8.310.747 96.43 10.021.000
Salarii de baza 7.809.000 7.582.152 97.09| 9.100.000
Indemnizatie hrana 403.000 375.881 93.27 451.000
Contributii sociale 195.000 176.122 90.32 210.000
Indemnizatii de delegare 60.000 34.742 57.90 100.000
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Vouchere de vacanta 151.000 141.850 93.94 160.000

Cheltuieli cu bunuri si servicii din care: 11.184.000 9.192.978 82.19 16.535.000
Programe si proiecte 986.000 897.977 91.07 3.660.000
Program minimal 70.000 64.655 92.36 70.000
Programul national de restaurare 5.000.000 3.592.344 71.85 9.000.000
Timbrul monumentelor istorice 3.500.000 3.202.123 91.49 500.000
Bunuri si servicii intretinere si functionare 1.628.000 1.435.879 88.20 1.380.000
Proiecte cu finantare nerambursabila (FEN) 769.000 659.649 85.78 490.000
Sume aferente pers. cu handicap 130.000 97.292 74.84 120.000
Cheltuieli de capital 291.000 183.678 63.11 1.315.000
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate 0 -10.711 0.00 0

Propunerea de buget pentru anul 2021 inaintata de INP cuprinde, ca si in anii anteriori, categorii de propuneri
identificate separat pentru: A. asigurarea activitatii curente; B. remedierea disfunctiilor; C. dezvoltare
institutionala. Proiectul cuprinde alocari pentru programe si proiecte prevazute in Proiectul de management care
nu au fost realizate in primii doi ani de management, care urmare a alocarii bugetare insuficiente, astfel:

Programe si proiecte de fond:

- Lista monumentelor istorice [LMI] — proiect de actualizare sistematica a informatiilor din LMI , prezentat
MC; actualizarea LMI constituie obligatie legald a Ministerului Culturii si Identitatii Nationale si se face prin
INP, cu asigurarea resurselor necesare; INP a cdutat in permanentda sa gaseasca solutii alternative de
finantare, prin fonduri europene, dar acestea au functionat doar partial, din cauza imposibilitatii Tnscrierii
unui asemenea program — care reprezinta o sarcind administrativa de baza a statului — in criteriile de
eligibilitate ale diferitelor linii de finantare europene. S-a reusit inscrierea unui proiect pilot — baza de date si
actualizare LMI pe zone/teme pilot — in proiectul finantat prin POCA, aprobat, aflat in implementare.
Necesarul pentru anul 2021 este de 3.000.000 lei.

- Patrimoniul Mondial — pregatirea si elaborarea dosarelor de nominalizare pentru LPM, in special Frontierele
Imperiului Roman — Limes si actualizare si completare a dosarelor depuse spre evaluare la UNESCO —
Brancusi si Rosia Montana: 400.000 lei.

- Salonul national al patrimoniului cultural si Premiile patrimoniului cultural: 100.000 lei.

Programe exceptionale:

- Anul Tudor Vladimirescu — proiecte incluse in propunerea de buget pentru PNR;
- Anul european al cdilor ferate — proiecte incluse in propunerea de buget pentru PNR;

- Fila speciald PNR UNESCO, pentru a putea incepe un program de finantare pentru protejarea si punerea in
valoare a monumentelor istorice inscrise in Lista Patrimoniului Mondial si in Lista Indicativda — proiecte
incluse in propunerea de buget pentru PNR.

Program de dezvoltare institutionala (exemplificare):

- Program de investitii pentru restaurare si punerea in valoare a sediilor institutului si a cladirilor monument
istoric pe care le administreaza : 1.080.000 lei;

- Investitii in dezvoltarea infrastructurii de cercetare: 330.000 lei;
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- Program de achizitii de cladiri monument istoric pentru dezvoltarea serviciilor publice — mediatecd a
patrimoniului / centru de documentare pentru patrimoniul cultural (Hanul Solacolu, Bucuresti); centru
regional pentru patrimoniul cultural (Hanul Putureanu, Craiova); centru national de formare pentru
patrimoniul cultural (Casa llie Niculescu-Dorobantu, Bucuresti); centru de pregatire si formare in domeniul
mestesugurilor si meseriilor patrimoniului cultural (Castelul Wessélenyi, Jibou) : 36.000.000 lei.

n conditiile aloc#rii bugetare stabilite de MC pentru anul 2021, niciuna dintre propunerile de mai sus nu este
posibila, la fel cum mare parte din programele si proiectele cuprinse in Proiectul de management pentru al cincilea
an de mandat sunt imposibil de realizat.

nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

INP nu desfdsoara activitati cu beneficiari directi (cum se intampla in cazul muzeelor sau al institutiilor de
spectacol), ci genereaza un impact general la nivelul societatii si asupra unor intregi categorii de beneficiari.

Calitatea si numarul activitatilor realizate in anul 2020 (desi restranse ca urmare a restrictiilor impuse de
pandemie), au crescut impactul institutiei si vizibilitatea sa in societate si vor conduce cu siguranta la o crestere in
continuare si a numarului de beneficiari. De asemenea, este de mentionat faptul ca efectul deciziilor de
management, la fel ca si cel al activitatii de cercetare si protectie a patrimoniului cultural, se dezvolta in timp si vor
continua sa-si arate beneficiile in timp.

Operationalizarea incepand din anul 2018 a compartimentului Comunicare (cu un prim angajat specializat si
dedicat acestei activitati) si extinderea acestei componente de activitate a institutului prin infiintarea Centrului
National de Informare si Promovare a Patrimoniului Cultural, la Casa de Targovet, vor contribui semnificativ la
cresterea numadrului de beneficiari si a calitatii interactiunii cu acestia.

Dezvoltarea in continuare a activitatii institutiei si cresterea impactului sau pozitiv vor depinde insa si in continuare

de sprijinul continuu si activ al autoritatii tutelare.

analiza programului minimal realizat

Executia Programului minimal pentru anul 2020 (cheltuielile realizate) a fost de 92,36 %.
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ger INP

Desfasurarea de activitati de
conservare, protejare,
punere in valoare si
promovare a patrimoniului
cultural imaterial de pe
teritoriul Romaniei

Program-suport pentru PNR:
activitati non-formale,
aplicate, menite sa genereze
metode de lucru pentru
activarea comunitatilor
locale si profesionale, in
sprijinul monumentelor
istorice n pericol

Program-suport pentru
programul permanent al
institutului, de pregatire si
elaborare a dosarelor de
nominalizare
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Repertoriul mesterilor si practicilor
traditionale ale arhitecturii (cercetare
de teren; cresterea numarului de
mesteri inregistrati)

total:

Scoala de vara de la Conacul
Cantacuzino-Pascanu de la Ceplenita
(lasi)

total:

Dezvoltarea capacitatilor locale de
gestionare a siturilor nominalizate
pentru inscrierea in LPM

total:
TOTAL GENERAL:

10.000

10.000

20.000

20.000

20.000

20.000
70.000

6.102

6.102

18.553

18.553

20.000

20.000
64.655
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Anexa 1
Colaborari si parteneriate pentru dezvoltarea de proiecte; consortii internationale sau nationale — 2020

partener

Ministerul Culturii,

jud.
/

tara

obiectul parteneriatului sau al
colabordrii

impreuna cu institutiile si organismele subordonate

MC

MC - UMP

DJC

Comisii de
specialitate : CNMI

RO
jud.
/
tard
RO

RO

RO

sprijin tehnic si reprezentare

nationala si internationald, in functie

de solicitarile primite

asociere la proiectul : Monumente
istorice - planificare strategica si
politici publice optimizate - proiect
finantat prin POCA

intalniri de lucru, organizate de MC

sau de INP — actualizare LMI; schimb

dei nformatii despre proiectele de
interes comun pentru INP si DJC;
consultantd, sprijin oferit de INP

fundamentarea tehnica si stiintifica a

deciziilor comisiilor

Muzee nationale sau locale si alte institutii de cultura —

derularea de proiecte din aria comuna de interes

Muzeul Civilizatiei
Gumelnita,
Oltenita,

Muzeul
Municipiului
Bucuresti

Muzeul de Istorie
Nationala si
Arheologie
Constanta
Muzeul Civilizatiei
Dacice si Romane,
Deva

CL

B

CcT

HD

cercetarea pluridisciplinara a sitului
arheologic Gumelnita (2017-2022);
elaborarea bazei de date si

gestionarea informatiei proiectului

cercetarea sistematica a sitului
arheologic ,cetatea Carsium de la
Héarsova”

protocol de colaborare pentru
desfasurarea unor proiecte pilot de
cercetare aplicata, restaurare si
punere in valoare a patrimoniului
cultural, inclusiv planuri de
management, in situri arheologice si

rezultate

- rapoarte, puncte de vedere,
propuneri

- activitatea pe acest palier a
continuat cu demersuri initiate in
anii anteriori si a presupus in anul
2020 dezvoltarea Sistemului
Informatic pentru Patrimoniu
Cultural Imobil, evaluarea ex-ante
a impactului politicilor bazate pe
doverzi si elaborarea Strategiei
nationale privind protejarea
monumentelor istorice

- consiliere, puncte de vedere,
propuneri, documentatii suport
pentru clasare

- reprezentare in comisii;
formularea de puncte de vedere —
ignorate de comisii in anumite
cazuri critice

- au fost efectuate studii geo-fizice
pe o suprafatd de 500 mp prin
metoda ERT (electrical resistance
tomography)

- sapatura arheologica pe sectorul
de care raspunde INP in colectivul
de cercetare

- dezvoltarea de proiecte de
cercetare aplicatad, restaurare si
punere in valoare a monumentelor
istorice arheologice identificate
prin acordul partilor



8

10

11

Muzeul Judetean
lalomita

Institutul de
Cercetari Eco-
Muzeale ,Gavrila
Simion”, Tulcea

Muzeul
Municipiului
Bucuresti
Institutul de
Arheologie ,, Vasile
Parvan”, Bucuresti

Institutul de
Arheologie lasi

Institutul de
Cercetari Eco-
Muzeale ,Gavrila
Simion”, Tulcea

monumente de arhitectura aflate in
proprietatea / administrarea MCDR

IL coordonarea stiintifica a cercetarilor
arheologice din situl medieval Orasul
de Floci, Giurgeni

TL cercetarea arheologica
pluridisciplinara a cetatii
Noviodunum (Isaccea) si a teritoriului

acesteia
B
B
IS
TL cercetarea, protejarea si punerea in

valoare a sitului arheologic Ibida
(Slava Rusa)

- asigurarea de catre INP a
conducerii stiintifice a santierului
arheologic (colaborare anuald)

- campania de cercetare
arheologica a Sectorului Locuire
Civila Est s-a intins pe durata a 21
zile, iar suprafata sectorului a fost
maritd cu 2 metri. in 2020 au fost
excavate trei morminte, s-au
realizat modele 3D si
ortofotoplanuri pentru suprafata
sapata

- pregatirea unei scoli de vara
dedicata restaurarii ruinelor
arheologice si pentru elaborarea
unui plan de conservare pentru
situl arheologic

Muzee nationale sau locale, institutii de cultura, donatori — colaborare pentru digitizarea si publicarea de

resurse culturale, in special revistele de specialitate ale muzeelor si institutiilor respective si arhive

private

Academia Barladeand; Asociatia Arheovest; Asociatia RO

Cadrelor Militare in Rezerva si in retragere din Serviciul de

Informatii Externe; Asociatia de Istorie Balcanica; Asociatia

Slavistilor din Romania; Centrul Cultural , Lucian Blaga”;

Centrul Cultural Judetean Arad; Centrul Judetean pentru

Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani;

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii

Traditionale Vaslui; Complexul National Muzeal ,Curtea

Domneascda” — CNMCD; Directia de Cultura judeteana

Timisoara; Episcopia Alexandriei si Teleormanului; Federatia

Comunitatilor Evreiesti din Romania — Cultul Mozaic;

Institutul de Arheologie , Vasile Parvan”; Institutul de

Arheologie din lasi al Academiei Romane Filiala lasi;

Institutul de Cercetari Eco-Muzeale ,Gavrila Simion”,

Tulcea; Institutul de Istorie ,Nicolae lorga”; Muzeul ,Vasile

Parvan” din Barlad; Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane —

Deva; Muzeul Civilizatiei Gumelnita Oltenita; Muzeul de

Arheologie, Istorie si Etnografie, Hunedoara; Muzeul de

Arta Constanta; Muzeul de Arta Populara Constanta;

Muzeul de Istorie Brasov; Muzeul de Istorie Nationala si

Arheologie Constanta; Muzeul Etnografic al Transilvaniei;

Muzeul Hadz Rezs6; Muzeul Judetean de Istorie Brasov;

Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie — Maramures;

Muzeul Judetean lalomita; Muzeul Judetean Satu Mare;

Muzeul Municipiului Bucuresti; Muzeul National al

Bucovinei; Muzeul National al Taranului Roman; Muzeul

- digitizarea si publicarea de
resurse culturale



National de Istorie a Romaniei; Muzeul Olteniei; Muzeul

Tarii Fagarasului Valer Literat; Muzeul Universitatii

»Alexandru loan Cuza”; Societatea Colectionarilor de Arta

din Romania

12 = Muzeul Judetean de Istorie si Arta Zalau (MJIAT), S)
Ambulanta pentru Monumente Salaj

- conservarea digitala a
monumentelor istorice si
arheologice — proiectul Pixels for
Heritage

Centrele judetene pentru conservarea si promovarea culturii traditionale (CJCPT) si centrele judetene

de cultura — derularea de proiecte din aria comuna de interes

13  Scoala Populara
de Arte si Meserii
Pitesti
(Compartimentul
de Cercetare,
Conservare si
Promovare a
Culturii
Traditionale)

14  CICPCT Cluj

15 CICPCT
Dambovita

16 = CICPCT Dolj

17 CICPCT Gorj

AG

a

DB

DJ

GJ

colaborare stiintifica, consultanta de
specialitate

colaborare stiintifica, consultanta de
specialitate

colaborare stiintifica, consultanta de

specialitate

colaborare stiintifica, consultanta de
specialitate

colaborare stiintifica, consultanta de
specialitate

- organizarea si derularea unor
ateliere practice - mestesuguri
populare legate de arta lemnului,
decembrie 2020

- cercetare de teren - mestesuguri
traditionale artistice, mestesuguri
asociate arhitecturii traditionale,
Pitesti, Curtea de Arges, Valea
Danului, decembrie 2020

- furnizare de date pentru
Repertoriul Mesterilor si Practicilor
Traditionale, platforma online
creatd pentru promovarea
mestesugarilor contemporani,
practicanti ai meseriilor
traditionale, octombrie-decembrie
2020

- cercetare de teren - mestesuguri
traditionale artistice, mestesuguri
asociate arhitecturii traditionale,
Targoviste, Moreni, Pietrosita,
Varfuri, Ulmi, decembrie 2020

- cercetare de teren vizand
identificarea de mesteri populari
practicanti ai unor mestesuguri
artistice si ai unor mestesuguri
asociate arhitecturii traditionale,
Craiova, Argetoaia, Filiasi, Salcia,
Scaesti, septembrie 2020

- cercetare de teren vizand
identificarea de mesteri populari
practicanti ai unor mestesuguri
artistice si ai unor mestesuguri
asociate arhitecturii traditionale,
Targu Jiu, Tantareni, Plopsoru,
Turceni, Rovinari, Farcasesti,
lonesti, septembrie 2020

- cercetare de teren - mestesuguri
traditionale artistice, mestesuguri
asociate arhitecturii traditionale,
Targu Jiu, Polovragi, Crasna,



Sacelu, Curtisoara, decembrie

2020
18 CIJCPCT Olt OT | colaborare stiintifica, consultanta de - cercetare de teren vizand
specialitate identificarea de mesteri populari

practicanti ai unor mestesuguri
artistice si ai unor mestesuguri
asociate arhitecturii traditionale,
Slatina, Oboga, Romana, Calui,
Bals, Pietris, Baldovinesti,
septembrie 2020

19 CJCPCT Valcea VL colaborare stiintifica, consultanta de - Colocviul National ,,Cdntecele

specialitate Oltului” - editia a ll-a, Calimanesti,

7-9 august 2020
- cercetare de teren in scopul
radiografierii stadiului actual al
mestesugului olaritului din zona
Horezu, 10-14 august 2020
- cercetare de teren - mestesuguri
traditionale artistice, mestesuguri
asociate arhitecturii traditionale,
Ramnicu Vaélcea, Nicolae Balcescu
si sate apartinatoare decembrie
2020

Autoritati publice centrale, judetene si locale (inclusiv institutii din subordine)

20 MADR - AFIR RO  colaborare cu AFIR pentru evaluarea - au fost evaluate 2 dosare: 1
reprezentativitatii pentru cultura certificat eliberat (Satu Mare), 1
locala a obiectivelor propuse spre negatie (Neamt)

finantare prin Mdsura 19 — Sprijin
pentru dezvoltarea locala LEADER
(DLRC) din cadrul PNDR 2014-2020 si
certificarea compatibilitatii masurilor
propuse prin proiecte pentru
pastrarea si activarea valorilor locale
respective, proiect incheiat

21 MAE - Deleg. Int colaborare permanenta pentru - desfasurarea de proceduri si
UNESCO implementarea Conventiei participarea la intalniri de lucru
Patrimoniului Mondial privind implementarea Conventiei
Patrimoniului Mondial
22  Consiliul Judetean = CT cooperare pentru siturile arheologice - INP a asigurat consultanta de
Constanta Histria, Murfatlar specialitate pe parcursul

implementarii contractului de
proiectare incheiat in vederea

- restaurarii si punerii in valoare a
Institutul de B

. . sitului arheologic Cetatea Histria si
Arheologie , Vasile

R ] pentru pregatirea documentatiilor
Parvan”, Bucuresti ) o .. .
necesare finantarii Ansamblului
rupestru de la Murfatlar
23 | Consiliul Local GJ cooperare pentru elaborarea - consultanta pentru proiectele de

Targu Jiu dosarului de nominalizare a investitii gestionate de primarie in



24

25

26

27

28

29

30

Centrul de
Cercetare,
Documentare si
Promovare
,Constantin
Brancusi”, Targu Jiu
Institutul National
de Cercetare-
Dezvoltare pentru
Optoelectronica
INOE 2000,
Magurele, lifov
Consiliul Judetean
Hunedoara

Consiliul Judetean
Mehedinti

Consiliul Judetean
Timis

Consiliul Local
Sighisoara

Municipiul Oradea

Municipiul Resita

Comuna Cosbuc

GJ

HD

MH

™

MS

BH

(o)

BN

Ansamblului monumental realizat de
Constantin Bréncusi la Tdrgu Jiu /
Brdncusi Monumental Ensemble of
Tdrgu Jiu pentru inscriere in Lista
Patrimoniului Mondial UNESCO si
pentru gestionarea corespunzatoare a
patrimoniului cultural asociat acestei
nominalizari si monitorizarea
Ansamblului

colaborare si cooperare pentru
protejarea Cetdtilor Dacice din Muntii
Ordstiei inscrise Tn Lista Patrimoniului
Mondial UNESCO care sunt in
administrarea sau in responsabilitatea
teritoriald a CJH

colaborare pentru protejarea
monumentului istoric Podul lui Traian,
Drobeta-Turnu Severin

asigurarea finantarii imobilului istoric
Castelul Huniade — Muzeul Banatului
prin Programul National de
Restaurare

colaborare pentru protejarea,
monitorizarea si promovarea sitului
UNESCO Sighisoara

asigurarea unui cadru coerent si
unitar pentru derularea procesului de
achizitie publica si de implementare a
lucrarilor de proiectare si executie
pentru restaurarea si punerea in
valoare a monumentului istoric
Palatul Episcopiei Greco-Catolice
pregatirea si realizarea actiunilor
comune in domeniul protejarii a
patrimoniului cultural imobil, mobil si
imaterial al municipiului Resita si a
patrimoniului sau industrial in relatie
cu celebrarea Tn anul 2021 a 250 de
ani de siderurgie la Resita.

asigurarea unui cadru coerent si
unitar pentru derularea procesului de

zona ansamblului si pentru
elaborarea programului de
monitorizare si urmarire a
comportarii in timp a
monumentului istoric

- actualizarea delimitarii siturilor
UNESCO, in vederea preluarii lor in
administrare de catre CJ, pe baza
L. 23/2020

- asistenta tehnica de specialitate
pentru contractarea lucrarilor de
restaurare a materialelor istorice
(piatrd, caramida, mortare) care
alcatuiesc monumentul istoric

- asistenta tehnicd pentru alte
proiecte ale CJMH

- regdtirea si implementarea
proiectului de restaurare si punere
in valoare a Castelului Huniade, azi
Muzeul National al Banatului,
municipiul Timisoara, Piata lancu
Huniade nr. 1

- pregatirea unui concurs
international de solutii pentru
restaurarea fortificatiilor
medievale ale orasului; etapa | —
studii de fundamentare

- asigurarea finantarii imobilului
monument istoric Palatul
Episcopiei Greco-Catolice prin
Programul National de Restaurare

- organizarea in anul 2021 a
Forumului Patrimoniului Cultural,
cu ocazia celebrarii zilelor
europene ale patrimoniului si in
cadrul evenimentelor de marcare
a 250 de ani de industrie la Resita

- asistenta acordata beneficiarului
pentru a finaliza documentatia



31  Universitatea cl
Babes Bolyai, HD
Primadria comunei
Orastioara de Sus,
Asociatia
Monumentum

Parteneri internationali

32 Muzeul Luvru/Le | FR
Musée du Louvre,
Paris

33 Ministerul Culturii,
Franta / Ministére
de la Culture

achizitie publica si de implementare a

lucrarilor de proiectare si executie
pentru restaurarea si punerea in

valoare a monumentului istoric Podul
acoperit din lemn (,,pod grdniceresc”)

peste raul Salduta

Interventie de urgenta cu scop
didactic a obiectivului UNESCO

Cetatea dacicd de la Costesti-Cetdtuie,

com. Orastioara de Sus, in cadrul
proiectului ,,Ambulanta pentru
monumente”

parteneriat de cercetare pentru
siturile arheologice Argamum,
Caraburun si Calugdra
implementarea programului
european Rendez-vous aux Jardins
(editia XVII) si a programului Les
Journées européennes de
I'archéologie (JEA) / Zilele europene
ale arheologiei

Parteneriate in consortii internationale

Parteneri

Proiecte initiate si coordonate de INP

34 | INP, University College Ghent (Belgia), Provincia de B
Badajos (Spania), National Trust (Marea Britanie), RO
Provincie Gelderland (Olanda) NL

SP
UK

35 INP (lider de proiect), Colegiul universitar de agricultura si = RO

dezvoltare locala din

Asociatia Moara de Hartie

(Norvegia), Asociatia SoNoRo, NO

tehnico-economica in conditiile
necesare pentru a fi avizata si pusa
in aplicare pentru realizarea
lucrarilor de restaurare

- asigurarea finantarii imobilului
monument istoric prin Programul
National de Restaurare

- asistentd din partea
proiectantului in cursul realizarii
lucrdrilor de inlocuire a acoperirii
de protectie a Turnului locuinta nr.
2.

- participare la cercetarea siturilor

- colaborare cu organizatii non-
guvernamentale cu activitate in
domeniul patrimoniului cultural
si/sau al mediului

- organizare prezentari, ateliere si
concursuri de fotografie privind
promovarea patrimoniului cultural
peisager din Romania (Parcul
Balnear din Bdile Govora, jud.
Valcea; curtea Mdndstirii Hurezi,
jud. Valcea; Gradina Romei din
Satu Mare; Parcul castelului
Vécsey din Livada, jud. Satu Mare;
Parcul Copou din lasi)

Proiect

INNOCASTLE - INNOvating policy
instruments for preservation,
transformation and exploitation of
heritage CASTLEs, manors and
gardens — proiect Interreg
coordonat de INP, in derulare —
2018-2022; propune asigurarea
prezervarii durabile a castelelor si
conacelor, prin remodelarea
politicilor pentru a reflecta mai
bine tendintele actuale si
viitoarele necesitati

Re-Cult : Restaurarea si punerea in
valoare a conacului Marghiloman
— proiect derulat prin Programul
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37

38

39

40

INP (lider de proiect); Institutul Norvegian al
Mestesugurilor / Norsk Handverksinstitutt, Lillehammer;
Asociatia ProPatrimonio, Bucuresti; Asociatia Da’DeCe,
Bucuresti

Proiecte in care INP este asociat ca partener
Municipalitatea Oradea (lider de proiect), si anume:
Muzeul Orasului Oradea; Institutul National al
Patrimoniului (Romania); Muzeul de Arte Aplicate,
Budapesta (Ungaria); MAK Muzeul Austriac de Arte
Aplicate, Viena (Austria); MUO - Muzeul de Arte si
Mestesuguri, Zagreb (Croatia); Universitatea Slovaca de
Tehnologie din Bratislava (Slovacia), Institutul Republican
pentru Protejarea Monumentelor Culturale, Belgrad
(Serbia) si Universitatea Kodolanyi Janos, Budapesta
(Ungaria)

2Culture Associates (Marea Britanie), Ministere de la
Région de Bruxelles-Capitale Direction du Patrimoine
culturel Brussels (Belgia), Visual Dimension (Belgia),
Cyprus University of Technology (Cipru), Institutum
Archaeologicum Germanicum (Germania), The Discovery
Programme: Centre of Archaeology and Innovation

Ireland (Irlanda), Transport Infrastructure, Archaeology
and Heritage Section-Ireland (Irlanda), Vilniaus
Universitetas (Lituanaia), The Netherlands Cultural
Heritage Agency (Olanda), DANS: The Netherlands
institute for permanent access to digital research
resources (Olanda), Universidad del Pais Vasco:
Laboratorio de Documentacion Geometrica del
Patrimonio (Spania), Universidad de Jaen (Spania),
Museumsverbund Baselland (Elvetia); INP

Bulgaria (Bulgarian Economic Forum), Serbia (City of
Belgrade administration, Belgrade Fortress, RARIS —
Regional Agency for Development and EU Integration
Belgrade), Slovenia (Municipality of Ljubljana, City
Museum of Ljubljana, Ptuj Municipality, Regional Museum
of Ptuj, ZRS Bistra Ptuj, Geodetic Institute of Slovenia),
Hungary (DTG — DDTG South-Transdanubian Area and
Economic Development Nonprofut Ltd), Croatia, Austria,
Germany

Associated strategic partners: Italy, Greece, Romania,
Serbia, Bulgaria, Europae Archaeologiae Consilium,
European Association of Archaeologists

Europeana Foundation; UMA Information Technology;
Flemish Government. Department for Culture, Youth and
Media; ‘Pencho Slaveykov’ Regional Library; German
National Library - German Digital Library; National Hellenic
Research Foundation — National Documentation Centre

RO
NO

AT

BG
HR
HU
RO
S|
SRB

CH
CcY
DE

LT
NL
RO
SP
UK

BG
RS
SL
HU
HR

NL
AT
BE
BG
DE

RO-Cultura finantat prin
Mecanismului Financiar SEE 2014-
2021, CALLO3-5

In-Herit : Centrul National de
Informare si Promovare a
Patrimoniului Cultural — proiect
derulat prin Programul RO-Cultura
finantat prin Mecanismului
Financiar SEE 2014-2021, CALL03-5

INTERREG Danube — Strengthening
the cultural identity of the Danube
region by building on common
heritage of ART NOUVEAU, in
derulare in perioada 2020-2022. in
continuarea proiectului ART
NOUVEAU (2017-2019), ART
NOUVEAU 2 se va dezvolta in
sensul extinderii retelei si a bazei
de date, a implementarii strategiei
elaborate anterior si a schimbului
de know how.

CARARE - Consortiu international;
propune promovarea practicii
profesionale si incurajarea
aprecierii patrimoniului arheologic
si arhitectural prin promovarea in
beneficiul public a digitalizarii, a
conexiunii, imbunatatirii si utilizarii
continutului digital la nivel
national si international; este
continuarea unui proiect european
finantat prin ICT Policy Support
Programme

ISTER — Connecting hiStorical
Danube rEgions Roman routes

Europeana Common Culture
Archaeology (CET
Telecomunication Sector-
Agreement No
INEA/CEF/ICT/A2018/1633581), in
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Petdfi Literary Museum; Central Institute for the Union
Catalogue of Italian Libraries and Bibliographic
Information; Martynas Mazvydas National Library of
Lithuania; Nederlands Instituut voor Beeld en Geluid;

Poznan Supercomputing and Networking Center;
Biblioteca Nacional de Portugal; National Heritage
Institute; National and University Library, Slovenia;

Riksantikvarieimbetet — Swedish National Heritage Board;
National Library of Serbia; Cyprus Ministry of Education
and Culture; Consortium of Estonian Libraries Network;
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte; Katholieke
Universiteit Leuven; National Library of Latvia; Cyrus
University of Technology; Trinity College Dublin; National
Library of Finland

Pin Soc.cons. A R.l. - Servizi Didattici E Scientifici Per
L'Universita Di Firenze (PIN), University Of York (UOY-ADS),
Consiglio Nazionale Delle Ricerche (Cnr), Salzburg Research
Forschungsgesellschaft M.b.h. (SRFG), Consejo Nacional De
Investigaciones Cientificas Y Tecnicas (CONICET),
Osterreichische Akademie Der Wissenschaften (OEAW),
Gewestelijke Overheidsdienst Brussel Stedenbouw &
Erfgoed (BUP), National Institute Of Archaeology With
Museum- Bulgarian Academy Of Science (NIAM-BAS),
Arheoloski Muzej U Zagrebu (AMZ), The Cyprus Institute
(CYI), Archeologicky Ustav Av Cr Praha Vvi (ARUP), Aarhus
Universitet (AU), Helsingin Yliopisto (UH), Centre National
De La Recherche Scientifique Cnrs (CNRS), Institut National
De Recherches Archéologiques Préventives (INRAP),
Rémisch-Germanische  Kommission Des Deutschen
Archdologischen Instituts (RGK), Athina-Erevnitiko Kentro
Kainotomias Stis Technologies Tis Pliroforias, Ton
Epikoinonion Kai Tis Gnosis (Athena-RC), Foundation For
Research And Technology Hellas (FORTH), Panepistimio

Patron (PP), Magyar Nemzeti Muzeum (HNM),
Fornleifastofnun Islands (FI), Connecting Archaeology And
Architecture In Europe (CARARE), Israel Antiquities

Authority (IAA), Associazione Internazionale Di Archeologia
Classica Onlus (AIAC), Istituto Centrale Per Il Catalogo
Unico Delle Biblioteche Italiane E Per Le Informazioni
Bibliografiche (MIBACT-ICCU), Istituto Nazionale Di Fisica
Nucleare (INFN), Universita Degli Studi Di Roma La
Sapienza (UNIROMA1), Koninklijke Nederlandse Akademie
Van Wetenschappen - Knaw (DANS-KNAW),
Rijksuniversiteit Groningen (RUG), Universitetet | Oslo
(KHM-UOQ), Diregdo Geral Do Patrimdnio Cultural (Dgpc),
Laboratorio Nacional De Engenharia Civil (LNEC), Institutul
De Arheologie Vasile Parvan (IAVP),
Znanstvenoraziskovalni Center Slovenske Akademije
Znanosti In Umetnosti (ZRC-SAZU), Consorcio Para La
Construccién, Equipamiento Y Explotacion Del Centro
Nacional De Investigacion Sobre La Evolucion Humana
(CENIEH), Universitat De Barcelona (UB), Goteborgs
Universitet (SND), University Of South Wales Prifysgolde
Cymru (USW), Arizona Board Of Regents (ASU).
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derulare. Obiective: a) dezvoltarea
unui mediu armonizat si
coordonat pentru agregatorii
nationali pentru Europeana, prin
corelarea si partajarea resurselor
si a mijloacelor tehnice; b)
furnizarea de continut si metadate
de o calitate superioara; c. 1,7
milioane de resurse culturale,
conforme cu specificatiile nivelului
3 de calitate Europeana.

Advanced Research Infrastructure
for Archaeological Data
Networking in Europe — plus —
‘ARIADNEplus’ — H 2020-INFRAIA-
2018-2020/H2020-INFRAIA-2018-
1

O continuare a proiectului Ariadne
—de integrare a datelor
arheologice din Europa,
aproximativ 2.000.000 de seturi de
date, ARIADNEplus fsi propune sa
extinda baza de cercetare si sa
dezvolte colaborarea cu cele mai
importante asociatii arheologice
europene, cercetatori,
profesionisti ai patrimoniului,
agentii nationale de patrimoniu
etc.
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Asociatia La Blouse Roumaine (lider de proiect) [RO], INP,
University for the Creative Arts Epsom [UK], SuperStar
Culture [RS]

Vilnius University (VU), Data Archiving and Networked
Services (KNAW-DANS), Istituto Centrale per il Catalogo
Unico delle biblioteche italiane e per le informazioni
bibliografiche (ICCU), Koninklijke Musea voor Kunst en
Geschiedenis (KMKG-MRAH), Alma Mater Studiorum —
Universita di Bologna (UNIBO), Universidad de Jaén (UJA-
IUIAl), Athina — Erevnitiko Kentro Kainotomias Stis
Technologies Tis Pliroforias Ton Epikoinonion Kai Tis Gnosis
(ATHENA R.C.), Technologiko Panepistimio Kyprou (CUT),
The Hunt Museum (HM), Stiftung Preussischer Kulturbesitz
(SPK), Lunida Ltd (Lunida), Musée d'Archéologie nationale
Domaine national de Saint-Germain-en-Laye (MAN),
2Culture Associates Ltd (2Culture), Georg-August-
Universitaet Goettingen Stiftung Oeffentlichen Rechts
(UGOE), Muzej za umjetnost i obrt (MUO).

Universitat de Barcelona [SP]; Department of Culture,
Heritage and Gaeltacht [IE]; An Chomhairle Oidhreachta —
The Heritage Council [IE]; European Confederation of
Conservator-Restorers’ Organisations (ECCO) [BE];
Verband der Restauratoren e.V. [DE]; European network
on cultural management and policy (ENCATC) [BE];
Akademie der bildenden Kiinste, Wien [AT]; Erasmus
Universiteit, Rotterdam [NL]; European Regions Research
and Innovation Network ASBL (ERRIN) [BE]; Adral —
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo SA
[PT]; Basque Government [SP]; Freie Hansestadt Bremen
[DE]; Regione Toscana [IT]; Vastra Gotalands Lans
Landsting [SE]; European Historic Houses [BE]; FARO.
Vlaams steunpunt voor cultureel erfgoed vzw [BE];
Fondazione Scuola dei beni e delle attivita culturali [IT];
University of Gothenburg [SE]; International Council of
Monuments and Sites (ICOMOS) [FR]; Kultur und Arbeit
e.V. [DE]; Museovirasto [FI]; Nacionalas Kultdiras
mantojuma parvalde [LV]; Deutscher Museumsbund e.V.
(DMB) [DE]; Universita degli Studi di Genova (UNIGE) [IT];
Université Sorbonne Paris 13 Nord [FR]; Veneranda
Fabbrica del Duomo di Milano (VFD) [IT]; Zavod za varstvo
Kulturne dedisc¢ine Slovenije [SI]; Muzeul ASTRA, Sibiu
(partener afiliat)

Fattoria Pugliese Diffusa Associazione Culturale [IT],
coordonatorul proiectului), E-Seniors [FR], Genista
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Giving (Back) the Credit to the
Heritage Communities/ #GBC
Project, depus pentru finantare
prin programul Europa Creativa,
apelul EACEA 32/2019 'Support for
European cooperation projects
2020' a inceput spre finalul anului
2020, cu activitati pe o durata de
doi ani si patru luni. Acesta vizeaza
repozitionarea mestesugurilor
traditionale n contextul modei
sustenabile prin promovarea si
pastrarea specificului cultural si a
maiestriei artizanilor.

Europeana Archaeology, action
number 2018-EU-IA-0030 co-
financed by Innovation and
Networks Executive Agency (INEA)
- — proiectul propune cresterea
continutului digital de calitate
referitor la patrimoniul european
(monumente arheologice, cladiri
istorice, peisaje culturale si
artefacte), accesibil online si
disponibil pentru reutilizare.

CHARTER — Cultural heritage
actions to refine training,
education and roles, proiect
finantat prin programul Erasmus+,
apelul EAC/A02/2019 - ,Sector
Skills Alliances 2020”: proiect
depus si acceptat spre finantare in
2020, cu implementare din 2021
panain 2024.

SE-MOVEH: Social inclusion and
Employment Opportunities
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Research Foundation [MT] si Institutul National al MT
Patrimoniului [RO]. RO

Parteneriate in consortii nationale

Parteneri

Institutul National pentru cercetare-dezvoltare in Optoelectronica
(INOE 2000); Institutul National pentru Fizica si Inginerie Nucleara
,Horia Hulubei” (IFIN-HH); INP

INOE 2000, Magurele (leader); UNArte Bucuresti, Universitatea de
Artd si Design (UAD) Cluj-Napoca; Universitatea Dundrea de Jos
(UDJG), Galati; Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in
Textile si Pieldrie, Bucuresti; INP

through the Valorization of
European Cultural Heritage, parte
din programul Erasmus+ (2019-1-
IT02-KA204-063168) — proiectul
urmareste sa contureze o serie de
instrumente si bune practici prin
care organizatiile partenere sa
contribuie la formarea tinerilor
provenind din medii defavorizate
si la stimularea initiativelor
antreprenoriale bazate pe punerea
in valoare a patrimoniului cultural.

Proiect

E-RIHS RO: colaborare pentru
dezvoltarea si reprezentarea
Retelei Nationale E-RIHS RO
(European Research Infrastructure
for Heritage Science)
IMPLEMENT — Implementarea si
exploatarea rezultatelor cercetdrii
stiintifice in practica restaurdrii si
conservdrii bunurilor culturale,
proiect finantat prin PNCDI Ill;

- pe parcursul anului 2020 a
continuat activitatea dedicata
construirii registrului potentialelor
laboratoare/centre autorizate siin
curs de autorizare pentru
investigatii si cercetari in domeniul
patrimoniului cultural si pentru
elaborarea structurii (deschise)
serviciilor solicitate/ofertate, cu
acoperirea diversitatii categoriilor
de bunuri culturale si servicii.

Organizatii profesionale si organizatii ale societatii civile (enumerare selectiva)

Ordinul RO colaborarea in organizarii de
Arhitectilor din concursuri internationale de solutii
Romania pentru restaurarea,

refunctionalizarea si amenajarea
monumentelor istorice

- pregatire pentru lansarea unor
concursuri in 2020 — Sighisoara (au
fost contractate studiile si
cercetarile necesare elabordrii
temei de concurs, precum si
serviciile de consultanta achizitii
publice in vederea elaborarii
documentatiei necesare
desfasurarii concursului
international de solutii pentru
refunctionalizarea si amenajarea
urbana — Etapa I); altele in
pregatire.
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Ordinul
Arhitectilor din
Romania — Filiala
Teritoriala
Bucuresti, Alconex
Metrology &
Services SRL
Asociatia Romana B
pentru Cultura,
Educatie si
Normalitate -
A.R.C.E.N.
Asociatia
Monumentum

Asociatia Locus ™

Asociatia ARCHE B

ENPEP — Ecosistem National de norme
si prescriptii tehnice

colaborare implementarea proiectului
Catalog Bucuresti

colaborare pentru prezervarea
fondului construit traditional din
mediul rural

colaborare pentru punerea in
siguranta si indepartarea situatiei
actuale de pericol public la imobilul
monument istoric ,Bdile Neptun”, din
orasul Baile Herculane, jud. Caras-
Severin

colaborare in vederea implementarii
proiectelor

Institutii de invatamant si cercetare

Universitatea B
Bucuresti

Universitatea , 1
Decembrie 1918”
Alba lulia

Universitatea
Politehnica
Timisoara,
Departamentul de
Arhitectura —
Facultatea de
Arhitectura si
Urbanism

parteneriat pentru realizarea
programului cultural Back-up —
Valorificarea arhivei istorice a
Comisiunii Monumentelor Istorice

parteneriat pentru protejarea
patrimoniului cultural imobil si mobil
din Romania

parteneriat pentru protejarea
patrimoniului cultural imobil si mobil
din Romania

- implementarea solutiilor de
Prezervare Electronica a
Patrimoniului Tn Romania

- implementarea proiectului
Catalog Bucuresti, care are drept
scop inventarierea imobilelor din
cele 98 de zone construite
protejate din Bucuresti.

- implementarea proiectului
»Ambulanta pentru monumente
reloaded. Punerea in sigurantd a
patrimoniului construit din Oltenia
de Vest”

- asigurarea dirigentarii lucrarilor
de interventie in prima urgenta

- implementarea proiectului , Zilele
arhitecturii balneare la Govora”

- scanarea a 40.000 de documente
ce apartin arhivei Comisiunii
Monumentelor Istorice, 1360
dosare de arhivd scanate,
realizarea unei expozitii
fotodocumentare la lasi si Galati,
actualizare website:
www.arhivacomisiuniimonumentel
or.ro

- derularea programelor de
cercetare, elaborare norme,
metodologii, ghiduri si planuri de
actiune

- elaborarea unor parti a
documentatiei necesare intocmirii
dosarului de clasare pentru
obiectivul Ansamblul Fabricii de
Otet din com. Margina, jud. Timis



Anexa 2 - Proceduri de achizitie publica derulate in cadrul PNR, in cursul anului 2020.

NR. OBIECTIV VALOARE ESTIMATA VALOARE ESTIMATA/ TIP NR.
CRT. SERVICII lei, fara TVA CONTRACTATA PROCEDURA LANSARI/ANULARI
lei, inclusiv TVA 31.12.2020
1 | ,Cetatea dacicd de la Cdpdlna”, sat Servicii de proiectare pentru elaborare documentatii 674.587,72 802.759,38 Licitatie 1 lansare, 1 anulare
Capalna, com. Sasciori, jud. Alba, cod tehnico-economice si asistenta tehnica deschisa lipsa ofertanti
LMI AB-I-s-A-00020
2 | ,Teatrul National azi Palatul Culturii Servicii de proiectare pentru elaborare documentatii 1.346.864,54 Valoare contract: Licitatie Incheiere contract
(Corpul Vechi)”, cod LMI TM-1l-m-A- tehnico-economice pentru restaurare, consolidare si 1.069.810,00 deschisa
A 1/5359/20.09.2020
06118 punere in valoare
3 | ,Fortificatiile Cetdtii Sighisoara”, Servicii pentru elaborare studii de fundamentare si LOT 1212.672,24 Valoare contracte: Licitatie Tncheiere contract
municipiul Sighisoara, jud. Mures, investigatii n vederea intocmirii proiectului de deschisa
cod LMI MS-lI-a-A-15805 consolidare, restaurare si punere in valoare LOT 11263.228,24 LOT1249.947,43 1/5088/11.09.2020
Verificare EX-ANTE LOT 11 178.631,20 LOT 11 308.492,11 2 /5089 /11.09.2020
LOT IV 138.523,44 LOT 111 212.085,94 3/5090/11.09.2020
LOT IV 164.370,80 4 /5091 /11.09.2020
4 | ,Casa de tdrgovet, birouri ale Servicii de proiectare, respectiv elaborare 219.771,21 Valoare contract: Procedura Incheiere contract
Institutului National al | documentatii tehnico-economice si asistenta tehnica 209.321,00 simplificata
. R 4 . ! . - ’ P 1/3143/17.06.2020
Patrimoniului”, Calea Serban Voda pentru restaurare si punere in valoare
nr. 33, Bucuresti, cod LMI B-ll-m-A-
19751
5 | ,Casa Dr. Saideman”, str. Nicolae Servicii de proiectare, respectiv elaborare 470.034,40 Valoare contract: Procedura Incheiere contract
Titulescu, nr. 1, municipiul Focsani, documentatii tehnico-economice si asistenta tehnica 495.040,00 simplificata
. itulescu unicipiu sani cu tii ico-ec ! ice si A istent ic implific 1/2211/27.04.2020
jud. Vrancea, cod LMI VN-II-m-B- pentru restaurarea si punerea in valoare
06482
6 | ,Castelul Huniade, azi Muzeul Servicii de proiectare, respectiv elaborare 1.179.588,00 Valoare contract: Licitatie Incheiere contract
Banatului”, Piata lancu Huniade, nr. documentatii tehnico-economice si asistenta tehnica 1.195.267,25 deschisa

1, Timisoara, jud. Timis, cod LMI TM-
1I-m-A-06140

pentru restaurarea si punerea in valoare

1/2374 / 06.05.2020




7 | ,Casa Roset-Catargiu”, sat 1S-1I-m-B- Servicii de proiectare, respectiv elaborare 684.071,82 Valoare contract: Licitatie Tncheiere contract
04235 Raducaneni, comuna documentatii tehnico-economice si asistenta tehnica 669.970,00 deschisa
M . ! i rennt OTICE 51 asISten’ ! ! 1/4601 / 19.08.2020
Raducaneni, jud. lasi, cod LMI pentru restaurarea si punerea in valoare
8 | ,Casa lendchitd Vdcdrescu” azi Lucrari de restaurare, respectiv reparatii fatade, 1.256.622,00 Valoare contract: Procedura Tncheiere contract
sediul central al Institutului National balcoane, elemente decorative 1.414.121,41 simplificatad
. . S Liex 1/5096 / 11.09.2020
al Patrimoniului, str. lenachita
Vacarescu, nr. 16, Bucuresti, cod LMI
B-1I-m-B-19826
9 | Biserica de lemn cu hramul ,,Intrarea Servicii de proiectare, respectiv elaborare 156.605,67 186.360,74 Procedura 3 lansari -3 anulari
Maicii Domnului in Biserica”, Julita, documentatii tehnico-economice si asistenta tehnica simplificatad lipsa ofertanti
com. Varadia de Mures, jud. Arad,
cod LMI AR-1I-m-A-00615
10 | Casa parohiald a Bisericii Reformate, Servicii de proiectare, respectiv elaborare 232.962,70 Valoare contract: Procedura Tncheiere contract
Rosia Montana, nr. 551”, jud. Alba documentatii tehnico-economice si asistenta tehnica 273.655,61 simplificata
cod LMI AB-1I-m-B-00309 1/4310/07.08.2020
11 | Casa parohiala Greco Catolica si Lucrari de conservare restaurare 1.226.302,09 1.459.299,49 Procedura 3 lansari- 3 anulari
anexe, Rosia Montana, nr. 137, jud. simplificata oferta neconforma
Alba, cod LMI AB-1I-m-B-00271
12 | Casa Macca, Institutul de Arheologie Lucrarilor de conservare-restaurare si valorificare a 17.355.945,00 20.653.574,55 Procedura 2 lansari- 1 anulata
»Vasile Pdarvan”, str. Henri Coanda colectiilor Muzeului National de Antichitati simplificata conform decizie CNSC

nr. 11, sector 1 Bucuresti, cod LMI B-
1I-m-A-18440




Anexa 3 — Proiecte finantate prin programul de finantare nerambursabila din Timbrul Monumentelor Istorice

2020

Subprogramul interventii de urgenta

Nr. Beneficiar Proiect Valoarea Nr. si data
crt. finantarii contract
nerambursabile
1 Parohia Ortodoxa Interventie de urgenta: Amplasarea unui | 119 520 lei 1/12.08.2020
Romana Capat, esafodaj de protectie reversibil si
com. Racovita, reutilizabil peste biserica de lemn
jud. Timis monument istoric ,Adormirea Maicii
Domnului” din Capat, com. Racovita, jud.
Timis, aflata intr-o stare avansata de
degradare (precolaps a boltii pictate)
cod LMI TM-II-m-A-06194
2 Primaria orasului Vila Ivanovici — interventii punere in 200 000 lei 2/12.08.2020
Baile Govora, jud. siguranta
Valcea VL-II-m-B-20968
3 Parohia Corbi, com. Lucrari de eradicare a umiditatii 198 010 lei 3/12.08.2020
Corbi, jud. Arges ascensionale in regim de urgentd la
Biserica ,,Sf. Treime”
AG-1I-m-8-13605
4 Nicoleta Grancea, Punere in siguranta imobil-monument 138 732 lei 4/12.08.2020
jud. llifov istoric Casa Comdniciu, jud. BV
BV-1I-m-B-21165
5 Mandstirea Putna, Interventii de urgenta: Reparatii locale, 200 000 lei 5/12.08.2020
jud. Suceava punere in siguranta si conservare a
paramentului de piatra al Turnului
Tezaur din cadrul Mdandstirii Putna
SV-ll-a-A-05595.03
6 Parohia Ortodoxa Restaurare/consolidare Biserica de lemn | 200 000 lei 6/12.08.2020
Romana Costeni, ,Sfantul Nicolae” din Costeni - interventii
com. Cupseni, jud. de urgenta, Etapa 1, Lucrari de
Maramures consolidare infrastructura (fundatii)
MM-11-B-04554
7 Parohia Ortodoxa Punerea in sigurantd a bisericii cu 200 000 lei 7/12.08.2020
Romana Nasaud 1, hramul ,Sfantul Nicolae” din Nasaud.
jud. Bistrita-Ndsdud | Interventii urgente privind lucrarile de
consolidate a fundatiei
BN-I1I-m-B-21123
8 Parohia Unitariand Lucrari de interventii urgente: 200 000 lei 8/12.08.2020

din Suatu, jud. Cluj

consolidari fundatii, subzidiri la Biserica
Unitariand din Suatu, judetul Cluj
ClJ-ll-m-B-07771




Subprogramul de elaborare a documentatiilor tehnico-economice

Nr. Beneficiar Proiect Valoarea Nr. si data
dosar finantarii contract
nerambursabile
1 Domeniul Floresti Consolidarea, restaurarea si conservarea 140 000 lei 9/13.08.2020
SRL, Bucuresti fatadelor exterioare ale Palatului
Cantacuzino de la Floresti - ,Micul
Trianon” si amenajarea demisolului
acestuia ca sala de expozitii / conferinte /
workshop-uri
PH-11-a-A-16490.01
2 Parohia Ortodoxa Conservarea si restaurarea bisericii de 116 820 lei 10/13.08.2020
Romana Bunea lemn arse ,Sfintii Arhangheli Mihail si
Mare, filia Gavril” din Povergina, jud. Timis - faza
Povergina, jud. DALI
Timis TM-II-m-A-06275
3 UAT orasul Isaccea, | Restaurare si punere in valoare a 140 000 lei 11/13.08.2020
jud. Tulcea monumentului istoric ,Cetatea
Noviodunum”
TL-I-s-A-05804
4 Fundatia Pro Conservare conac Neamtu, sat Olari, 135 000 lei 12/13.08.2020
Patrimonio, comuna Parscoveni, jud. Olt, si
Bucuresti refunctionalizare in centru experimental
de studii si educatie
OT-1I-m-B-08966
5 Szabo Coloman- Tntocmire DALI pentru restaurarea si 124 897 lei 13/13.08.2020
Emeric, jud. punerea in valoare a Castelului Urmanczy
Harghita din Toplita
HR-1I-m-B-21141
6 Municipiul Giurgiu, | Restaurarea, consolidarea, protejarea si 135 000 lei 14/13.08.2020
jud. Giurgiu amenajarea pietonalad a Podului Bizetz
GR-1I-m-B-14894
7 Primaria orasului Consolidare componente ansamblu 118 250 lei 15/13.08.2020
Petrila, jud. Exploatarea Minierd Petrila: Preparatia
Hunedoara veche cu spalatoria de cdrbune
HD-II-m-B-21106.06
8 Werner Siekmann, Documentatie tehnico-economica pentru | 87 215 lei 27/15.09.2020
Germania, prin consolidarea, restaurarea si punerea in
Mihai Eminescu valoare a Casei Serbu, sit UNESCO,
Trust Sighisoara
MS-II-m-A-16004
9 Mitropolia Documentatie tehnico-economica pentru | 126 000 lei 17/13.08.2020
Moldovei si restaurarea si consolidarea Palatului
Bucovinei, lasi, jud. | Mitropolitan
lasi IS-11-a-A-04069




10 Manastirea Restaurarea, consolidarea si integrarea 104 000 lei 18/13.08.2020
Cetatuia, lasi, jud. turistica a ansamblului monument istoric
lasi Mdéndstirea Cetdtuia, mun. lasi, jud. lasi
IS-1I-m-A-04069.03
11 Institutia Pregatire documentatie tehnico- 140 000 lei 19/13.08.2020
Prefectului, economica pentru reabilitarea,
jud. Cluj modernizarea si dotarea cladirii Palatului
Administrativ al judetului Cluj
CJ-1I-m-B-07267
12 Biserica Sf. Realizarea documentatiilor tehnice 139 148 lei 20/13.08.2020
Gheorghe pentru restaurarea si consolidarea
Lozonschi, lasi, jud. | Bisericii,Sf. Gheorghe Lozonschi”
lasi IS-1I-m-B-03807
13 Municipiul Sebes, Elaborare documentatii tehnico- 140 000 lei 21/13.08.2020
jud. Alba economce pgntru res:taurare, Reziliat I data
consolidare si punere in valoare Casa 97112020
Zapolya - Muzeu Municipal ,loan Raica”, o
municipiul Sebes
AB-II-m-A-00354
14 Orasul Miercurea Elaborare documentatie tehnica DALI 96 780 lei 22/13.08.2020
Nirajului, jud. pentru lucrarea: Crearea incubatorului de
Mures afaceri sectorial si dezvoltarea serviciilor
prestate in cadrul incubatorului in
clddirea monument istoric , Fosta
judecdtorie de plasd” in orasul Miercurea
Nirajului, jud. Mures
MS-IlI-m-B-15723
15 Parohia Ortodoxa Protejarea si valorificarea cultural 48 956 lei 23/13.08.2020
Valea Crisului, com. | turistica a monumentului istoric Biserica
Bratca, jud. Bihor de lemn din Valea Crisului, jud. Bihor
BH-II-m-B-01225
16 Parohia , Sfintii Consolidare, restaurare si punere in 98 790 lei 26/14.08.2020
Tmpérati Constantin | valoare Biserica , Sfintii Impérati
si Elena”, jud. lifov Constantin si Elena”, Jilava
IF-1I-m-B-15290
17 Parohia Brosteni, Elaborarea documentatiei tehnico- 139 946 lei 25/13.08.2020

com. Brosteni, jud.
Mehedinti

economice pentru biserica ,, Sfintii
Impdrati” a fostei mdndstiri a Cutuiestilor
din Brosteni, jud. Mehedinti
MH-II-m-A-10271
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