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RAPORT DE ACTIVITATE 
 
(cf. ORDIN nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare și desfășurare a 

concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare și desfășurare a evaluării 

managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum 

și a modelului-cadru al contractului de management) 

 
 
 
 

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de către Ministerul Culturii, 

denumit în continuare autoritatea, pentru Institutul Național al Patrimoniului, denumită în continuare instituția, 

aflată în subordinea sa, în conformitate cu prevederile Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 189/2008 privind 

managementul instituțiilor publice de cultură, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 269/2009, cu 

modificările și completările ulterioare, denumită în continuare ordonanța de urgență, precum și cu cele ale 

regulamentului de evaluare. 

 

Analiza și notarea raportului de activitate și a interviului se fac în baza următoarelor criterii de evaluare: 

1. evoluția instituției în raport cu mediul în care își desfășoară activitatea și în raport cu sistemul instituțional 

existent; 

2. îmbunătățirea activității instituției; 

3. organizarea/sistemul organizațional al instituției; 

4. situația economico-financiară a instituției; 

5. strategia, programele și implementarea planului de acțiune pentru îndeplinirea misiunii specifice instituției, 

conform sarcinilor formulate de autoritate; 

6. evoluția economico-financiară a instituției, pentru următoarea perioadă de management, cu menționarea 

resurselor financiare necesare de alocat de către autoritate. 

 

În conformitate cu prevederile contractului de management, datele și informațiile din prezentul raport sunt aferente 

perioadei: de la 1 ianuarie 2019 la 31 decembrie 2019, reprezentând a treia evaluare. 
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Preambul 

 

Institutul Național al Patrimoniului [ INP ] este principala instituție centrală care pune în aplicare politicile publice 

în domeniul protejării patrimoniului cultural în România. INP este continuator direct al primei instituții publice de 

profil, Comisiunea Monumentelor Istorice, înființată prin Legea de la 1892 pentru conservarea și restaurarea 

monumentelor publice. 

INP asigură activitățile de cercetare, evidență, inventariere, protejare și punere în valoare pentru toate categoriile 

patrimoniului cultural – imobil, mobil, imaterial și digital – și gestionează inventarele oficiale ale patrimoniului 

cultural – Lista monumentelor istorice, Repertoriul arheologic național, Inventarul patrimoniului cultural național 

mobil, Registrul național al patrimoniului cultural imaterial, baze de date și depozite digitale. 

De asemenea, INP elaborează și gestionează Programul Național de Restaurare a Monumentelor Istorice [PNR] - 

principalul instrument prin care statul asigură finanțarea lucrărilor de protejare, restaurare și punere în valoare a 

patrimoniului imobil -, colectează și gestionează Timbrul Monumentelor Istorice [TMI], este agregator național 

pentru Enciclopedia culturală europeană [europeana.eu], elaborează dosarele de nominalizare pentru înscrierea în 

Lista Patrimoniului Mondial, coordonează procesul de nominalizare pentru Marca Patrimoniului European. Odată 

cu adoptarea HG 427/2019, urmată de actualizarea și completarea ROF, INP a preluat activitatea de atestare a 

specialiștilor și experților din domeniul patrimoniului imobil. 

Structura actuală a INP și atribuțiile sale sunt rezultatul comasării succesive a patru instituții. Deși atribuțiile 

actuale le preiau integral - chiar cu suplimentări - pe cele ale instituțiilor anterioare, numărul de posturi  a 

scăzut drastic, cu cca 36% (de la 191 la 123/129). Din cele 64 de atribuții principale distincte actuale 

(reglementate prin HG 593/2011, republicată), unele sunt extrem de complexe, implică responsabilități 

mari și pot fi îndeplinite doar de colective de salariați: de ex. elaborarea PNR; aplicarea PNR; elaborarea 

dosarelor de nominalizare pentru UNESCO; colectarea TMI; coordonarea participării la europeana.eu; 

actualizarea LMI. 

După cum se arată și în raportul de management pentru anii 2017 și 2018, o serie de probleme grave afectează 

funcționarea INP, împiedicând urmărirea cu demnitate și eficiență a misiunii onorante a institutului. Deși la 

începutul anului 2018 s-au făcut progrese semnificative în rezolvarea acestor probleme, este încă necesară 

expunerea lor aici, în preambulul raportului anual. Aceste probleme pot fi grupate în trei serii principale, 1. resurse 

umane: scăderea efectivului de personal – multiplicarea atribuțiilor; imposibilitatea de a ocupa prin concurs toate 

posturile alocate prin actul de înființare a instituției (HG 593/2011), permanenta sub-alocare bugetară pentru 

cheltuielile de personal și nepunerea în aplicare a deciziilor privind alocarea de posturi suplimentare pentru 

activitățile cele mai dificile (HG 908/2016) – având ca rezultat suprasolicitarea efectivului de personal și 

incapacitatea institutului de a îndeplini corespunzător și la termen unele atribuții; 2. cadru legal și normativ: 

necorelarea între actele normative, care va fi rezolvată prin Codul patrimoniului, aflat în curs de elaborare; lipsa 

răspunsului prompt (sau uneori a oricărui răspuns) din partea autorității tutelare la propunerile de remediere a 

disfuncțiilor, înaintate de INP – având ca efect perpetuarea imposibil de justificat a blocajului în care se află 

instituția pe anumite linii de activitate (mai ales finanțarea protejării patrimoniului și atribuțiile privitoare la 

punerea în aplicare a Convenției Patrimoniului Mondial UNESCO) 3: infrastructură: lipsa investițiilor pentru 

întreținerea sediilor și a clădirilor monument istoric aflate în administrarea institutului (rezultat: INP nu 

îndeplinește obligațiile legale care îi revin ca proprietar de monument istoric, ceea ce contravine misiunii 

instituției; problemă în curs de soluționare, începând cu 2019); lipsa spațiului suficient pentru funcționarea 

instituției; lipsa spațiilor pentru servicii și activități publice specifice - arhiva și biblioteca fără spațiu de depozitare 

adecvat și suficient și fără spațiu de studiu; lipsa unor săli pentru cursuri, seminarii, conferințe. 

Față de această situație, apare evidentă nevoia unei cooperări eficiente cu autoritatea tutelară și cu alte instituții, 

pentru soluționarea disfuncțiilor, corelată cu necesitate dezvoltării instituției pentru a ajunge la nivelul prevăzut de 

misiunea și atribuțiile sale. Este de asemenea evidentă importanța dotării sale cu instrumentele necesare – inclusiv 
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financiar-bugetare și de resurse umane – pentru a-și putea atinge obiectivele. Trebuie avută în vedere și 

dezvoltarea infrastructurii fizice pentru activități și servicii publice, care se poate împlini prin achiziționarea sau 

atribuirea unei clădiri (istorice) și amenajarea unui Centru de documentare și cercetare pentru patrimoniul 

cultural, care să includă o mediatecă a patrimoniului (având ca nucleu arhiva istorică, fototeca, filmoteca și 

biblioteca de specialitate ale INP), laboratoare de cercetare dotate corespunzător, spații pentru cursuri și 

seminarii, conferințe și expoziții (propuneri reflectate în proiectul de buget înaintat de INP la sfârșitul anului 2018 

și reluate prin proiectul de buget înaintat la sfârșitul anului 2019). Doar așa rolul institutului, de coordonare, 

reglementare, protejare, formare, informare și îndrumare în domeniul patrimoniului cultural se poate manifesta la 

un nivel corespunzător. 

 

În cursul anului 2019 INP a întreprins acțiuni susținute atât pentru a trata fiecare dintre disfuncțiile majore cu care 

se confruntă instituția și pentru a reveni în actualitate prin calitatea și intensitatea răspunsurilor pe care le dă la 

problemele protejării patrimoniului cultural în România. Totodată, managementul instituției pentru perioada de 

referință a trebuit orientat în mare măsură pentru rezolvarea unor crize acute, în privința personalului și a 

bugetului. Aceste crize au perturbat grav activitatea curentă a instituției.  

În aceeași perioadă și în consecința celor menționate mai sus, institutul a înregistrat un eșec major în ceea ce 

privește derularea Programului național de restaurare a monumentelor istorice, ale cărui cauze sunt prezentate în 

raport, alături de soluțiile propuse (în mod repetat) de către INP. 

Raportul de activitate al managerului INP reflectă deci această situație specifică – necesitatea investirii unor 

eforturi și energii considerabile pentru remedierea problemelor acumulate în timp, concomitent cu necesitatea 

imperioasă a revenirii institutului pe scena publică, în acord cu misiunea sa față de societatea actuală. 

 

Ștefan Bâlici 

Manager INP 
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A. Evoluția instituției în raport cu mediul în care își desfășoară activitatea 

1. colaborarea cu instituții, organizații, grupuri informale care se adresează aceleiași comunități 

Prin natura activității institutului – complexă și diversificată, acoperind întregul spectru, de la identificare, 

cercetare și evidență a patrimoniului cultural, în toate speciile sale, la protecție, promovare și punere în valoare – 

relațiile de colaborare cu ceilalți actori care acționează în domeniul patrimoniului cultural sau din alte domenii, 

care pot produce efecte asupra patrimoniului cultural sunt indispensabile. 

Mai mult, în contextul unei perpetue contrageri a sectorului public, care, în cazul INP a însemnat în ultimii 10 ani 

reducerea drastică a personalului și deci a capacității – oricum limitate – de a răspunde sarcinilor concrete și 

imediate ale protejării și bunei administrări a patrimoniului cultural, INP își dezvoltă susținut rețeaua de parteneri, 

colaboratori direcți sau indirecți și susținători, urmărind ca în acest fel să își suplimenteze capacitatea de acțiune. 

Astfel, INP a dezvoltat o rețea de cooperare și de parteneriate, atât în sectorul public – cu administrația centrală și 

administrații locale, cu instituții de specialitate din domeniul culturii și patrimoniului, mediul academic, instituții de 

cercetare – cât și în sectorul privat, cu organizații ale societății civile, grupuri de inițiativă, persoane fizice. 

Față de anii anteriori, există elemente constante (ex. parteneriatele pentru digitizarea și accesibilizarea literaturii 

de specialitate din domeniul patrimoniului cultural, dar și a altor categorii de resurse culturale care pot fi expuse 

online, în vederea maximizării accesului publicului la cultură și patrimoniul cultural) dar și elemente de creștere: în 

special implicarea mai intensă în consorții internaționale constituite pentru a dezvolta și implementa proiecte de 

cercetare și gestionare a patrimoniului cultural, propuse spre finanțare prin programele europene dedicate 

sectorului, dar și implicarea cu mediator și catalizator în proiecte ai căror principali actori sunt autorități locale și 

organizații ale societății civile (ex. Băile Herculane – Baia Neptun; Costești-Cetățuie – Turnurile-locuință). 

În demersul de creșterea a eficienței, impactului și relevanței institutului, dificultatea majoră este lipsa acutizată de 

personal specializat în INP, în contextul salarizării derizorii prelungite de-a lungul a mulți ani (problemă soluționată în 

decembrie 2017-ianuarie 2018) și al blocării posturilor. Din acest motiv INP a pierdut în ultimii ani numeroși angajați 

cu vechime și experiență (problemă detaliată în raportul anterior). În pofida acestor dificultăți, care au un evident 

impact direct asupra capacității institutului de a dezvolta și susține parteneriate și colaborări, în cursul anului 2019 

INP a continuat să-și extindă rețeaua de cooperare, încheind 43 de protocoale de colaborare și derulând 54 proiecte și 

acțiuni în colaborare cu peste 150 de parteneri naționali și internaționali, o creștere semnificativă față de anul 

anterior (prezentarea detaliată a acestora în Anexa 1). 

INP colaborează direct și cu proprietari de bunuri de patrimoniu, publici sau privați, cărora le acordă consultanță și 

sprijin în rezolvarea problemelor care țin de atribuțiile institutului și de la care beneficiază de informații și susținere 

în activitățile proprii. Au fost astfel purtate discuții individuale, după caz, cu instituții publice, organizații de cult – 

parohii, mănăstiri sau proprietari privați. 

În pregătirea acțiunilor sale, INP inițiază colaborări și cu purtători și continuatori ai practicilor tradiționale – meșteri 

și creatori populari. 

 

2. analiza SWOT (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, oportunități, amenințări) 

Mediul Intern 

PUNCTE FORTE 

Mediul Intern 

PUNCTE SLABE 

➢ General: 

1. Unicitatea instituției la nivel național. 

2. Cuprinderea tuturor formelor de patrimoniu 

cultural în atribuțiile instituției. 

3. Domeniul atractiv și important pentru public pe 

care îl are în administrare - patrimoniul cultural. 

4. Poziția de autoritate profesională în domeniul său 

de activitate, conferită prin legislația în vigoare. 

➢ General: 

1. Menținerea individualității pronunțate a 
direcțiilor care provin din absorbția unor foste 
instituții independente, în detrimentul coerenței 
funcționării instituției. 

2. Lipsa unei culturi organizaționale coerente (în 
curs de constituire). 

3. Insuficienta dezvoltare a procedurilor și 
normelor interne de funcționare (în curs de 
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5. Finanțarea de la bugetul de stat a activității de 

bază a instituției, care poate asigura – cu 

limitările semnalate în fiecare raport anual – 

continuitate și predictibilitate. 

6. Capacitate administrativă și financiară pentru a 

propune și implementa proiecte finanțate din 

fonduri nerambursabile interne și externe. 

 

➢ Resurse umane: 

7. Resursele umane ale instituției includ personal 

de specialitate cu înaltă calificare și experiență în 

domeniul de activitate al instituției. 

8. Instituția atrage colaboratori și parteneri externi 

valoroși, pentru derularea proiectelor sale. 

9. Fidelitatea multor angajați față de instituție, în 

pofida instabilității și a condițiilor de salarizare 

pentru o lungă perioadă de timp precare. 

 

➢ Patrimoniul și dotările instituției: 

10. Valoarea și reprezentativitatea patrimoniului 

imobiliar, constând în sediile instituției și în alte 

clădiri monument istoric pe care le administrează. 

11. Arhiva istorică CMI-DMI-DMASI, inclusiv fototeca 

și filmoteca, cea mai prețioasă resursă 

documentară din România în domeniul 

restaurării monumentelor istorice. 

12. Biblioteca de specialitate – resursă de valoare și 

importanță pentru domeniul protejării 

monumentelor istorice. 

13. Bazele de date - potențial pentru racordarea la 

programe și proiecte naționale și internaționale. 

 

➢ Imagine și comunicare: 

14. Notorietate relativ mare a instituției, în virtutea 

rolului major pe care îl are în gestionarea 

patrimoniului cultural. 

15. Percepție publică general favorabilă. 

16. Comunicare social-media intensă prin pagina 

Facebook, cu peste 38.000 de utilizatori și prin 

alte canale, recent activate (mai ales Instagram) 

 

 

remediere). 
4. Lipsa sistemelor IT necesare pentru 

eficientizarea, evidența și controlul activității 
interne (ex. flux informatizat). 

5. Fragmentarea spațiilor în care funcționează 
instituția, în două sedii proprii și unul închiriat, 
aflate la distanță mare între ele. 

6. Capacitatea (umană și financiară) limitată de a 
îndeplini atribuții de bază conferite prin lege, 
care au implicații semnificative, atât pentru 
protejarea patrimoniului cultural, cât și în 
privința mediului economico-social. 

 
➢ Resurse umane: 

7. Alături de personalul calificat, există personal 
necalificat corespunzător în raport cu atribuțiile 
prevăzute de postul ocupat. 

8. Personal insuficient pentru arii de activitate 
specializată de mare importanță (ex. UNESCO; 
evidență și inventariere a patrimoniului cultural; 
PNR; achiziții publice). 

9. Salarizare derizorie prelungită foarte mult timp 
(decalaj recuperat parțial față de sectorul 
cultural doar în decembrie 2017-ianuarie 2018), 
cu probleme încă nerezolvate. 
 

➢ Conservarea patrimoniului instituției: 

10. Starea nesatisfăcătoare de conservare a 
imobilelor în care funcționează instituția. 

11. Starea gravă a imobilelor monument istoric pe 
care le administrează instituția: Conacul Rosetti-
Balș din Pribești (jud. Vaslui), Conacul 
Marghiloman din Hagiești (jud. Ialomița) și 
Castelul Bethlen din Țopa (jud. Mureș). 

12. Păstrarea în condiții neadecvate (pornind de a 
lipse de spațiu) a fondului arhivistic de mare 
valoare gestionat de instituție - Arhiva 
CMI/DMI/CMASI. 

13. Insuficienta valorificare a bazelor de date 
gestionate de instituție. 

 
➢ Imagine, promovare, marketing: 

14. Lipsa activității sistematice de promovare și de 
marketing dedicate patrimoniului cultural și 
activității instituției (din lipsă de personal). 

15. Lipsa activității de informare și relații cu publicul 
(din lipsă de personal). 

 

Mediul Extern 

OPORTUNITĂȚI 

Mediul Extern 

AMENINȚĂRI 

➢ General: 

1. Interesul în creștere pentru domeniul 
patrimoniului, atât în România, cât și la nivel 
internațional. 

➢ General: 

1. Cadrul legislativ și normativ imperfect, cu 
numeroase imprecizii, incoerențe sau scăpări, 
care îngreunează activitatea instituției. 
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2. Recunoașterea la nivel național a importanței 
protejării și punerii în valoare a patrimoniului 
cultural, inclusiv prin declararea acestor activități 
ca obiectiv național de securitate, în Strategia 
Națională de Apărare a Țării pentru perioada 
2015-2019. 

3. Creșterea interesului unor autorități centrale 
pentru dezvoltarea unei abordări integrate a 
domeniului patrimoniului cultural, prin proiecte 
comune cu MC și INP, recunoscut ca autoritate 
profesională în domeniu (ex. IGSU, MAPN, 
MDRAP/MLPDA). 

4. Inițiativele MC, care vizează optimizarea cadrului 
legislativ și normativ al domeniului patrimoniului 
cultural (v. mai ales Codul Patrimoniului, proiect 
finanțat prin POCA). 

5. Existența în cadrul MC a unei structuri – Unitatea 
de Management a Proiectului – specializată în 
gestiunea fondurilor europene dedicate 
sectorului patrimonial, capabilă să susțină INP în 
pregătirea și derularea de proiecte în domeniul 
său de activitate (ex. parteneriat pt. POCA). 

6. Existența unui număr tot mai mare de organizații 
– guvernamentale și non-guvernamentale – cu 
activitate relevantă în domeniul patrimoniului 
cultural, cu care INP poate colabora. 

7. Deschiderea spre colaborare pentru proiecte de 
cercetare și transfer de cunoștințe din partea 
unor instituții de învățământ superior sau de 
cercetare (ex. IFIN, INOE, UNArte). 

8. Interes internațional crescut pentru activitatea 
desfășurată în domeniul patrimoniului cultural în 
România - propuneri de parteneriat pentru 
proiecte și invitații la evenimente de marcă ale 
domeniului. 
 

➢ Pe plan internațional 

9. Președinția română a Consiliului Uniunii 

Europene – ianuarie-iunie 2019; Timișoara – 

Capitală Europeană a Culturii, 2021. 

2. Lipsa unei abordări intersectoriale în ceea ce 
privește protejarea și punerea în valoare a 
patrimoniului cultural, care să se reflecte în 
colaborarea dintre autoritățile și instituțiile 
centrale. 

3. Dificultățile de aplicare a unor acte normative 
cu caracter general, pentru domeniul de 
activitate al instituției (de ex. L 98/2016 a 
achizițiilor publice; L. 500/2002 a finanțelor 
publice). 

4. Calitatea slabă și oferta limitată în ceea ce 
privește programele de formare și de 
specializare a resurselor umane – la nivel 
universitar și post-universitar, de tip formal sau 
non-formal – este de natură să afecteze în mod 
negativ activitatea instituției. 
 

➢ Resurse umane 

5. Neasumarea de către Ministerul Culturii a 

responsabilității privind recunoașterea 

statutului și rolului instituției – evidentă prin 

subfinanțarea cronică gravă și prin lipsa 

măsurilor de sprijin de natură normativă și 

administrativă. 

6. Imposibilitatea, perpetuată pe o perioadă 

foarte lungă, de a atrage personal specializat și 

experimentat, din cauza nivelului de salarizare, 

a condus la o atrofiere a capacității INP de a-și 

îndeplini la un nivel corespunzător atribuțiile. 

Această situație, deși ameliorată acum, nu este 

rezolvată și va avea impact pe termen lung 

asupra funcționării instituției. 

7. Blocarea și/sau nebugetarea de către Guvern și 

Ministerul tutelar a posturilor vacante în 

sistemul public nu permite dezvoltarea 

capacităților de acțiune în raport cu atribuțiile 

stabilite prin lege. 

 

3. evoluția imaginii existente și măsuri luate pentru îmbunătățirea acesteia 

Raportat la concluziile și recomandările referitoare la imaginea instituției cuprinse în Proiectul de management și 

în Raportul de management pentru anul anterior, în 2019 au continuat eforturile de creștere a vizibilității și a 

favorabilității în rândul unui public cât mai larg și mai divers, beneficiind către finalul anului și de contribuția 

specializată a unui angajat dedicat. 

În comparație cu Anul European al Patrimoniului – 2018, 2019 a fost mai puțin bogat în evenimente publice de 

anvergură, dar acestea nu au lipsit: un impact deosebit au avut conferința intitulată „Patrimoniul european: 

experiențe comune și particularități regionale”, inclusă în programul oficial al Președinției române a Consiliului 

Uniunii Europene (10-13 aprilie, Sighișoara) și Sesiunea anuală de comunicări științifice a INP, desfășurată sub titlul 

„Teme actuale” (11-12 decembrie, București). Comunicările publice ale institutului au suscitat de fiecare dată 

atenția unor instituții media importante: Agerpres, Adevărul, RFI, Radio România Actualități, Radio România 

Cultural, Digi24 TV, România TV. Consultările publice organizate în pregătirea unor proiecte de restaurare, 

promovarea – inclusiv în cadrul unor evenimente publice (ex. Bienala de Arhitectură Transilvania, Cluj-Napoca; 
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Bienala de Arhitectură Oltenia, Craiova) – a noilor principii și îndreptări care stau la baza Programului Național de 

Restaurare (PNR) și anunțarea obiectivelor din PNR pentru care s-au demarat achiziții pentru servicii de proiectare, 

studii și cercetări în vederea restaurării au suscitat interesul mass-media. La fel s-a întâmplat și în cazul apelurilor la 

parteneriate cu societatea civilă lansate în 2019 în vederea pregătirii unor proiecte de restaurare și punere în 

valoare a unor obiective aflate în administrarea INP (Casa de târgoveț, Conacul Marghiloman de la Hagiești), 

înaintate spre finanțare prin programul RO-Cultura. 

INP a fost, de asemenea, chemat să ia poziție – prin directorul său general – în cazuri în care obiective de 

patrimoniu sau de importanță culturală au devenit subiecte de presă (ex. șantierul dec construcții în situl 

arheologic Tomis, Constanța) și ori de câte ori un dosar cu notorietate s-a reactivat (ex. Roșia Montană în 

UNESCO). Atenția față de patrimoniu suscitată în anul dedicat acestuia a avut drept urmare și un interes crescând 

al publicului și al mass-media față de subiecte și domenii în care progresele vizibile se lasă încă așteptate: 

restaurarea și conservarea unor obiective importante sau cu notorietate ridicată, prevenirea, controlul și stoparea 

distrugerilor asupra patrimoniului construit, stimulentele pentru inițiative de conservare, restaurare și punere în 

valoare în rândul proprietarilor și al administratorilor de patrimoniu etc. 

Principalele arii în care comunicarea INP a înregistrat progrese notabile în perioada de referință sunt cele care țin 

de comunicarea cu specialiștii și publicul avizat, respectiv comunicarea în mediul virtual, cu un accent particular 

asupra extinderii adresabilității către un public mai puțin specializat, accesat prin intermediul unor medii de 

socializare virtuale precum Facebook sau Instagram. 

Astfel, în 2019, am desfășurat o comunicare constantă prin intermediul newsletterelor personalizate (InfoPNR, 

News Innocastle, Info ZEP – Ziua Europeană a Patrimoniului, Teme Actuale: Info Sesiunea Anuală de comunicări 

științifice INP 2019) și adresate abonaților aparținând unor categorii foarte diferite de public generalist sau 

specializat (aproximativ 1500 de abonați). Campaniile de emailing/newsletter INP sunt, potrivit statisticilor 

platformei utilizate, semnificativ mai performante decât media domeniului (instituții publice, nivel internațional) 

cu rate frecvente de deschidere a newsletterului de peste 50%, semn că avem acces la o audiență deja 

familiarizată cu activitatea noastră, interesată de informație și relativ specializată. 

De asemenea relevant pentru comunicarea cu un public specializat este și interesul suscitat de ediția din acest an a 

Sesiunii de comunicări științifice a INP, care, în 2019, a reunit timp de două zile comunitatea științifică și partenerii 

de proiecte din domeniul patrimoniului și alte arii conexe, sub titlul „Teme actuale”. Intervalul 11-12 decembrie 

rezervat Sesiunii de comunicări a însemnat 5 sesiuni tematice (dintre care două au fost rezervate digitalizării), 

peste 100 de vorbitori – autori și membri în echipele proiectelor prezentate – aproape 200 de participanți prezenți 

în sală și o audiență de peste 4.000 de privitori care au urmărit live sesiunile de comunicări în cele două zile.  

Un element de noutate l-a reprezentat organizarea unei mese rotunde pentru discutarea într-un context deschis, 

pluridisciplinar, a celor mai actuale teme din domeniul patrimoniului cultural. Ne-am bucurat de participarea unor 

experți din domenii conexe, dar la care administrarea patrimoniului trebuie să se raporteze. 

 

Pagina de Facebook a INP a atins, la sfârșitul lui 2019, 38.380 de urmăritori / fani – o ușoară creștere, de 1.100 

persoane, față de anul anterior (dublu față de creșterea înregistrată în 2018), chiar în contextul în care creșterile 

organice, nesusținute de publicitate plătită (cum este cazul INP) sunt descurajate pe această platformă. Am 

înregistrat creșteri notabile ale reach-ului mediu, în mod particular după demararea comunicării susținute pe acest 

canal (> 2000 persoane / postare). Pagina ocupă acum poziția 28 din 127 în categoria Instituții de stat (potrivit 

FaceBrands), cu mult înaintea unor instituții culturale precum Muzeul Național al Satului (poziția 81), Opera 

Națională (locul 113), Muzeul Național Peleș (locul 115) sau Muzeul Național de Artă al României (locul 195). În 

continuare, dintre instituțiile de cultură, doar Muzeul Național al Țăranului Român depășește gradul de 

popularitate al INP, cu 97.065 fani. De precizat că toate instituțiile de referință funcționează în relație directă cu 

publicul, având deci, în mod firesc, contact constant cu beneficiarii și un program susținut de activități cu aceștia.  

Cele mai vizualizate subiecte pe pagina facebook INP în 2019 au fost 1. Anunțurile de achiziții pentru monumentele 

din PNR (peste 80.000 persoane atinse); 2. Apelurile la parteneriat pentru Conacul de la Hagiești (peste 50.000); 3. 

Vizita de lucru Innocastle la conacele și castelele din județul Mureș (aprox. 30.000 persoane atinse). 

Contul de Instagram al INP a înregistrat o creștere semnificativă de popularitate începând cu demararea 

comunicării susținute, în septembrie 2019: astfel, de la 17 postări și aprox. 600 followers (01.09.2019) s-a ajuns, în 

4 luni, la 50 de postări și 924 de followers (decembrie 2019) cu un reach mediu / postare de peste 500 de conturi 
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(persoane). Cele mai vizibile postări de pe acest canal sunt cele care reușesc să pornească discuții în care sunt 

atrași utilizatori și hashtag-uri cu trafic ridicat (ex. @cronicaridigitali, @promovezromania, @oradeaheritage, 

@castlebreak etc.) ridicând și cu 60% rata de vizualizare a postărilor noastre peste reach-ul organic al 

@patrimoniu_ro. 

 

Un impact în continuare ridicat în mediul virtual și în rândul comunității tinere l-a avut campania Cronicari Digitali, 

care, în 2019, a acoperit și promovat peste 100 de obiective de patrimoniu arhitectural, natural sau industrial din 

țară și din București, atât obiective cunoscute, cât mai ales unele mai puțin vizitate sau care în mod normal nu sunt 

deschise publicului larg. Deplasările ghidate din perioada mai-octombrie 2019 au mobilizat peste 600 de creatori 

de conținut și au generat peste 11.000 de menționări ale monumentelor vizitate și proiectului #cronicaridigitali pe 

platformele de socializare online (dintre acestea, în jur de 10.000 au fost pe Instragram). 

 

În privința imaginii directe a instituției, în mediul fizic, transmisă prin starea și aspectul sediilor sale, INP a întreprins 

constant demersuri pentru corectarea și îmbunătățirea situației – v. cap. C.5. 

Proiecte și activități care au contribuit la îmbunătățirea imaginii instituției în cursul anului 2019: ■ Back-Up 

– Valorificarea arhivei istorice a Comisiunii Monumentelor Istorice – proiect pentru digitizarea 

documentelor ce aparțin arhivei Comisiunii Monumentelor Istorice, încheiat cu păstrarea acestei arhive 

digitizate în condiții optime și cu expoziții fotodocumentare, la Iași și Galați; ■ Promovare și valorificare 

turistică a patrimoniului multicultural din Constanța (zona peninsulară) – proiect dedicat comunităților 

etnice din Constanța, încheiat cu documentarea a 35 obiective (monumente istorice, monumente 

neînscrise în LMI), a 21 case documentate (aparținând comunităților, din care 17 dispărute), a șase 

personalități ale urbei, și realizarea unei expoziții fotodocumentare, la Constanța; ■ Restauratori români. 

Arhitectul Nicolae Ghika-Budești – 150 de ani de la naștere – proiect finanțat de Uniunea Arhitecților din 

România, ce a constat în realizarea web-site www.ghika-budesti.ro, a unui DVD cu lucrările arhitectului și o 

expoziție (iulie-decembrie 2019); ■ Drumuri în Memorie. Mausoleele – expoziție itinerantă (Iași, București, 

Galați) pentru campania de inventariere și fotografiere a mausoleelor; ■ Cule în lumină – proiect finanțat 

de SC Rogalski Damaschin și realizat în parteneriat cu Grupul CEZ, a constat în editarea unui material 

informativ pentru zona Oltenia, folosind informații și fotografii din arhiva INP; ■ European Heritage – 

shared experience and regional specificities, conferința dedicată patrimoniului cultural, organizată de MC 

prin INP, în cadrul Președinției române a Consiliul Uniunii Europene, în perioada 10 - 13 aprilie 2019, la 

Sighișoara; conferința a asigurat dialogul dintre profesioniști, factorii de decizie și societatea civilă asupra 

practicilor de calitate în domeniul restaurării și punerii în valoare a patrimoniului; ■ Sesiunea anuală de 

comunicări științifice a INP (București) – comunicarea proiectelor și realizărilor obținute în activitatea de 

cercetare aplicată desfășurată de institut în 2019 și propunerea unor teme pentru dezbaterea de 

specialitate națională; ■ Zilele Europene ale Patrimoniului (ediția a XXVII-a) – desfășurate la Sulina, în 

perioada 14-15 septembrie 2019, sub titlul „Sulina, parte a patrimoniului european” – Parteneriat pentru 

patrimoniul Comisiunii Europene a Dunării; ■ Convenția UNESCO 2001 privind protejarea patrimoniului 

cultural subacvatic și implementarea sa în România – dezbaterea a avut loc la Sulina (3 octombrie 2019);  

■ Revigorarea meșteșugurilor tradiționale, promovarea creativității artistice și a liberei circulații a 

creatorilor – program dezvoltat de instituție în vederea promovării meșteșugurilor tradiționale și a 

creatorilor contemporani; ■ Ii și cămăși românești - tradiție și actualitate - promovarea meșterilor populari 

practicanți ai tehnicilor tradiționale de lucru ale celor două piese ale costumului tradițional românesc – ia și 

cămașa, încheiată cu o expoziție de la Biblioteca Națională a României (24 octombrie-11 noiembrie 2019); 

■ Cronicari digitali (Constanța, Timișoara, Iași, Oradea și București) – campanie de informare și promovare 

a INP și de creștere a gradului de conștientizare a importanței patrimoniului cultural în rândul tinerilor;  

■ Prezența constantă în dezbateri publice și emisiuni radiofonice care au avut ca temă patrimoniul cultural; 

■ Onorarea invitațiilor presei pentru interviuri și prezentări de opinii; ■ Parteneriate cu organizații și 

grupuri de acțiune din zona societății civile – Proiectul Catalog București etc. 
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4. măsuri luate pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari 

Principalele activități ale INP nu se desfășoară cu beneficiari direcți (cum se întâmplă în cazul muzeelor sau al 

instituțiilor de spectacol), ci generează un impact general la nivelul societății și asupra unor întregi categorii de 

beneficiari. 

Față de direcțiile trasate în Proiectul de management pentru acest capitol, în sectorul patrimoniului imobil, studiul 

preconizat, care va urma să se desfășoare în comunitățile gazdă ale monumentelor istorice înscrise în Programul 

Național de Restaurare nu a avut încă condițiile prielnice pentru a se desfășura, PNR fiind încă doar parțial 

funcțional (problema finanțării monumentelor istorice în proprietate privată, inclusiv a cultelor a fost soluționată 

de-abia spre sfârșitul anului). În aceste condiții, studiul va fi inițiat după revenirea la o funcționalitate normală și 

optimizată a PNR. 

În sectorul patrimoniului imaterial, INP a continuat în 2019 programul inițiat în anii anteriori cu scopul de a 

identifica, documenta și certifica practicanții meseriilor și meșteșugurilor tradiționale, altele decât cele artistice 

(ex. dulgheria, șindrilăritul, vărăritul), al cărui prim element este deja funcțional – Repertoriul meșterilor. În 

continuarea se vor colecta și corela informațiile din diferitele inventare, baze de date și repertorii locale, ale 

instituțiilor cu care INP colaborează și vor continua campaniile de cercetare de teren pentru buna cunoaștere a 

acestei categorii de beneficiari. În paralele cu repertorierea, INP a continuat căutările pentru a lansa proiecte de 

cercetare dedicate domeniului, cu scopul unei mai bune cunoașteri a modului de desfășurare a activității și 

propunerea de măsuri de sprijinire a creatorilor și practicanților tradiționali – ex. standarde ocupaționale, 

introducerea în nomenclatoarele naționale, propunerea de noi cadre de derulare a activităților, modele de 

stimulente și facilități administrative și fiscale. În acest sens, INP a contribuit la elaborarea și depunerea pentru 

finanțare prin programul Europa Creativă a unui proiect dedicat meșteșugurilor patrimoniului textil, în colaborare 

cu Asociația La Blouse Roumaine. În aceeași colaborare se află în curs de finalizare un proiect de cooperare cu 

țările din Balcanii de Vest, care vizează identificarea comunităților de creatori și stabilirea unor căi de cooperare. 

Astfel vom putea ajunge, într-un mod structurat și eficient la o mai bună cunoaștere a beneficiarilor din categoria 

creatorilor tradiționali. 

În privința categoriei de beneficiari din mediul academic și profesional, eforturile INP de a-și extinde aria de 

acțiune s-au desfășurat prin creșterea numărului de parteneriate și proiecte dezvoltate în colaborare, dar și prin 

implicarea directă a studenților. În 2019 INP a fost în continuare instituție gazdă pentru programul de internship 

guvernamental și pentru practica profesională a studenților de la facultățile de arhitectură (București), istorie, 

științe politice, etnologie. Această deschidere ne-a prilejuit și o mai bună cunoaștere a facultăților și programelor 

de studii dedicate patrimoniului cultural, care sunt sau pot deveni beneficiari direcți sau indirecți ai activității 

institutului. 

Proiectul de instalare a unui Centru de informare pentru patrimoniul cultural în Casa de târgoveț din Calea Șerban 

Vodă nr. 33 a fost înaintat spre finanțare, cu succes, prin programul RO-Cultura și urmează să-și înceapă activitățile 

în cursul anului 2020, pentru o durată de 18 luni. Prin implementarea acestui proiect se vor stabili căi de 

comunicare cu toate categoriile de beneficiari, ceea ce va conduce la o mai bună cunoaștere a acestora și la 

posibilitatea dirijării anumitor activități astfel încât să răspundă cât mai bine necesităților și așteptărilor societății. 

 

5. grupurile-țintă ale activităților instituției 

Luând în considerare profilul și atribuțiile Institutului, grupurile țintă sunt deosebit de variate și acoperă categorii 

multiple: de la instituții publice centrale la cetățeni. Pe baza analizei activităților Institutului și în raport cu Proiectul 

de management, evidențiem următoarele grupuri țintă: 

 proprietari, administratori și alți deținători ai bunurilor de patrimoniu cultural – o analiză a situației 
existente va fi posibilă odată cu demararea proiectului de actualizare a LMI (derulat prin MC-UMP și 
finanțat prin POCA); lansarea Centrului de informare și promovare a patrimoniului cultural, la Casa de 
târgoveț, va contribui la dezvoltarea unei relații mai eficiente cu grupurile-țintă și în special cu cel alcătuit 
din proprietarii și administratorii bunurilor de patrimoniu cultural; 
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 administrația centrală și locală – categorie cu care INP a interacționat intens în ultima perioadă, crescând 
numărul de colaborări și chiar proiecte comune (ex. colaborări cu MAI-IGSU, MAE, MDRAP, MMAP, MADR, 
CJ Hunedoara, CJ Constanța, CJ Mehedinți, CL Sighișoara, CL Sulina); 

 instituții de cultură: muzee, teatre, centre culturale etc (ex. numeroasele parteneriate și colaborări pe care 
INP le-a desfășurat în 2019 cu astfel de instituții – v. Anexa 1); 

 profesioniștii din domeniul patrimoniului cultural – sunt consultați și cooptați în activitatea de 
reglementare a domeniului patrimoniului cultural, prin norme, metodologii și ghiduri, dar și prin 
propunerea de acte normative: în 2019 a fost pus în consultare publică, înainte de a fi înaintat spre avizare, 
Codul de evaluare și propuneri de intervenții privind construcțiile cu valoare culturală - indicativ p 100-
8/2018; alte normative sunt în faza finală de elaborare; INP a preluat, după actualizarea HG 593/2011 
(inițiată de INP încă din 2016, în urma publicării L. 211/2016, adoptată prin HG 427/2019) activitatea de 
atestare a specialiștilor și experților în domeniul protejării monumentelor istorice, ceea ce permite o 
dezvoltare a relației cu acest grup-țintă;  imediat după preluarea activității de atestare, începând cu luna 
octombrie 2019 au avut loc trei sesiuni de evaluare; 

 studenții și profesioniștii în formare – studenți sau absolvenți ai facultăților și ai programelor 
postuniversitare de profil care pot fi atrași în activitățile Institutului, ca participanți, stagiari, voluntari sau 
colaboratori (toate categoriile au fost atinse și în 2019), în încercarea de a asigura pe termen mai lung 
dezvoltarea resursei umane a Institutului, dar și pentru a contribui la formarea personalului de specialitate 
activ în domeniul patrimoniului cultural în general; 

 organizații ale societății civile, grupuri de inițiativă și cetățeni activi în protecția patrimoniului, adică ceea 
ce se poate include în categoria comunități patrimoniale – aceste grupuri includ toate categoriile de mai 
sus, atunci când ele sunt constituite în raport cu prevederile Convenției de la Faro, ce le definește cu 
noțiunea „heritage communities”: organizații sau persoane care prețuiesc anumite aspecte ale 
patrimoniului cultural, pe care doresc, prin intermediul acțiunilor publice, să le susțină și să le transmită 
generațiilor viitoare; INP organizează în mod constant activități care implică acest grup-țintă; în procesul de 
reorganizare legislativă (ex. Codul patrimoniului) INP susține definirea instrumentelor care să permită 
operaționalizarea noțiunii de comunitate patrimonială în practica generală a patrimoniului cultural în 
România; primele măsuri în acest sens au fost propuse în procesul de redefinire a normelor legislative 
pentru protejarea monumentelor UNESCO (proiect HG aflat în circuitul de avizare intern al MC); 

 comunitatea din mediul on-line – aceasta constituie destinatarul predilect al informării și comunicării cu rol 
de formare și sensibilizare. În 2019 această comunitate – și în special publicul tânăr din așa-numitele 
generații X, Y și Z – a fost ținta programului dedicat de comunicare și sensibilizare față de patrimoniul imobil 
– campania Cronicari Digitali, lansat în 2018 și dezvoltat în 2019 (v. rezultatele mai jos, cap. D.2). 

 

6. profilul beneficiarului actual 

În continuare, datele despre beneficiarul actual al Institutului pot fi extrase din analiza activității și din deducții, dar 

nu dintr-un studiu (din motive care țin de permanenta subfinanțare a instituției). 

Se poate astfel observa că beneficiarul este în principal cel a cărui existență este influențată în mod direct de 

activitatea institutului. Este deținătorul de bunuri de patrimoniu cultural, profesionistul implicat în activitățile 

derulate de institut (proiectant, executant prin PNR), într-o mai mică măsură și studentul care cercetează arhiva 

instituției sau participă ca stagiar sau voluntar la activitățile sale. Între beneficiari se numără și comunitățile care 

apelează la institut (prin asociații, grupuri de inițiativă) pentru a-și proteja patrimoniul și la apelul cărora institutul 

răspunde prin acțiuni concrete – de verificare și semnalare a unor nereguli sau acțiuni ilegale, de fundamentare a 

unor decizii administrative, inclusiv clasarea în Lista monumentelor istorice. În curând, ca urmare a aprobării 

normelor privind utilizarea fondurilor Timbrului monumentelor istorice (TMI), categoria beneficiarilor direcți se va 

extinde, pentru a include și proprietarii promotori de mici proiecte menite să salveze, restaureze și pună în valoare 

monumente istorice, care vor primi finanțări prin TMI. 

Nu în ultimul rând, profilul beneficiarului include și publicul conectat cu institutul prin canalele social-media. 
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B. Evoluția profesională a instituției și propuneri privind îmbunătățirea acesteia 

1. adecvarea activității profesionale a instituției la politicile culturale la nivel național și la strategia culturală a 

autorității 

În prezent nu există o strategie sectorială în vigoare. Cel mai recent astfel de document, Strategia pentru cultură și 

patrimoniu național 2016-2020, lansată în consultare publică în noiembrie 2016, nu a mai fost adoptată și, ca 

atare, nu este aplicată. Nu există nici o strategia în domeniul patrimoniului cultural. Această situație exprimă și o 

insuficientă angajare a autorității responsabile, MC, în activitatea din domeniul patrimoniului cultural. 

În acest context, reiterez cele expuse în rapoartele anterioare, INP nu a avut în ultimii ani susținere solidă din 

partea autorității, a trebuit să funcționeze cât de bine posibil în condițiile unor disfuncții și blocaje majore, a 

trebuit să-și asume prezența în mediul public fără să poată oferi răspunsuri (ex. finanțarea monumentelor istorice 

aparținând cultelor religioase – blocată timp de peste doi ani, până în toamna lui 2019), primind critici legitime din 

partea publicului și neavând pârghiile necesare pentru rezolvarea problemelor. În compensare, INP și-a dirijat 

consecvent activitatea susținută prin programe de finanțare nerambursabilă către mai buna îndeplinire a sarcinilor 

de fond ale instituției, asigurând astfel un impact public mai mare și nerisipind resursele umane și economice. De 

asemenea, INP a susținut în toate situațiile posibile autoritatea centrală, MC, din dorința de oferi motive de 

încredere în sistemul public de protecție a monumentelor (asistență acordată MC în cazuri sensibile; participare la 

comisii; asistență acordată CNMI; preluarea inițiativei pentru proiecte cu relevanță internațională – ex. 

Actualizarea Listei indicative a României pentru înscrierea în Patrimoniul Mondial UNESCO, participare în numele 

MC la proiecte și manifestări internaționale și reprezentarea corespunzătoare – ex. Grupul informal de reflecție 

pentru patrimoniul cultural; Grupul de experți în domeniul patrimoniului cultural de pe lângă Comisia Europeană). 

În cadrul proiectului Monumente istorice – planificare strategică și politici publice optimizate, elaborat la inițiativa 

INP și cu sprijinul permanent și consistent al UMP, aflat acum în implementare cu finanțare POCA, este cuprinsă 

între obiective și elaborarea Strategiei naționale pentru protejarea monumentelor istorice, care va fi elaborată în 

cursul anului 2020. INP va participa cu personalul său de specialitate la elaborarea strategiei. Astfel, o fracțiune 

considerabilă dintr-o viitoare Strategie națională pentru patrimoniul cultural, parte la rândul său dintr-o strategie 

sectorială pentru cultură, va fi realizată. 

De asemenea, întreaga activitate a institutului este racordată la politicile europene în domeniul patrimoniului 

cultural, ale căror principale teme au fost cuprinse în programul Anului european al patrimoniului cultural 2018 și 

pe baza cărora INP a abordat tema calității practicilor patrimoniului ca temă-cadru a conferinței internaționale pe 

care a organizat-o cadrul Președinției române a Consiliului Uniunii Europene, în perioada 10-13 aprilie 2019, la 

Sighișoara. Concluziile conferinței, care servesc ca bază pentru noi dezvoltări în domeniul politicilor publice 

europene în domeniu, au fost comunicate la Întâlnirea informală a miniștrilor culturii din Uniunea Europeană, 

desfășurată la București în mai 2019. 

Nu în ultimul rând, INP a asigurat participarea României în proiectul european de cercetare HERITAGE - The 

Material Cultural Heritage as a Strategic Territorial Development Resource: Mapping Impacts Through a Set of 

Common European Socio-economic Indicators, finanțat prin programul ESPON. Acest proiect, încheiat în iulie 2019, 

în care partenerul român a fost MC, a formulat un prim set de indicatori privind impactul economic și social al 

patrimoniului cultural, valabili pentru toate zonele Europei, ceea ce oferă un puternic sprijin pentru dezvoltarea de 

politici bazate pe dovezi (evidence-based policies). 

 

2. orientarea activității profesionale către beneficiari 

Toate activitățile principale ale institutului care au impact imediat în societate se află în curs de reformare, 

regândire și modernizare, pentru a putea produce rezultate mai bune și pentru a include în mod activ beneficiarii: 

ex. LMI, RAN, PNR, TMI, Atestarea specialiștilor și experților în domeniul protejării monumentelor istorice, 

gestionarea arhivelor, bibliotecii și bazelor de date. 

În primul rând, noua platformă IT de documentare și evidență a patrimoniului imobil – care este în curs de 

elaborare prin proiectul „Monumente istorice : planificare strategică și politici publice optimizate”, derulat de MC 
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prin UMP, la inițiativa și în parteneriat cu INP și finanțat prin POCA – este proiectată pentru a include publicul ca 

factor activ, generator de informație și cunoaștere și ca beneficiar al unor servicii inclusive și dinamice (ex. procese 

administrative, documentare, utilizare a resurselor partajate pentru proiecte proprii). În același timp, INP dezvoltă 

în această perioadă – ca partener al MC sau independent – și alte sisteme și programe care să crească nivelul 

comunicării cu populația: în primul rând trebuie menționat proiectul „E-cultura: Biblioteca Digitală a României”, 

derulat de MC și finanțat prin POC, prin care sunt digitizate și accesibilizate resurse culturale, între care și cele 

privitoare la patrimoniul cultural, gestionate de INP; în domeniul patrimoniului imaterial, INP dezvoltă Repertoriul 

meșterilor și practicilor tradiționale, inițiat în 2017 și continuat până în prezent; alte proiecte tematice și campanii 

intensive de digitizare și expunere on-line a unor resurse privitoare la patrimoniul cultural desfășurate de INP au 

condus la realizarea de baze de date online accesibile publicului – ex. Biblioteca digitală ProEuropeana, Back-up  

(v. și cap. D.2, indicatori). 

Pentru a dezvolta și optimiza relația cu beneficiarii, INP a propus încă din anii anteriori un proiect pentru înființarea 

la Casa de târgoveț a unui centru de informare pentru patrimoniul cultural, care să ofere interfața comunicării 

directe cu publicul și cu toți beneficiarii activității institutului. În 2019 acest proiect a fost înaintat spre finanțare 

prin programul RO-Cultura și acceptat. Într-un parteneriat care include Institutul Norvegian al Meșteșugurilor 

(Lillehammer, Norvegia), Fundația Pro Patrimonio și Asociația Da’DeCe, proiectul va fi implementat începând din 

2020, timp de 18 luni, iar Centrul național de informare și promovare a patrimoniului cultural va rămâne deschis 

publicului și tuturor beneficiarilor activității institutului. 

 

3. analiza principalelor direcții de acțiune întreprinse 

Pentru o evoluție profesională ascendentă a instituției sunt necesare resurse – umane, financiare și materiale – 

adecvate, cantitativ și calitativ. Niciuna dintre aceste condiții firești nu este asigurată la nivel corespunzător sau 

măcar minimal, în raport cu misiunea, atribuțiile și volumul de sarcini profesionale specifice ale institutului,  

stabilite prin lege. 

Această stare de fapt constituie un subiect constant al comunicării INP cu autoritatea tutelară, MC – în toate 

rapoartele anuale și ocazionale, în toate proiectele de buget și în discuțiile purtate cu conducerea MC conducerea INP 

semnalează insistent necesitatea întreprinderii de măsuri concrete și urgente pentru a remedia aceste probleme. 

Nu se poate realiza evidența riguroasă a patrimoniului cultural, când structura funcțională responsabilă cu 

evidența monumentelor istorice (inclusiv cu actualizarea așteptată a Listei monumentelor istorice) 

funcționează cu 12 persoane – adică cu o încărcare medie de aprox. 2.500 monumente istorice / persoană! 

Nu se poate gestiona un program național de investiții în patrimoniu – PNR, când structura responsabilă 

funcționează cu 4 persoane! Nu se pot realiza proceduri de achiziție publică pentru investițiile în protejarea 

monumentelor istorice când structura responsabilă funcționează cu 4 persoane! Nu se poate asigura buna 

colectare a Timbrului monumentelor istorice și, mai ales, organizarea unor programe de finanțare din 

această sursă, când structura respectivă funcționează cu 2 persoane! Exemplele pot continua. 

Principala soluție este bugetarea de către MC a tuturor posturilor vacante ale INP și alocarea de posturi 

suplimentare, începând cu cele 6 posturi stabilite prin HG 908/2016 și continuând cu altele, conform notelor 

de fundamentare înaintate de INP. 

În condițiile actuale, de subdimensionare gravă a structurilor funcționale ale institutului și, în consecință, de 

suprasolicitare permanentă și intensivă a personalului de specialitate, evoluția profesională a instituției este incertă. 

Pe de o parte, în cursul anului 2019 INP s-a repliat după șocul sistării detașărilor din mediul privat (v. mai jos cap. C.4 – 

dinamica resurselor umane), reușind să angajeze personal foarte bine pregătit și cu experiență notabilă în domeniul 

de activitate al institutului. Pe de altă parte, a încheiat anul cu un bilanț negativ de personal, după o jumătate de an 

de paralizie parțială, până la derularea concursurilor.  

Așadar, evoluția profesională a instituției depinde în mod decisiv de o schimbare de atitudine din partea instituției 

tutelare, pentru a putea redimensiona arhitectura instituțională și a regândi ponderea bugetului alocat INP și 
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patrimoniului cultural în cadrul bugetului culturii, în raport cu misiunea și sarcinile stabilite prin lege și cu 

necesitățile reale care decurg de aici. 

Concomitent, este necesară dezvoltarea de instrumente IT pentru extinderea și eficientizarea cooperării 

institutului cu alți actori relevanți – de la instituții de învățământ la autorități publice și la cetățeni. Doar prin 

acțiunea coordonată a tuturor actorilor se va putea obține un progres satisfăcător în ceea ce privește protejarea 

patrimoniului cultural și deopotrivă integrarea sa în viața societății actuale. 

 

C) Organizarea, funcționarea instituției și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare, pentru mai buna 

funcționare, după caz 

1. măsuri de organizare internă 

Ca urmare a necesității de a pune în aplicare L 211/2016 pentru aprobarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 

72/2013 privind reorganizarea unor instituții publice aflate în subordinea Ministerului Culturii, INP a promovat 

către MC proiectul de HG pentru modificarea și completarea HG 593/2011 privind organizarea și funcționarea 

Institutului Național al Patrimoniului (v. și rapoartele pentru anii anteriori). După mai mulți ani de stagnare, 

proiectul a fost adoptat prin HG 427/2019, iar HG 593/2011 a fost republicată (Monitorul Oficial al României, 

Partea I, nr. 979 din 3 decembrie 2019). 

Actul normativ astfel actualizat și completat prevede desfășurarea de către INP a activității de atestare a specialiștilor 

și experților în domeniul protejării monumentelor istorice și introduce numeroase clauze și precizări privind 

activitatea de fond a institutului. De asemenea, prevede (prin trimitere la un alt act normativ, OUG 76/2018, aprobată 

prin L 86/2019) posibilitatea finanțării prin PNR a monumentelor istorice cu proprietar de drept privat. 

Ca urmare a modificării HG 593/2011, INP a înaintat către MC proiectul de actualizare și completare a ROF INP, 

care a fost aprobat prin OMC 3029/2019 (Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 865 din 28 octombrie 2019). 

Clarificările aduse de HG 427/2019 au fost introduse ulterior și în Normele metodologice privind elaborarea și 

derularea Programului național de restaurare a monumentelor istorice, finanțat de la bugetul de stat, prin bugetul 

Ministerului Culturii, și gestionat de Institutul Național al Patrimoniului – modificare prin OMCIN 2978/2019 

(Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 813 din 8 octombrie 2019). S-a înlăturat astfel principala barieră 

legislativă în calea bunei funcționări a PNR. În aplicarea acestui nou cadru legal s-au reluat imediat demersurile 

pentru finanțarea a circa 50 de monumente istorice aflate în proprietatea cultelor religioase – biserici, biserici 

fortificate, mânăstiri, case parohiale – aflate în PNR, ale căror lucrări de restaurare au fost suspendate după anul 

2016, pentru a se rezolva problemele legislative. 

Ca măsuri punctuale de organizare internă menționez: 

 proceduri operaționale și de sistem: în perioada analizată, INP a continuat, în cadrul comisiei SCIM dar nu 

numai, o activitate de evaluare a procedurilor operaționale și de sistem și de elaborare de proceduri, cu 

orientare prioritară spre acele activități unde probabilitatea de eroare sau funcționare defectuoasă este 

mai mare; în cursul anului 2019 s-au aprobat și actualizat două proceduri operaționale și șase proceduri de 

sistem, conform Ordinului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al 

entităților publice – Procedura operațională Organizarea și desfășurarea procedurii proprii privind 

atribuirea contractelor de prestări servicii sociale si alte servicii specifice cuprinse în Anexa 2 din Legea nr. 

98/2016 privind achizițiile publice, cu modificările și completările ulterioare și Procedura operațională 

Aplicarea excepțiilor de la colectarea Timbrului Monumente Istorice, Procedură de sistem pentru Preluarea 

activității funcțiilor de conducere, Procedură de sistem pentru Atestare experți, Procedura procedurilor, 

Procedură de sistem pentru Aplicarea și calculul penalităților de întârziere pentru nevirarea TMI, Procedură 

de sistem pentru Completarea declarațiilor de avere și de interese, Procedură de sistem Standard pentru 

implementarea sistemului intern managerial. 
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 inventarierea bunurilor materiale de natura mijloacelor fixe și a obiectelor de inventar a fost continuată și 

în 2019 pe întreaga instituție, finalizată cu propuneri de casare a unor bunurilor disponibilizate de INP 

(aparatură uzată, echipamente și dispozitive defecte, mobilier deteriorat) înaintate către MC. 

 organizarea secretariatului Comisiei de atestare în domeniu monumentelor istorice (CADMI) – reluarea 

activității de atestare în cadrul INP, primirea și examinarea dosarelor, corespondență, organizarea sesiunilor 

lunare de atestare, elaborarea decizii de acordare/respingere atestare, actualizarea registrelor; 

 elaborarea procedurilor electronice de atestare – înscriere prin PCUe în vederea atestării. 

 

2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne 

Acte normative 

 HG 427/2019 : propunerea de modificare și completare a actului normativ care reglementează activitatea 
INP (adresa INP nr. 2443/06.06.2016 înregistrată la MCIN sub nr. 3352/06.06.2016, cu reveniri ulterioare) a 
fost aprobată prin HG 427/2019, urmată de republicarea HG 593/2011 privind organizarea și funcționarea 
Institutului Național al Patrimoniului (Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 973 din 3 decembrie 2019). 
Forma propusă a actului normativ reglează o serie de probleme semnalate și de organismele de control (ex. 
înregistrarea în contabilitate a creditelor de angajament) și transpune prevederile rezultate din adoptarea  
L 211/2016, prin care se abrogă prevederile privind transferul activității de atestare a specialiștilor în 
domeniul monumentelor istorice de la INP către INCFC. 

 HG 691/2019 : proiectul INP de modificare a normelor de gestionare a fondurilor provenite din Timbrul 
Monumentelor Istorice (TMI) a fost adoptat prin HG 691/2019 pentru modificarea și completarea Normelor 
metodologice privind cuantumul timbrului monumentelor istorice și modalitățile de percepere, încasare, 
virare, utilizare și evidențiere a sumelor rezultate din aplicarea acestuia, aprobate prin Hotărârea 
Guvernului nr. 1502/2007 (Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 758 din 19 septembrie 2019);  

Reglementări interne 

 OMCIN 3029/2019 – ROF: În urma modificărilor și completărilor introduse în HG 593/2011, INP a propus 
spre aprobarea MCIN un proiect de Regulament de organizare și funcționare (ROF), în care a introdus toate 
modificările care decurg din noul act normativ. Noul ROF a fost aprobat de Ministrul Culturii și Identității 
Naționale prin OMCIN nr. 3029/2019, care modifică OMCIN nr. 2025/22.01.2018. 

 CCMUN: Contractul colectiv de muncă, negociat și aprobat în 2018, fost modificat prin act adițional și 
înregistrat la Inspectoratul Teritorial de Muncă al Municipiului București. 

 ROI: În cursul anului 2019 a fost revizuit și actualizat Regulamentul de ordine interioară (ROI), adaptat la 
prevederile Contractului colectiv de muncă și la legislația la zi. 

 Stat de funcții: ca urmare a aprobării prin OMCIN nr. 3029/2019 a noului ROF, INP a înaintat spre aprobare 
și noul stat de funcții. Încadrarea personalului nou angajat, promovarea și avansarea personalului, precum 
și stabilirea drepturilor salariale s-au făcut cu respectarea prevederilor Legii nr. 153/2017 privind salarizarea 
personalului plătit din fonduri publice, a legii nr. 211/09.11.2016 pentru aprobarea OUG nr. 72/2013 privind 
reorganizarea unor instituții publice aflate în subordinea MCIN, a OUG nr. 91/2017 pentru modificarea și 
completarea Legii – cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plătit din fonduri publice precum și 
a HG nr. 908/08.12.2016. 

Nici cu acest prilej nu au fost transpuse prevederile HG 908/2016, pentru modificarea HG 90/2010 privind 
organizarea și funcționarea Ministerului Culturii, precum și a HG 593/2011 privind organizarea și 
funcționarea Institutului Național al Patrimoniului, prin care INP primește 6 posturi pentru înființarea unei 
noi structuri – Centrul de coordonare UNESCO – în cadrul Direcției Monumente Istorice. Cele șase posturi 
vor trebui bugetate de către MC și introduse în statul de funcții. 
 

3. sinteza activității organismelor colegiale de conducere 

Consiliul de Administrație 

Conform OUG 189/2008 cu modificările și completările ulterioare, conform HG 593/2011 și ROF INP, Consiliul de 

Administrație [CA] este organism colegial de conducere. Pe parcursul anului 2019, CA a fost alcătuit din manager, 
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directorul general adjunct, directorii adjuncți și reprezentantul desemnat de autoritatea tutelară, MC (directorul 

Direcției Patrimoniu Cultural). La ședințele CA au fost invitați, în funcție de ordinea de zi și alți angajați ai 

institutului cu rol activ în problemele aflate în discuție. 

Pe parcursul anului 2019, CA s-a întrunit în 8 ședințe ordinare, pentru a dezbate problemele curente care sunt în 

sarcina sa, dar și probleme excepționale, precum publicarea Ordinului 3029/2019 al Ministrului Culturii și 

Identității Naționale pentru modificarea și completarea Ordinului Ministrului Culturii și Identității Naționale nr. 

2025/2018 privind aprobarea Regulamentului de organizare și funcționare al INP și a organigramei acestuia, 

începând cu octombrie 2019. O altă dezbatere excepțională s-a axat asupra modificării prin act adițional a 

Contractului colectiv de muncă pe unitate al INP. 

Principalele capitole de probleme aflate în analiza și dezbaterea CA pe parcursul anului 2019 au fost: ■ Prezentarea 

și analizarea propunerilor de proiecte și direcții prioritare pentru INP; ■ Optimizarea cadrului normativ – 

elaborarea de norme și metodologii; ■ Programul Național de Restaurare – organizare; ■ Timbrul Monumentelor 

Istorice – instituirea normelor de utilizare a fondurilor; Atestarea în domeniul protecției patrimoniului 

(condiționată de adoptarea HG); Patrimoniu Mondial; ■ Președinția română a Consiliului Uniunii Europene 2019 – 

planul de activități; gestionarea conferinței internaționale în lipsa bugetului necesar; ■ Proiecte cu finanțare din 

fonduri externe nerambursabile: Arhitectura Art Nouveau în Regiunea Dunării, INNOCASTLE; IMPLEMENT; 

pregătirea de noi proiecte; ■ Proiecte cu finanțare internă – AFCN, OAR, UAR; ■ Probleme organizatorice și 

administrative; ■ Discutarea rapoartelor Curții de Conturi și a celor de audit intern; ■ Situația sediilor INP; ■ 

Diverse. 

 

Consiliul Științific 

Conform OUG 189/2008 cu modificările și completările ulterioare, conform HG 593/2011 și ROF INP, Consiliul 

Științific este organism colegial de conducere cu rol consultativ. 

Ca urmare a respingerii propunerilor înaintate de INP, încă din luna iunie 2016, prin proiectul de modificare 

și completare a HG 593/2011, privind retribuirea membrilor Consiliului Științific și ai Consiliului de Redacție, 

Managerul INP a fost nevoit în cele din urmă să apeleze la bunăvoința membrilor propuși în aceste consilii, 

care au acceptat participarea pro bono la lucrări. Deși această situație nu este normală și nici acceptabilă, 

soluționarea ei poate veni doar de la autoritatea tutelară a INP. Este de amintit că în aceste consilii 

funcționează specialiști dintre cei mai importanți, nu doar din țară, ci și din mediul profesional internațional, 

iar activitatea consiliilor presupune atât participarea la ședințe periodice, cât și analiza unor documente și 

oferirea de opinii profesionale argumentate. Funcționarea în regim pro bono nu este normală și nici 

sustenabilă pe termen mediu și lung. 

În perioada analizată, CȘ s-a întâlnit în ședință la sediul INP o dată și a fost consultat online privind decizii care 

necesită avizul său (ex. organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor de cercetare). Principalele subiecte 

discutate și analizate la ședința ordinară au fost: ■ Planul de activități publice pentru anul 2019; ■ Consultare 

publică privind restaurarea Fortificațiilor Sighișoarei, în pregătirea lansării concursului internațional de soluții, 

pregătit prin PNR, în colaborare cu Ordinul Arhitecților din România; ■ Conferința „Patrimoniul european – 

experiențe comune, particularități regionale / European Heritage – shared experience and regional specificities”, în 

contextul exercitării de către România a Președinției Consiliului Uniunii Europene, 10-13 aprilie 2019, Sighișoara; ■ 

Conferință finală a proiectului Art Nouveau; ■ Ziua Patrimoniului Mondial UNESCO în România, 16 noiembrie 2019; 

■ Expoziția „Icoana – credință și tradiție”; ■ Ateliere – meșteșugurile arhitecturii tradiționale; ■ Planul de 

cercetare; ■ Planul editorial. 

 

4. dinamica și evoluția resurselor umane ale instituției (fluctuație, cursuri, evaluare, promovare, motivare / 

sancționare) 

Încadrarea, promovarea și avansarea personalului, precum și stabilirea drepturilor salariale s-au făcut cu 
respectarea prevederilor Legii-cadru 153 / 2017 privind salarizarea unitară a personalului plătit din fonduri 
publice și ale L 53/2003 – Codul Muncii, republicat, cu modificările și completările ulterioare, ținând cont de 
prevederile OUG 90/2017. 
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Fluctuații de personal 

Decizia Prim-ministrului din luna martie 2019, aplicată imediat de Ministerul Culturii și Identității Naționale, privind 
sistarea tuturor detașărilor din mediul privat în instituțiile din subordine a produs un impact sever asupra activității 
INP. Ca orice decizie care nu are la bază un studiu de impact, a produs și efecte contrare celor urmărite. Principalul 
efect scontat – eliminarea abuzurilor – nu a avut nici o relevanță în cazul INP, unde toate detașările au fost făcute cu 
salariul postului, conform grilei de salarizare (contrar deci unei practici care a condus la situații abuzive în alte instituții 
și care a generat decizia guvernului) și toți angajații detașați au avut studii de specialitate și experiență valoroasă, în 
raport cu cerințele posturilor. Mai mult, detașarea a fost singura soluție avută la dispoziție de institut, în condițiile 
blocării posturilor în sistemul public pentru o perioadă foarte lungă de timp (cu intermitențe, din 2013 până în 2019). 
Efectul contrar imediat al deciziei din luna martie a fost grav, blocarea parțială a activității în mai multe sectoare și 
programe-cheie care intră în aria de responsabilitate a INP – ex. evidența și inventarierea monumentelor istorice și 
actualizarea Listei monumentelor istorice, derularea Programului național de restaurare, proiectarea de specialitate 
pentru restaurarea monumentelor istorice, colectarea și evidența Timbrului monumentelor istorice. 

Dintre cei 35 de angajați detașați la INP, 9 au avut studii superioare, 16 studii postuniversitare și 10 studii 
doctorale, în domeniile de specializare ale posturilor ocupate. Toți au avut experiență solidă în domeniul de 
activitate al postului. Așadar, au adus un aport extrem de valoros la activitatea institutului. 

Activitatea desfășurată de angajații detașați a generat în anul 2018 venituri proprii în valoare de 704.800 lei 
(față de 290.000 lei în 2017) și a contribuit decisiv la promovarea cu succes și implementarea a 5 proiecte cu 
finanțare din fonduri externe nerambursabile (fonduri europene) în valoare totală de 454.000 euro și a unui 
proiect de cercetare cu finanțare națională în valoare de 109.000 euro. 

În urma acestei situații, și ca urmare a ridicării interdicției de angajare, INP a lansat o campanie de concursuri 
pentru ocuparea posturilor vacante, soldată cu un succes parțial – există posturi care au rămas vacante, chiar după 
mai multe încercări de ocupare (v. tabel mai jos). Mai mulți factori pot conduce la neatractivitatea unor posturi, de 
la titulatură și conținut, la încadrare în grila de salarizare în raport cu alte posturi (ex. inginer de construcții civile, 
salarizat sub nivelul postului de documentarist; cercetător științific, salarizat sub nivelul posturilor din grilele de 
cultură și administrație etc.), iar pentru anumite specializări, salarizarea modestă a posturilor face dificilă atragerea 
de personal experimentat (ex. arhitect proiectant, atestat pentru domeniul protejării monumentelor istorice). 

La finalul anului, o parte din posturile vacante și din cele vacantate în urma sistării detașărilor erau ocupate prin 
concurs, ceea ce constituie, evident un câștig pentru stabilitatea colectivului institutului și contribuie la o activitate 
consistentă și în creștere de calitate. Acest rezultat se putea obține însă și printr-un program de încetare eșalonată 
a detașărilor, în corelare cu ocuparea prin concurs a posturilor vacante. Astfel nu s-ar fi produs o strangulare a 
activității, în urma căreia institutul nu și-a revenit nici astăzi. 

În total, pe parcursul anului 2019 au încetat 35 contracte de muncă cu salariați detașați, 4 contracte de muncă la 
cerere, prin demisie, și 4 contracte ca urmare a îndeplinirii condițiilor pentru pensionare. Pentru ocuparea 
posturilor contractuale vacante, în 2019 INP a organizat 41 de concursuri pentru ocuparea posturilor vacante, în 
urma cărora au fost ocupate 33 de posturi. 
 

 Denumirea structurii funcționale Denumirea postului Situația postului după 
organizarea concursului 

1. Direcția Monumente 
Istorice 

Secția Monumente istorice și 
peisaje culturale 

Arhitect IA 3 posturi ocupate  

2. Istoric IA 1 post ocupat  

3. Cercetător științific III 2 posturi ocupate  

4. Secția Patrimoniu mondial Arhitect IA 1 post ocupat  

5. Cercetător științific III 1 post ocupat  

6. Oficiul Patrimoniu arheologic Inspector IA 1 post ocupat  

7. Direcția Programe, 
Proiecte, Promovare și 
Metodologii 

Secția Programe și proiecte 
culturale 

Redactor IA 1 post ocupat  

8. Bibliograf I 1 post ocupat  

9. Direcția Patrimoniu 
Digital 

Secția Biblioteci digitale Istoric IA 1 post ocupat  

10. Bibliograf I 1 post ocupat  

11. Secția Documentare muzeală și 
arheologică 

Istoric IA 2 posturi ocupate  

12. Istoric I 1 post ocupat  

13. Oficiul Programare și baze de 
date 

Inspector IA 1 post ocupat  

14. Bibliograf IA 1 post ocupat  
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15. Manager Compartimentul Secretariat, 
comunicare 

Bibliograf I 1 post ocupat  

16. Oficiul juridic, contencios Șef oficiu II post neocupat, după două 
concursuri – primul rămas fără 
candidat, al doilea anulat ca 
urmare a neeligibilității 
candidatului 

17. Consilier juridic IA postul neocupat, după două 
concursuri fără nici un candidat 

18. Director general 
adjunct 

Secția Achiziții publice și 
urmărire contracte 

Bibliograf IA 1 post ocupat  

19. Documentarist IA 2 posturi ocupate  

20. Bibliograf IA post neocupat, din lipsă de 
candidați 

21. Compartimentul IT Documentarist IA 1 post ocupat  

22. Secția Administrativă, SSM Șef secție II 1 post ocupat  

23. Inspector IA 1 post ocupat  

24. Direcția Restaurare Oficiul Verificare proiecte Arhitect IA 1 post ocupat  

25. Atelierul de proiectare Arhitect IA 2 posturi ocupate  

26. Documentarist IA 1 post ocupat  

27. Documentarist IA 
(Inginer structurist) 

post neocupat, după două 
concursuri fără nici un candidat 

28. Secția Producție Documentarist IA 1 post ocupat  

29. Direcția Buget, 
financiar, contabilitate 

Secția Contabilitate Documentarist IA 1 post ocupat  

30. Inspector IA 1 post ocupat  

31. Oficiul Credite și timbrul 
monumentelor istorice 

Inspector IA 1 post ocupat  

32. Secția buget Documentarist IA 
(consultant IT) 

post neocupat, din lipsă de 
candidați 

 Total posturi ocupate prin concurs 33 

 
Pregătirea personalului 
Politica de pregătire a personalului INP urmărită în ultimii ani, bazată pe identificarea formelor de pregătire 
adaptate specificului și necesităților instituției, incluzând subiecte noi și programe internaționale de formare, nu a 
mai putut fi continuată în cursul anului 2019, din cauza limitărilor bugetare. 
În aceste condiții, a fost asigurată participarea angajaților institutului strict la cursurile necesare în raport cu 
activitățile cele mai sensibile și în raport cu modificările survenite în legislația de profil – achiziții publice, audit 
public intern. 

Pregătirea personalului în anul 2019 – participare la cursuri: 

 denumire curs 
 

nr. participanți 

1. Expert în achiziții publice și SICAP 6 

2. Auditul intern în instituțiile publice 7 

 
Promovare 
Nu s-au desfășurat proceduri de promovare pe parcursul anului 2019. Reorganizarea posturilor a implicat și o 
verificare a angajaților. În toate cazurile s-au făcut încadrări în cele mai avantajoase condiții pentru angajat, 
conform legii. 

Motivare 
Dată fiind lipsa mijloacelor de recompensare a angajaților merituoși, posibilitățile de motivare a angajaților în 
cursul anului 2019 au rămas strict cele nefinanciare, prin încurajare și recunoaștere publică a meritelor. Față de 
anii trecuți, din cauza limitărilor bugetare, nu a mai fost posibilă asigurarea participării unor angajați la cursuri 
internaționale de mare valoare, care contribuie la dezvoltarea profesională – participare care reprezenta, de 
asemenea, un factor de motivare. 
Rămâne frustrant și dăunător pentru evoluția instituției faptul că nu se pot acorda motivații financiare – bonusuri, 
prime, premii etc. 
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5. măsuri luate pentru gestionarea patrimoniului instituției, îmbunătățiri / refuncționalizări ale spațiilor 

Patrimoniul INP constă în bunuri imobiliare – toate înscrise în patrimoniul național – și în fondurile documentare și 
bazele de date de specialitate pe care le administrează. Patrimoniul imobiliar cuprindea, la începutul anului, 7 
clădiri monument istoric, toate aflate în diferite stadii de degradare și într-o necesitate urgentă de intervenții de 
protecție și restaurare. Patrimoniul documentar este de asemenea conservat în condiții limită și necesită alocarea 
de resurse și întreprinderea de acțiuni menite să-l conserve și să-l pună la dispoziția publicului, în spații configurate 
și dotate corespunzător. Bazele de date necesită investiții semnificative pentru dezvoltare, actualizare din punct de 
vedere tehnic (concepție și sisteme IT), dar și din punct de vedere al completării și actualizării conținutului. 
 
Patrimoniul imobiliar 
În București 

 Casa Ienăchiță Văcărescu, sediul central al INP (str. Ienăchiță Văcărescu nr. 16, Sector 4, București) – cod 
LMI: B-II-m-B-19826 

-  necesită lucrări urgente de restaurare a fațadelor, pentru care INP a realizat proiectul tehnic și a obținut 
avizele necesare și autorizația de construire;  

- în iunie 2019 MCIN a aprobat, la propunerea INP, introducerea lucrării în Programul național de restaurare, 
etapa a II-a, Lucrări noi – urgențe și priorități; după cinci încercări eșuate de atribuire a contractului de 
lucrări – 3 proceduri de achiziție, 2 invitații la negociere –  ca urmare a neprezentării ofertanților (v. anexa 
2), procedura va fi reluată în 2020, până se va putea atribui lucrarea de restaurare; 

-  va urma realizarea documentațiilor preliminare pentru un proiect de anvergură privind modernizarea și 
extinderea sediului principal al INP, prevăzută de asemenea în PNR; 

 
 Casa Grigore Vasiliu Birlic, sediul Direcției Patrimoniu Imobil (str. Zossima Demarat nr. 8, Sector 3, 

București) – cod LMI: B-II-m-B-18575 

- sunt necesare intervenții de anvergură pentru restaurarea și modernizarea casei, astfel încât să poată 
funcționa corespunzător ca sediu al institutului;  

- inclusă de asemenea în PNR în iunie 2019, la propunerea INP, cu aprobarea MCIN; 
 

 Casa de târgoveț (Calea Șerban Vodă nr. 33, Sector 4, București) – cod LMI: B-II-m-A-19751 

- sunt necesare fonduri pentru refacerea și completarea instalațiilor interioare (casa nu are instalație de 
încălzire) și pentru amenajarea interioarelor, în vederea instalării aici a unui Centru de informare pentru 
patrimoniul cultural; 

- imobilul a fost de asemenea inclus în PNR în iunie 2019, la propunerea INP; procedura de achiziție publică 
pentru proiectare a fost lansată în 2019 și anulată de trei ori, din lipsă de ofertanți (de două ori) și ca urmare a 
neconformității ofertelor (v. Anexa 2); urmează să fie reluată în 2020; 

- în vederea dezvoltării unui program de activități și a materialelor și resurselor de informare publică privind 
patrimoniul cultural, în 2019 INP a realizat un proiect depus pentru finanțare prin fondurile SEE – Programul 
RO-Cultura, declarat admis și care va demara în cursul anului 2020, cu o perioadă de implementare de 18 luni; 

 
 Teatrul de vară „Nicolae Bălcescu” (str. Olteniei nr. 4, Sector 1, București, „Parcelarea Bazilescu”) – cod LMI: 

B-II-s-B-17913 

-  în cursul anului 2019 s-a încheiat procedura de transfer al imobilului către Primăria Sectorului 1, conform 
demersului inițiat de MCIN în 2018 (cf. HG nr. 282/2019); 

 
În țară 

 Conacul Marghiloman (Hagiești, com. Sinești, jud Ialomița) – cod LMI: IL-II-m-A-14131 
- în 2019 INP a pregătit și înaintat spre finanțare prin fonduri SEE, programul RO-Cultura, un proiect pentru 

restaurarea conacului, pentru a funcționa ca centru cultural rural, centru de resurse pentru dezvoltarea 
locală. Proiectul este realizat în parteneriat cu Høgskulen for landbruk og bygdeutvikling (HLB, Colegiul 
Universitar pentru Agricultură și Dezvoltare Rurală, Bryne, Norvegia), Asociația Moara de Hârtie și cu 
Asociația SoNoRo. Proiectul a fost declarat admis în urma etapei de verificare a conformității administrative 
și a intrat în etapa de evaluare tehnico-economică; 
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- în 2020 urmează să se finalizeze proiectul de restaurare (fazele PT, DTAC, DTOE), în așteptarea finanțării 
pentru executarea lucrărilor de restaurare și pentru organizarea activităților de lansare și dezvoltare a 
centrului cultural. 

 Conacul Rosetti-Balș (Pribești, com. Codăești, jud. Vaslui) – cod LMI: VS-II-a-A-06978.02 

- imobilul a fost inclus în PNR în iunie 2019, la propunerea INP; va fi realizată proiectarea – fazele  PT + DTAC 
+ DTOE, după care execuția lucrărilor; modelul de organizare, programul de activități și experiența care vor 
fi dezvoltate prin proiectul cu finanțare SEE pentru conacul Marghiloman de la Hagiești vor fi aplicate și 
pentru conacul de la Pribești; 

 Castelul Bethlen (Țopa, com. Albești, jud Mureș) – cod LMI: MS-II-m-A-15610 

- imobilul a fost inclus în PNR în iunie 2019, la propunerea INP;  
 

Pentru toate imobilele aflate în administrarea INP (cu excepția Teatrului de vară „Nicolae Bălcescu”, 
transferat către Primăria Sectorului 1) au fost asigurate servicii de pază, prin firme specializate, până în luna 
martie 2019. După această dată, din cauza reducerii drastice a bugetului, față de cel solicitat și mai ales ca 
urmare a limitărilor impuse de ordonatorul principal de credite în utilizarea fondurilor din bugetul alocat 
instituției, INP a renunțat la contractele de pază și a adoptat măsuri compensatorii – asigurarea pazei cu 
personalul propriu, prin rotație, urmată de instalarea de sisteme de semnalizare și alarmare, la sediile din 
București; la imobilele monument istoric din țară, au fost angajați îngrijitori, care asigură și o minimă 
supraveghere și pază. 
Toate imobilele sunt inspectate periodic de angajații Serviciului administrativ al INP și de cercetătorii sau 
diriginții de șantier aflați în deplasare în țară, pentru a se putea detecta orice eventuală evoluție negativă a 
stării de conservare, până când se vor putea face investițiile necesare pentru punerea lor în circuit public. 
 

Patrimoniul documentar, arhivistic 
 Arhiva și fototeca INP (1892-2019) reprezintă fondul arhivistic istoric al INP. 90% din documentații sunt 

compuse din relevee și proiecte de restaurare a monumentelor și constituie patrimoniul documentar al 
instituțiilor care au funcționat anterior INP. Conform Nomenclatorului aprobat de Arhivele Naționale, 
documentațiile deținute au termen de păstrare Permanent. Fiind arhivă publică, anual, răspundem la cca 
400 de solicitări de cercetare a documentațiilor. Cererile de consultare a documentațiilor vin din partea 
angajaților INP, studenți, cadre didactice, proiectanți, antreprenori, istorici etc, cercetările servind la 
întocmirea proiectelor de restaurare a monumentelor, întocmirea lucrărilor de diplomă, doctorate , 
monografii etc. În cazul în care unii cercetători solicită scanări sau fotocopieri de documente, aceste servicii 
sunt efectuate contra cost conform normelor interne INP. Principala activitate actuală este informatizarea 
fondurilor arhivistice. 

INP are calitatea de beneficiar și consultant în cadrul proiectului e-Cultura, promovat de MC prin UMP, 
finanțat prin POC, Acțiunea 2.3.3 „Îmbunătățirea conținutului digital și a infrastructurii TIC sistemice în 
domeniul e-educație, e- incluziune, e-sănătate și e-cultură”; proiectul va realiza digitizarea și accesibilizarea 
resurselor culturale muzeale și arhivistice dintr-un număr de instituții publice de cultură din România; prin 
acest proiect INP va obține digitizarea și expunerea on-line a arhivei sale istorice. 

Rezultate obținute prin proiectul e-Cultura în 2019: 
- 10.640 de resurse culturale din fondul Direcția Monumentelor Istorice și fondul Comisiunea 

Monumentelor Istorice digitizate și catalogate – fișe analitice de evidență și fotografii documentare; 
- 42.000 de resurse culturale din Arhiva Centrală a Patrimoniului Cultural Mobil – fișe analitice de 

evidență și fotografii documentare; 
- 9.240 de resurse culturale de tip articol din periodice științifice din domeniul științelor umaniste 

procesate și catalogate. 

 Bazele de date: modernizarea acestora se desfășoară prin eforturi proprii sau – în cazul uneia dintre cele 
mai importante, baza de date a Listei monumentelor istorice – prin fonduri europene, prin proiectul 
elaborat în parteneriat cu MC-UMP, aprobat pentru finanțare prin POCA, aflat la începutul fazei de 
implementare. 

 România nu are în prezent un centru de cercetare și documentare național dedicat patrimoniului cultural (!); 
în fața acestei situații, și având în vedere resursele arhivistice și documentare extrem de valoroase și ample 
pe care le deține în acest domeniu, INP a propus MCIN inițierea unui proiect major pentru înființarea unui 
Centru de documentare și cercetare pentru patrimoniul cultural național. Pentru un asemenea proiect 
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trebuie identificată o clădire istorică potrivită și inițiat un proiect de conversie (și extindere, după caz) și 
amenajare a Centrului. Trebuie, de asemenea, reglementată alocarea resurselor umane și financiare 
necesare funcționării. Aceste propuneri au fost incluse de INP în proiectul de buget, atât în anul 2017, cât și 
în 2018 și 2019 (fără rezultat). 

 

6. măsuri luate în urma controalelor, verificării/auditării din partea autorității sau a altor organisme de control în 

perioada raportată 

În urma verificărilor efectuate în anii 2017 și 2018 de către Curtea de Conturi a României asupra modului de 
ducere la îndeplinire a măsurilor dispuse prin Decizia 17/23.05.2013, s-a constatat faptul că 12 măsuri au 
fost implementate și 2 măsuri au fost parțial implementate, termenul de implementare fiind 30.06.2020. 

În urma verificării privind modul de ducere la îndeplinire a măsurilor dispuse prin Decizia nr. 4/29.03.2017, 
s-a constatat faptul că au rămas 4 măsuri de implementat, termenul de implementare fiind data de 
30.06.2020. 

În perioada13.06.2019-31.07.2019 s-a efectuat acțiunea de verificare cu tema „Controlul situației, evoluției 
și modului de administrare a patrimoniului public și privat al statului, precum și legalitatea realizării 
veniturilor și a efectuării cheltuielilor”, de către reprezentanții Camerei de Conturi București, în urma 
acestui control rezultând un număr de 3 măsuri de implementat, din care 1 măsură s-a implementat, iar 
celelalte 2 măsuri sunt parțial implementate. 

Tot în anul 2019, în perioada 22.07.2019 – 29.11.2019 s-a efectuat acțiunea de documentare în cadrul 
misiunii de audit de performanță cu tema „Eficiența și eficacitatea programelor și măsurilor întreprinse în 
scopul prevenirii, răspunsului și înlăturării efectelor unui cutremur major în municipiul București” de către 
reprezentanții Curții de Conturi a României. Acțiunea de documentare a fost finalizată cu Nota de 
constatare nr. 7036 din data de 02.12.2019, urmând ca în prima jumătate a anul 2020 să primim Decizia cu 
măsurile ce vor fi dispuse. 

 

D) Evoluția situației economico-financiare a instituției 

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanțul contabil al perioadei raportate 

Prima observație care trebuie făcută este că datele financiare din proiectul de management pentru al treilea an de 

mandat nu au nici o legătură cu cele din bugetul de venituri și cheltuieli al institutului. Ca în fiecare an, alocarea bugetară 

reprezintă doar o fracțiune în raport cu proiectul de buget înaintat de institut, bazat pe proiectul de management. 

Astfel, pentru anul 2019 proiectul de management, care este anexă la contractul de management încheiat între 

Ministerul Culturii și subsemnatul, prevedea o alocare de 72.620.000 lei în plus față de cheltuielile de funcționare a 

instituției, repartizată pentru cele 40 de proiecte propuse – detaliate mai jos. 

Situația de mai jos se referă la realizarea veniturilor și cheltuielilor în raport cu bugetul aprobat de către 

autoritatea tutelară, Ministerul Culturii. 

 

Bugetul de venituri (subvenții / alocații, surse atrase / venituri proprii) 

Indicatori economici 

Anul 2019 

BVC aprobat 2019 BVC realizat 2019 
BVC realizat /  
BVC aprobat 

Venituri totale, din care 26.474.000 18.889.588 71.35 

Venituri proprii, din care: 2.930.000 2.955.201 100.86 

Venituri prestări servicii 930.000 937.627 100.82 

Timbrul Monumentelor Istorice 2.000.000 2.017.574 100.87 

Subvenție pentru instituții publice 22.897.000 15.291.935 66.78 

Fonduri europene nerambursabile 647.000 642.452 99.30 
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Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri și servicii) 

Indicatori economici 

Anul 2019 

BVC aprobat 2019 BVC realizat 2019 
BVC realizat /  
BVC aprobat 

Cheltuieli totale, din care 26.474.000 16.609.595 62.74 

Cheltuieli de personal 8.715.000 7.910.224 90.76 

Bunuri și servicii, din care: 16.867.000 8.055.824 47.46 

Programe și proiecte 995.000 994.000 99.89 

Program minimal 70.000 46.696 66.70 

Programul Național de Restaurare 12.000.000 5.295.995 44.13 

Timbrul Monumentelor Istorice 2.000.000 0 0.00 

Bunuri și serv. întreținere și funcționare 1.802.000 1.719.133 95.40 

Proiecte cu finanțare nerambursabilă 723.000 636.205 88.00 

Sume aferente pers. cu handicap 110.000 94.456 85.87 

Cheltuieli de capital 59.000 52.038 88.20 

Plăți efect.în anii preced. și recuperate 0 -139.152 0.00  

 

Gradul de acoperire din surse atrase 

Analiza veniturilor proprii realizate din alte activități ale instituției 

Total venituri realizate, din care: 18.889.588 

Venituri proprii 2.955.201 

Pondere venituri proprii în total venituri 15.64 % 

Fonduri externe nerambursabile (FEN) 642.452 

Pondere FEN în total venituri 3.40 % 

 
Analiza ponderilor și gradului plăților 

Analiza ponderii plăților de personal în total plăți 

Total plăți realizate, din care: 16.609.595 

Plăți de personal 7.910.224 

Pondere plăți de personal în total plăți 47.62 

 

Analiza ponderii plăților de capital în total plăți 

Total plăți, din care: 16.609.595 

Plăți de capital 52.038 

Pondere plăți de capital în total plăți 0.31 

 

Analiza gradului plăților fonduri externe nerambursabile (FEN) în total plăți 

Total plăți, din care: 16.609.595 

Plăți FEN 636.205 

Pondere plăți FEN în total plăți 3.83 

 

Analiza gradului de acoperire a plăților privind Programul Național de Restaurare în total plăți 

Total plăți realizate din care: 16.609.595 
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Plăți Program Național de Restaurare (PNR) 5.295.995 

Pondere plăți PNR în total plăți 31.89 

 

Analiza gradului de acoperire a plăților privind programe și proiecte în total plăți 

Total plăți realizate, din care: 16.609.595 

Plăți programe și proiecte 1.051.106 

Pondere plăți programe și proiecte în total plăți 6.33 

 
Din analiza situației economico-financiare a instituției se constată pe de o parte ponderea foarte mare pe care o 
ocupă Programul Național de Restaurare a Monumentelor Istorice [PNR] în totalul veniturilor și cheltuielilor, fapt 
care este de natură să dezechilibreze evaluarea activității instituției, în defavoarea activităților care consumă mai 
puține resurse, dar sunt la fel de importante (ex. elaborarea de norme, metodologii și ghiduri), sau în defavoarea 
celor care nu primesc resursele bugetare necesare și solicitate prin proiectul de buget înaintat de INP (ex. 
actualizarea LMI). 

Față de această observație, care reprezintă o constantă a bugetului INP, în situațiile financiare pentru anul 2019 
prima constatare este realizarea incompletă a cheltuielilor – doar 44.13% – alocate PNR. Această situație are mai 
multe cauze corelate și problema – care s-a manifestat deja la cote mai moderate din anii trecuți –  trebuie 
rezolvată prin tratarea tuturor cauzelor. Acestea sunt: 

1. Buget. Plafonarea cheltuielilor bugetare timp de aproape jumătate de an (până în iunie), ceea ce a pus 
INP în situația de a nu putea deconta lucrări executate și a notifica executanții privind sistarea lucrărilor; din 
fericire, după luna iunie au fost achitate plățile datorate; 2. Personal. Sistarea neanunțată și nepregătită a 
detașărilor din mediul privat, ceea ce a adus mai multe compartimente ale institutului în blocaj funcțional; 
situația s-a remediat parțial prin soluții tranzitorii și prin ocuparea prin concurs, până spre sfârșitul anului, a 
unei părți din posturile afectate de măsura dispusă de minister (detalii la cap. C.4.); 3. Avizare CTE.  Pentru 
al doilea an la rând INP, fondurile alocate prin PNR pentru o lucrare majoră – Casa Macca - Muzeul Național de 
Antichități, din București – nu fost angajate și folosite ca urmare a nefuncționării CTE MC (situație rezolvată la 
începutul anului 2020); 4. Blocaje de natură legislativă și normativă. În principal reglementarea finanțării prin 
PNR a monumentelor istorice cu proprietar de drept privat, inclusiv culte, pentru care INP a înaintat un proiect 
încă din 2017; situația a fost soluționată prin HG 427/2019 în iunie 2019, iar soluția transpusă în Normele PNR 
prin OMCIN ; ca urmare a acestei situații – apărute la începutul anului 2017, un număr de peste 50 de 
monumente istorice aflate în PNR au rămas fără finanțare; din acest motiv INP nu a putut organiza alte apeluri 
de propuneri pentru restaurarea unor monumente istorice; 5. Capacitate administrativă. Ca efect combinat 
al crizei cronice de personal, generată de blocarea, alternată cu nebugetarea posturilor, și al subfinanțării, 
INP nu poate în prezent derula un număr foarte mare de proceduri de achiziție publică (v. mai sus cap. C.4.); 
spre finalul anului 2019, după reintroducerea în finanțare a monumentelor istorice cu proprietar de drept 
privat, numărul procedurilor în așteptare a ajuns la 87. Fiecare procedură începe cu realizarea notei 
conceptuale și a temei de proiectare, prin apel la specialiștii din Atelierul de proiectare al institutului, dar și 
din alte compartimente; urmează redactarea caietului de sarcini și a strategiei de contractare, după care se 
lansează procedura de achiziție; la fiecare procedură de achiziție participă, până se ajunge la atribuirea 
contractului, 3 persoane la faza de pregătire și 5 membri în comisia de achiziție; este evident de ce nu se 
pot derula 87 de proceduri în câteva luni. În perioada iulie-decembrie INP a derulat 29 de proceduri de 
achiziție publică, dintre care 16 anulate din motive de neconformitate (2) sau din lipsă de ofertanți (14), iar 
celelalte în desfășurare sau finalizate prin contract. 

Pot fi extrase din această succintă prezentare câteva observații  privitoare la mediul extern și influența sa 
asupra derulării PNR sunt: procedurile de achiziție publică extrem de birocratizate și modul de aplicare al 
lor, mecanic și complicat, care pun în dificultate atât ofertanții, cât și evaluatorii (de ex. eliminarea în faza 
de conformitate administrativă pe motive de lipsă a unor acte care cu ușurință ar putea fi solicitate 
ofertantului; modul de completare a fișelor de evaluare impus de ANAP – prin repetare și copiere integrală 
a textului fiecărei oferte, în loc de prezentare sintetică și concisă); piața restaurării – în permanent regres, 
ca urmare a subfinanțării cronice a domeniului; astfel avem de a face cu proceduri de achiziție publică fără 
nici un participant (nu doar prin PNR, ci și prin programe mult mai puternice – ex. POR și Edificiul cu mozaic 
de la Constanța; cazurile sunt tot mai frecvente). 

Cheltuielile din fonduri nerambursabile – obținute de INP prin granturi, pe baza proiectelor pregătite și acceptate 
la finanțare în anii anteriori – sunt de asemenea sub nivelul planificat. Pentru această situație trebuie menționate 
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blocajele recurente cauzate de nealocarea bugetului necesar sau – cum s-a întâmplat în 2019 – plafonarea drastică 
a cheltuirii bugetului alocat. Pentru proiectele derulate prin fonduri nerambursabile, această situație este în mod 
deosebit gravă, întrucât dacă nu se efectuează cheltuielile programate, conforma proiectului aprobat, nu se pot 
deconta sumele respective. În final se pierd fonduri. În 2019, după eforturi intensive și găsirea de soluții 
alternative, acest efect negativ a fost limitat, dar nu eliminat. Este esențial ca MC să susțină institutul în realizarea 
conform planului a cheltuielilor aferente proiectelor europene sau naționale cu fonduri nerambursabile, pentru a 
nu se mai pierde aceste fonduri. 

Referitor la situația nerespectării proiectelor convenite, la nivelul administrației centrale, trebuie menționat un caz 
deosebit de grav petrecut în prima parte a anului 2019, care nu se poate citi printre rândurile situației economico-
financiare: 

În aprilie 2019 INP a organizat, în numele și la însărcinarea Ministerului Culturii, conferința internațională 
„Patrimoniul european: experiențe comune și particularități regionale” / "European Heritage: Shared 
experience and regional specificities", înscrisă în programul oficial de activități ale Președinției române a 
Consiliului Uniunii Europene și prevăzută cu buget distinct, avansat și aprobat în ultima parte a anului 2018. 
Totuși, în 2019 acest buget nu a fost alocat și, în condițiile plafonării cheltuirii fondurilor din buget, INP s-a 
găsit în situația de a nu putea contracta servicii de organizare a evenimentului și de a trebui să-l organizeze 
prin forțe proprii – angajându-și mare parte din personal în operațiuni de organizare (ex. rezervări de 
zboruri și cazare, contractare traducere simultană etc.) și logistică (astfel personalul de specialitate a fost 
nevoit să-și abandoneze o perioadă de circa două luni sarcinile curente). Serviciile absolut necesare (ex. 
cazare, masă, catering, traducere simultană) au fost contractate pe baza bugetului aprobat al institutului, 
dar nu au putut fi decontate la timp, din cauza plafonării cheltuielilor, generând întârzieri la plată lichidate 
de-abia în luna iunie. Această situație degradantă pentru o instituție publică, acționând în numele României, 
într-o situație de maximă importanță pentru reprezentarea internațională a țării, arată cât de grave sunt 
perturbările sistemului public. În aceste condiții, ducerea la bun sfârșit a proiectelor și lansarea altora poate 
deveni o aventură. 

La capitolul venituri, principala creștere au reprezentat-o veniturile proprii, atât cele generate prin activitatea de 
proiectare pentru restaurarea monumentelor istorice și prin servicii publice (arhivă, publicații), care au ajuns la 
133% față de anul anterior, cât și cele generate prin aplicarea Timbrului monumentelor istorice: veniturile din TMI 
au ajuns la 115 % față de anul anterior (după ce în 2018 crescuseră la 145% față de 2017). În urma adoptării prin 
HG 691/2019 a normelor de utilizare a fondurilor, INP va pregăti primul apel, pilot, de finanțare a protejării 
monumentelor istorice. 

Se observă în continuare, ca și în anii trecuți, ponderea infimă a cheltuielilor de capital, doar 0,31%, ceea ce indică 
perpetuarea unei probleme reale – nealocarea de resurse financiare pentru investiții. Prin înscrierea în PNR, în 
cursul anului 2019, a clădirilor monument istoric administrate de INP se vor putea remedia, pentru moment, 
neajunsurile lipsei fondurilor pentru investiții. 
 

2. evoluția valorii indicatorilor de performanță în perioada raportată, conform criteriilor de performanță ale 

instituției din următorul tabel: 

 Indicatori de performanță* Valoare 

1. Fonduri nerambursabile atrase (lei; fără cele aprobate și aflate în curs de contractare) 642.452 

2. Venituri proprii din activitatea de bază (lei : Timbrul Monumentelor Istorice) 2.017.574 

3. Venituri proprii din alte activități (lei : proiectare în domeniul restaurării monumentelor 

istorice, valorificarea fondurilor arhivistice istorice, vânzare de publicații)  

937.627 

4. Număr de obiecte introduse în bazele de date administrate / coordonate  

 Baza de date a monumentelor istorice (LMI): 

 documentare istorică în vederea completării în baza de date a monumentelor istorice și 

în fișa analitică de evidență (nr. obiective monument istoric) 

 documentare realizată cu scopul fundamentării unor propuneri de actualizări/îndreptări 

în LMI (nr. obiective monument istoric) 

 

147 

 

1540 
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 procesarea Ordinelor Ministrului Culturii pentru clasare / clasare parțială / declasare / 

declasare parțială / radiere în/din Lista monumentelor istorice, publicate în Monitorul 

Oficial al României în anul 2019 

32 

 Repertoriul arheologic național (RAN): 

 înregistrări noi introduse în Repertoriul Arheologic Național 

 înregistrări actualizate în Repertoriul Arheologic Național 

 vectori spațiali reprezentând limitele siturilor arheologice (GIS)  

 toate rapoartele pot fi accesate și pe harta interactivă 

 
1.370 

600 

1.500 

 Inventarul bunurilor culturale mobile clasate în patrimoniul cultural național: 

 ordine de clasare (însumând un număr total de 2.938 fișe de bunuri clasate preluate de la 

MC, înregistrate integral în baza de gestiune și inventar) 

 fișe de bunuri clasate în patrimoniul național introduse în baza de date a Bunurilor 

culturale mobile clasate în Patrimoniul Cultural Național 

 fișiere de imagine atașate fișelor de bunuri clasate - digitizate, prelucrate și încărcate 

integral pe pagina dedicată 

 dosare de clasare (perioada 2016-2019) (însumând 180 150 de fișiere imagine, totalizând 

489 Gb de date) – digitizate integral în cadrul acțiunii de digitizare și arhivare electronică 

a arhivei bunurilor mobile clasate.  

 

298 

 

4.762 

 

4.600 

 

1.764 

 Biblioteca Digitală Europeană – Europeana.eu 

 descriptori  identificați și asociați cu entități din fișierele de autoritate internaționale, 

acceptate de Europeana (Getty Art and Architecture Thesaurus, Getty Union List of 

Artist Names, Getty Thesaurus of Geographic Names, wikidata.org), în vederea creșterii 

calității înregistrărilor de piese clasate expuse în Europeana 

 descriptori adăugați în fișele descriptive ale fotografiilor din galeria „Expoziția și Târgul 

de Mostre a Industriei Românești (1921)”, în vederea expunerii în Europeana 

 

7.480 

 

 

 

520 

 Domeniile e-patrimoniu.ro/Biblioteca-Digitala 

 Aplicație de tip bibliotecă – ProEuropeana 

- pagini digitizate, prelucrate și încărcate on-line  

 DOCPAT 

- versiuni noi succesive: 4.8.7.10; 4.8.7.11; 4.9; 4.9.1; 4.9.2; 4.9.3; 4.9.4; 4.9.5 

- utilizatori noi 

- utilizatori cărora li s-a acordat asistență tehnică la cerere 

- număr total utilizatori oficiali 

 Patrimoniul mobil (registrele experților) 

- atestate noi Registrul experți în domenii PCN mobil  

- atestate noi Registrul experți în restaurare-conservare 

 Cronica cercetărilor arheologice 

- rapoarte de cercetare arheologică sistematică 

- rapoarte de cercetare arheologică preventivă 

- rapoarte de cercetare de diagnostic 

Toate rapoartele au fost utilizate pentru actualizarea înregistrărilor din RAN și pot fi 

vizualizate în harta interactivă map.cimec.ro 

 

 

267.800 

 

8 

6 

20 

254 

 

39 

9 

 

75 

29 

17 

 

5. Număr de monumente aflate în restaurare prin  

Programul Național de Restaurare  

90 

 cu finanțare / fără finanțare (recepții) / fără finanțare (motive administrative) 86 / 3 / 1 

6. Număr de studii și cercetări de fundamentare / clasare / evaluare privind patrimoniul 

cultural imobil 

30 
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 Studii pentru clasare 12 

 Studii de evaluare  8 

 Studii și cercetări de fundamentare pentru protejarea monumentelor istorice 11 

 Cercetări arheologice 

 preventive 

 sistematice 

 supraveghere 

 

3 

2 

2 

7. Număr de dosare pentru înscrierea în Lista Patrimoniului Mondial UNESCO 

aflate în lucru în diferite faze (elaborare / completare / evaluare și pregătire) 

 

3 

8. Număr de apariții media (fără comunicate de presă) > 200 

9. Număr de receptori ai comunicării prin noile media  

 Programul Cronicari Digitali 

 social media reach 

 postări #cronicaridigitali (doar Instagram) 

 menționări social media 

 apariții media  

Comunicări ocazionale (exemple) 

Conferința „Patrimoniul european: experiențe comune și particularități regionale” / 

"European Heritage: Shared experience and regional specificities" / Sighișoara 

 social media reach  

 interacțiuni pentru postările pe pagina de Instagram a INP 

 vizualizări online ale transmisiunilor live pe canalul de YouTube al INP 

 articole în presă 

 interviuri și reportaje radio și tv 

 

20.000.000 

10.000 

11.000 

50 

 

 

 

150.325 

11.400 

767 

62 

14 

10 Număr de expoziții 7 

11 Număr de proiecte/acțiuni culturale  

 Conferințe / colocvii / mese rotunde 6 

 Participanți la aceste evenimente și acțiuni 600 

* Indicatori modificați și completați în funcție de specificul activității instituției. 

 

E)  Sinteza programelor și a planului de acțiune pentru îndeplinirea obligațiilor asumate prin proiectul de 

management 

1. prin raportare la viziune 

Viziunea formulată în proiectul de management este următoarea: 

Institutul Național al Patrimoniului devine principalul actor care contribuie la cunoașterea, aprecierea, 
protejarea și promovarea patrimoniului cultural din România. 

Institutul Național al Patrimoniului devine cel mai important centru de informare și de cercetare și 
interpretare a patrimoniului cultural, accesibil și atractiv, atât pentru public, cât și pentru specialiști. 

În condițiile realizării parțiale a modificărilor de natură legislativă inițiate de INP în anii anteriori, problema 

nerecunoașterii statutului de instituție publică de cultură și, parțial, problema salarizării au fost rezolvate.  
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În condițiile împlinirii doar parțiale a eforturilor – constante și susținute – ale INP de a problemele de salarizare și 

de statut instituțional, viziunea, misiunea și obiectivele așa cum au fost amendate în cursul anului 2017 rămân încă 

valabile. De asemenea, solicitările din ce în ce mai frecvente ale MCIN pentru contribuțiile INP în relația cu Uniunea 

Europeană și cu alte organisme și instituții internaționale, pe segmentul de competență al institutului, se impune 

completarea viziunii cu o componentă privind relațiile externe. Astfel, viziunii privind dezvoltarea instituției i s-au 

adăugat următoarele precizări, pe termen scurt, formulate deja în rapoartele anterioare: 

pe plan intern 
Institutul revine la o funcționalitate normală, fără blocaje și probleme majore, legislative sau administrative 
– în parte îndeplinită în 2018 și 2019. 

Institutul ajunge să fie perceput de publicul larg drept un factor pozitiv important pentru protejarea și 
punerea în valoare a patrimoniului din România – parțial îndeplinită; 

pe plan extern 
Institutul devine un interlocutor de încredere pentru inițiativele și organismele internaționale relevante, 
cunoscut și recunoscut în mediul profesional de specialitate – parțial îndeplinită. 

 

În perioada de referință INP a demarat proiecte și acțiuni menite să conducă la materializarea ambelor viziuni – 

generală și pe termen scurt.  

Eforturile privind remedierea principalelor deficiențe au înregistrat în cele din urmă rezultate pozitive – problemei 

salarizării i s-a găsit o soluție, la nivelul autorității tutelare, iar blocajul în derularea Programului Naționale de 

Restaurare a fost parțial înlăturat, prin adoptarea HG 427/2019. Rămân încă alte deficiențe de remediat. 

Institutul a întreprins pași importanți în direcția consolidării activității de cercetare și a recunoașterii rolului său ca 

centru de cunoaștere și protejare a patrimoniului cultural – atât prin aportul de cunoaștere, cât și prin actualizarea 

modalităților de organizare, gestiune, accesibilizare, difuzare și partajare a informației referitoare la patrimoniul 

cultural, prin cele mai avansate sisteme informatice on-line participative (mai ales platforma patrimoniului imobil, 

în curs de elaborare, platforma de resurse de cercetare privind conservarea patrimoniului cultural, repertoriul 

meșterilor și practicilor tradiționale). 

 

2. prin raportare la misiune 

Misiunea INP, așa cum este formulată în proiectul de management este următoarea: 

Institutul Național al Patrimoniului acționează pentru integrarea patrimoniului cultural în viața societății 
actuale, prin activarea potențialului său economic și social, dezvăluit de buna sa cunoaștere și înțelegere, și 
prin asigurarea transmiterii sale nealterate către generațiile viitoare. 

În vederea îndeplinirii misiunii instituționale, INP a continuat să întreprindă o serie de demersuri organizatorice și 

normative, precum și executive. Astfel, în continuarea prevederilor cuprinse în Normele privind derularea 

Programului național de restaurare a monumentelor istorice [PNR], prin care sunt introduse o serie de criterii de 

evaluare care reflectă gradul de implicare a beneficiarului și calitatea proiectelor de utilizare și punere în circuit 

public a monumentelor istorice, s-au inițiat proiecte privind gestiunea participativă și accesibilizarea informației 

privind patrimoniul cultural; au fost intensificate eforturile privind creșterea numărului și calității resurselor 

culturale publicate on-line; s-a inițiat publicarea unor studii și lucrări dedicate valorii economice și sociale a 

patrimoniului cultural; a fost încheiat proiectul european de cercetare pentru stabilirea de indicatori pentru 

măsurarea impactului economic și social al patrimoniului cultural, finanțat prin programul ESPON, la care INP este 

participant, în numele MC, care este partenerul din partea României. Acest proiect oferă un avans semnificativ 

către dezvoltarea de proiecte și acțiuni pe bază de informații obiective și măsurabile (evidence-based). 

Toate proiectele derulate în cursul anului 2019 se încadrează în misiunea instituției și contribuie la mai buna ei 

îndeplinire. 

 



Pagina 29 / 61 

 

3. prin raportare la obiective (generale și specifice) 

Proiectul de management cuprinde 8 obiective generale și un total de 33 de obiective specifice. Activitățile și 

acțiunile întreprinse în cursul anului 2019 răspund unui număr de 7 obiective generale și 22 de obiective specifice, 

în creștere față de anul anterior. 

Obiectivele răspund celor două direcții principale prevăzute și de strategia culturală a instituției (v. infra, cap. E.4), 

protejarea patrimoniului cultural, bazată pe o bună cunoaștere și pe parteneriate eficiente și valorificarea 

patrimoniului cultural, înțeles ca resursă pentru dezvoltarea economică și socială. De asemenea, în condițiile 

blocajului instituțional multiplu prin care a trecut instituția, căruia îi răspunde și viziunea pe termen scurt propusă 

la evaluarea de etapă, în cursul anului 2019 s-a acordat în continuare prioritate obiectivelor specifice care vizează 

exact remedierea blocajelor și disfuncțiilor. Rezultatele obținute în cursul acestui an – reglementarea finanțării 

monumentelor istorice, indiferent de regimul de proprietate, prin PNR (HG 427/2019) și reglementarea modului de 

utilizare a fondurilor colectate prin aplicarea Timbrului monumentelor istorice (HG 691/2019) – permit trecerea la 

etapa următoare, urmărind obiectivele de dezvoltare a institutului pe termen mediu și lung. 

Obiectivele generale și specifice (conf. Proiect de management 2017-2021) urmărite în cursul anului 2019 sunt: 

OG2. Remedierea blocajelor și disfuncțiilor care grevează activitatea institutului 

2.2. Eficientizarea sistemului normativ specific și incident: urmare a analizei proprii privind disfuncționalitățile 
normative și dificultățile de aplicare a cadrului normativ existent și având în vedere modificările legislative 
care necesită transpunere în sistemul de reglementare, INP a elaborat și propus MCIN o serie de proiecte de 
modificare, completare și actualizare a unor acte normative, astfel:  

- proiectul de modificare și completare a HG 593/2011 privind organizarea și funcționarea Institutului 
Național al Patrimoniului, urmărind integrarea activității de atestare a specialiștilor în domeniul 
patrimoniului imobil, prin aplicarea prevederilor L. 211/2016 și mai buna articulare a altor atribuții existente 
– mai ales posibilitatea de finanțare a monumentelor istorice cu proprietar de drept privat (proiect înaintat 
MCIN în anii anteriori, soluționat prin adoptarea HG 427/2019); 

-  proiect pentru aprobarea normelor de cheltuire a fondurilor colectate în fondul Timbrului Monumentelor 
Istorice; fără aceste norme, fondurile nu pot fi utilizate, ceea ce are impact negativ asupra percepției 
publice privind sistemul public de protecție a patrimoniului și împiedică inițierea de programe eficiente de 
intervenție pentru protejarea monumentelor istorice (proiectul, depus la MCIN în data de 06.02.2018, a fost 
pus în consultare publică în 13.02.2019,  și adoptat prin HG 691/2019); 

- propuneri pentru actualizarea și optimizarea sistemului de reglementare a monumentelor istorice înscrise 
în Lista Patrimoniului Mondial – UNESCO, în raport cu care INP îndeplinește atribuții importante, de 
monitorizare și gestiune (propunere de HG avizată de CNMI; modificată ca urmare a consultării cu experții 
UNESCO care au susținut cursul de formare pentru managementul siturilor înscrise în Patrimoniului 
Mondial, organizat de INP în luna mai 2019; urmează avizarea internă în MCIN); 

- propuneri privind modificarea și completarea Normelor de clasare și inventariere a monumentelor istorice 
(propuneri repetate din partea INP, neadoptate; noi variante aflate în pregătire împreună cu MC); prin 
modificările propuse se vor putea corecta numeroase erori existente în Lista monumentelor istorice, care în 
condițiile de reglementare actuale sunt dificil sau imposibil de rezolvat; 

2.3. Lichidarea litigiilor și a conflictelor cu personalul propriu și cu operatori economici sau instituții: INP a studiat 
posibilitățile legale de soluționare amiabilă a litigiilor existente și a acționat susținut pentru soluționarea 
litigiilor în care a fost angajat. Totuși, față de anul anterior, numărul litigiilor a crescut ușor – 33 de litigii în 
pe rol în 2019 (față de 28 în 2018), în special ca urmare a acțiunii susținute a INP de a recupera contribuțiile 
datorate la fondul Timbrului monumentelor istorice de organizatorii de evenimente desfășurate în zona de 
protecție a unor monumente istorice. 

 În pofida intenției afirmate de a reduce numărul de litigii, INP este nevoit să intenteze acțiuni în instanță 
pentru a asigura aplicarea legii în privința colectării Timbrului monumentelor istorice. 

2.4. Atragerea de finanțări nerambursabile în completarea finanțării prin subvenție bugetară, pentru 
desfășurarea în bune condiții a programelor instituției: INP a pregătit componenta tehnică pentru un proiect 
finanțat prin POCA, dezvoltat în colaborare cu MCIN-UMP (titular de proiect), destinat optimizării cadrului 
normativ (Codul Patrimoniului) și a instrumentelor informatice de gestiune a patrimoniului cultural 
(platformă IT on-line participativă pentru LMI și proiect pilot de colectare de date și actualizare a LMI). 
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Intitulat „Monumente istorice – planificare strategică și politici publice optimizate”, proiectul se află în 
implementare; valoarea proiectului este de 2.990.000 lei, iar perioada de implementare de 26 luni. 

-  În cursul anului 2017 INP a pregătit și depus pentru evaluare în vederea finanțării prin PNCDI III, în cadrul 
unui consorțiu, proiectul de cercetare  „IMPLEMENT - Implementarea și exploatarea rezultatelor cercetării 
științifice în practica restaurării și conservării bunurilor culturale”. Proiectul se află în implementare. 
Valoarea totală a proiectului depus este de 7.500.000 lei, din care componentele gestionate de INP în 
valoare de 1.000.000 lei, repartizați în intervalul 2018-2020. 

-  În luna mai 2019 s-a încheiat implementarea proiectului Art Nouveau – „Sustainable protection and 
promotion of Art Nouveau heritage in the Danube Region”, cu o valoare totală de 1.649.559 Euro, din care 
componenta INP 164.913 Euro (aprox. 759.000 lei); a fost elaborată și înaintată o nouă propunere, pentru 
Etapa a II-a a proiectului; 

-  În 2018 a început implementarea proiectului INNOCASTLE - INNOvating policy instruments for preservation, 
transformation and exploitation of heritage castles, manors and gardens. Institutul Național al 
Patrimoniului este liderul proiectului PGI05215 INNOCASTLE, ce se desfășoară în perioada 2018-2022, cu 
finanțare Interreg Europe prin fonduri FEDER și care propune asigurarea prezervării durabile a reședințelor 
elitelor de altă prin remodelarea actualelor politici publice.  

-  În 2019 a început implementarea proiectului Advanced Research Infrastructure for Archaeological Data 
Networking in Europe – plus — ‘ARIADNEplus’, în cadrul unui consorțiu, în intervalul 2019-2023, cu o 
valoare totală de 6.597.367 euro, din care contribuția INP este de 47.500 euro. 

-  Tot în 2019, instituția a devenit parteneră în proiectul „Europeana Archaeology, co-finanțat de Innovation 
and Networks Executive Agency (INEA), ce vizează creșterea conținutului digital referitor la patrimoniul 
european (monumente arheologice, clădiri istorice, peisaje culturale și artefacte). Proiectul va fi 
implementat în perioada 2019-2020, componenta INP fiind de 45.750 euro. 

-  În perioada 2019-2020, INP va implementa Europeana Common Culture Archaeology (CET Telecomunication 
Sector-Agreement No INEA/CEF/ICT/A2018/1633581), ce urmărește furnizarea de conținut specific, 
componenta instituției fiind de 6.421 euro. 

-  Concomitent cu pregătirea și/sau derularea proiectelor mari, în cursul anului 2019 INP a obținut finanțări 
nerambursabile și prin programe de granturi mici de la Administrația Fondului Cultural Național, Ordinul 
Arhitecților din România și Uniunea Arhitecților din România pentru proiectele „Ii și cămăși românești – 
tradiție și valorificare” cu o valoare totală de 66.331 lei, „Restauratori români. Arhitectul Nicolae Ghika-
Budești (1869-1943) – 150 de ani de la naștere” cu o valoare totală de 14.000 lei, „Biserici și comunități din 
Sălaj. Construcții de edificii de cult românești (1848-1945)”, cu o valoare totală de 48.150 și „Back-up – 
Valorificarea arhivei istorice a Comisiunii Monumentelor Istorice”, cu o valoare de 116.400 lei. 

OG3. Afirmarea INP ca centru de reflecție, studiu și cercetare aplicată în domeniul patrimoniului cultural 

3.1. Crearea unui colectiv de cercetare multidisciplinar specializat: în cursul anului 2019, au fost ocupate prin 
concurs 3 posturi de cercetător științific III, la Secția Monumente istorice și peisaje culturale și la Secția 
Patrimoniu mondial. 

3.2. Dezvoltarea infrastructurii proprii de cercetare: proiectele aflate în curs de implementare, finanțate prin 
PNCDI III, cuprind și măsuri pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare, deși nu la nivelul necesar. 

3.3. Identificarea direcțiilor de cercetare prioritare:  în situația actuală, a lipsei cvasi-totale a datelor statistice la 
zi privitoare la patrimoniul cultural, stabilirea direcțiilor de cercetare se face mai curând pe bază de proiect, 
pornind de la experiența personală și instituțională. În aceste condiții, activitatea de inventariere, 
sistematizare și expunere on-line a resurselor și cercetărilor în curs / încheiate / comunicate / publicate în 
domeniul patrimoniului cultural, prevăzută în cadrul proiectului „Implement” și derulată de INP începând cu 
anul 2018 și dezvoltată în 2019, va permite stabilirea priorităților reale la scara întregii țări și pe arii 
tematice; direcțiile de cercetare inițiate în cursul anilor trecuți – patrimoniu imaterial / meșteșuguri ale 
arhitecturii vernaculare; patrimoniu imobil / conservarea materialelor – au la bază proiectul de 
management și experiența și rezultatele unităților specializate din cadrul INP (direcțiile de specialitate). 

3.4. Crearea de parteneriate instituționale cu organizații și/sau instituții de cercetare în domeniu: în cursul anului 
2019 INP a continuat să-și extindă și consolideze rețeaua de parteneriate cu instituții de cercetare cu mare 
experiență în domeniul patrimoniului cultural (ex. INOE; IFIN-HH; Institutul de Arheologie al Academiei 
Române; Institutul de Geografie al Academiei Române; Muzeul ASTRA) și cu universități care dețin un 
portofoliu solid în cercetarea aplicată domeniului patrimoniului cultural (ex. UNArte; UdV; UAD; UAUIM); de 
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asemenea, INP a participat la consorții de cercetare puternice, dezvoltate în vederea elaborării și 
implementării de proiecte (v. Anexa 1). 

OG4. Racordarea la noile abordări teoretice internaționale privitoare la patrimoniul cultural 

4.4. Integrarea noilor concepte în sistemul de gestionare a patrimoniului cultural național: recunoscând 
importanța noii viziuni asupra patrimoniului cultural, promovată prin Convenția de la Faro privind valoarea 
patrimoniului cultural pentru societate și strategia subsecventă a Consiliului Europei, INP a propus crearea 
unor mecanisme de participare reală a comunităților în gestionarea patrimoniului cultural, începând cu 
sistemul de protecție și gestiune a monumentelor istorice înscrise în Lista Patrimoniului Mondial – UNESCO , 
în special în urma consultărilor cu experții UNESCO, în cadrul cursului organizat de INP la Deva (propunerea 
de HG, menționată anterior). 

4.5.  Participarea la evenimente internaționale (conferințe, colocvii, târguri): în 2019 INP a fost organizator al 
conferinței „Patrimoniul european: experiențe comune și particularități regionale” / "European Heritage: 
Shared experience and regional specificities" / Sighișoara, 11-13 aprilie, desfășurată în cadrul programului 
oficial al Președinției române a Consiliului Uniunii Europene. Participarea a fost extinsă și a inclus 
reprezentanți al Comisiei Europene, Comitetului Regiunilor, Consiliului Europei, UNESCO, ICOMOS, ai 
instituțiilor publice dedicate patrimoniului, similare INP, din alte țări europene, ai instituțiilor de cercetare, 
ai societății civile. 

Reprezentanții INP au participat în cursul anului la conferințe și ateliere internaționale dedicate 
patrimoniului cultural. 

Participarea la târgurile și expozițiile internaționale de profil, inițiată în 2018, va continua în 2020, întrucât 
cele mai importante astfel de manifestări sunt bienale. 

OG5. Dezvoltarea mediului ocupațional și profesional din domeniul patrimoniului cultural 

5.2. Diseminarea materialului obținut prin toate căile de comunicare disponibile: în corelare cu proiectele de 
cercetare și de promovare a patrimoniului cultural, INP desfășoară o activitate de publicare și diseminare a 
rezultatelor, precum și a unor studii și documente de reglementare și îndrumare internaționale. În 2019 INP, în 
colaborare cu ICOMOS România, a obținut drepturile de traducere și publicare a documentului European 
Quality Principles for EU-Funded Interventions with Potential Impact upon Cultural Heritage, elaborat în cadrul 
Anului European al Patrimoniului Cultural, la inițiativa Comisiei Europene și lansat în 2019. 

5.5.  Revizuirea normelor privind atestarea și certificarea profesională în domeniul patrimoniului cultural :  în 
5.6. cursul anului 2019 INP a preluat activitatea de atestare a specialiștilor și experților în domeniul protejării 

monumentelor istorice, în urma adoptării HG 427/2019 și a organizat primele sesiuni de atestare, în cursul 
cărora a supus analizei comisiei de atestare normele actuale, în vederea formulării de propuneri de 
modificare. Acestea vor fi înaintate MC la începutul anului 2020. 

OG6. Recuperarea lacunelor în cunoașterea patrimoniului cultural din România 

6.3. Conceperea unor programe de investigare și inventariere: principalul program de culegere și gestionare de 
date în domeniul patrimoniului dezvoltat de INP în anul 2017 și continuat în 2018 și 2019 este cel pentru 
actualizarea și modernizarea Listei monumentelor istorice (LMI). Programul a fost dezvoltat în variantă 
maximală, în vederea pregătirii pentru apropiatul termen legal de republicare a LMI (2020) și a fost propus 
MCIN pentru finanțare (deocamdată fără rezultat). O formă pilot a programului a fost derulată în 2019 în 
cadrul proiectului finanțat prin POCA, în parteneriat cu MCIN-UMP. 

 În domeniul patrimoniului imaterial, INP a inițiat și dezvoltă Repertoriul meșterilor tradiționali, o platformă 
on-line, cu rol de cercetare și inventariere, dar și de promovare a practicanților meșteșugurilor tradiționale 
autentice. 

6.4. Realizarea unei baze de date accesibilă atât Ministerului Culturii și deconcentratelor sale, cât și tuturor 
actorilor interesați, care să ofere informații suplimentare (imagini, informații) față de Lista Monumentelor 
Istorice: proiectul pilot realizat în colaborare cu MCIN-UMP va avea ca rezultat realizarea platformei web a 
patrimoniului cultural, în care vor fi incluse informațiile necesare activității de inventariere, dar și informații 
suplimentare, vizuale, documentare și narative, necesare bunei cunoașteri și prezentării atractive a 
patrimoniului imobil, în conexiune cu celelalte categorii de patrimoniu – mobil, imaterial, digital. Proiectul 
se află în faza de implementare. 

OG7.  Dezvoltare organizațională  

7.1. Promovarea către MC a unor măsuri aplicabile pentru remedierea erorilor din actele normative în vigoare, 
care împiedică salarizarea la nivel corespunzător a personalului INP: după încercări succesive eșuate, la 
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finele anului 2017 MCIN a identificat o soluție pentru problema salarizării, rezultată din aplicarea 
prevederilor L. 153/2017, iar INP a pregătit, aprobat și înaintat către MCIN un nou ROF, împreună cu statul 
de funcții aferent. Aceste măsuri au produs efecte începând cu luna februarie 2018. Rămân însă în 
continuare disfuncții privind încadrarea în grilele de salarizare – în speță pe cea specifică culturii, în vederea 
atingerii aceluiași nivel de salarizare pentru funcții similare în toate instituțiile din sistemul culturii. Rămâne 
de asemenea de soluționat discrepanța de salarizare a funcțiilor de cercetare, în raport cu celelalte. 

7.2. Stabilirea, la termen, a obiectivelor INP pe termen scurt (anual), mediu (perioada mandatului) și lung 
(pentru sustenabilitatea viziunii manageriale): spre finele anului 2019 au fost centralizate propunerile și 
proiectele direcțiilor de specialitate din cadrul INP și au fost formulate Planul de cercetare, Planul editorial, 
Planul anual de evenimente și activități publice, care urmează să fie înaintate spre analiză Consiliului 
Științific.  

7.4. Dezvoltarea cadrului normativ intern, prin adoptarea unei strategii de dezvoltare a instituției și a 
procedurilor interne, necesare pentru eficientizarea și optimizarea activităților desfășurate: în cursul anului 
2019 a continuat activitatea de elaborare și aprobare a procedurilor operaționale și a procedurilor de 
sistem, conform Ordinului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al 
entităților publice (v. supra cap. C.1.). 

OG8.  Afirmarea INP ca actor important în procesul de restaurare a patrimoniului 

8.1. Crearea de programe de cercetare cu privire la tehnici inovatoare de intervenție și restaurare: în cadrul 
programului de cercetare IMPLEMENT, elaborat în consorțiu și finanțat prin PNCDI III, aflat în curs de 
implementare, proiectul coordonat de INP are ca obiect Implementarea rezultatelor cercetării științifice și 
acordarea de asistență tehnică prin elaborarea procedurilor de lucru și programelor de urmărire în timp 
pentru operatori culturali de stat și privați, ceea ce presupune realizarea de cercetări și sistematizarea 
rezultatelor pentru a putea genera aceste tipuri de documente de reglementare – proceduri de intervenție 
în restaurare și programe de monitorizare. 

8.2. Îmbogățirea fondului de carte al bibliotecii INP cu publicații internaționale de referință în domeniul 
restaurării: deși bugetul care poate fi disponibilizat anual pentru achiziția de carte de specialitate este infim, 
în cursul anului 2019 a continuat programul de achiziționare, cu titluri de valoare, care nu se găsesc în alte 
biblioteci din țară și care vor constitui un fond prețios pentru o viitoare bibliotecă de specialitate cu regim 
de funcționare public. 

8.3. Realizarea și diseminarea unor ghiduri de intervenții și/sau bune practici în restaurare pe diferite categorii 
de monumente istorice: în colaborare cu Secretariatul de Stat pentru Culte, INP a inițiat un proiect de 
elaborare de ghiduri de bune practici în conservarea monumentelor istorice, destinate proprietarilor și 
administratorilor de monumente de cult (ghidul a fost transmis către SSC și BOR pentru analiză și 
observații). 

8.4. Creșterea calității intervențiilor realizate pe șantierele finanțate prin PNR în vederea erijării lor în exemple de 
bune practici pentru alți actori din domeniul patrimoniului: controlul calității lucrărilor de restaurare 
derulate prin PNR este un obiectiv de primă importanță pentru INP și este urmărit prin elaborarea de note 
conceptuale și teme de proiectare detaliate și cu un înalt grad de exigență calitativă; de asemenea, 
creșterea calității intervențiilor va fi asigurată prin elaborarea de norme și metodologii, care vor stabili 
standarde calitative pentru întregul sector al restaurării; în 2019 au fost completate metodologiile de 
restaurare pentru pictură murală (actualizare), pictură pe lemn și restaurare vitraliu (care urmează să fie 
puse în consultare publică) și a fost revizuită și înaintată din nou spre avizarea MDRAP metodologia de 
restaurare structurală. 

 Nu în ultimul rând, calitatea intervențiilor este controlată prin procedura de achiziție publică, în cadrul 
căreia trebuie introduse criterii clare de calitate; în cursul anului 2019 INP a întâmpinat dificultăți serioase în 
derularea unor proceduri care să cuprindă astfel de criterii, exprimate prin indicatori detaliați și măsurabili; 
mai multe documentații de achiziție publică lansate în cadrul PNR au fost respinse ANAP, pe motiv de 
limitare a concurenței, ca efect al cerințelor de calitate cerute de INP. Această situație trebuie soluționată în 
favoarea monumentelor istorice, prin impunerea de cerințe stricte de calitate în toate fazele procesului de 
restaurare (nu doar la proiectare, așa cum solicită ANAP); este necesar sprijinul viguros al MCIN. 

8.5. Demararea proceselor de restaurare a clădirilor aflate în administrarea INP, în vederea erijării lor 
în exemple de bune practici pentru alți actori din domeniul patrimoniului: Procesul de restaurare este 
demarat pentru toate cele șase imobile monument istoric. Cel mai important progres față de anul anterior 
este asigurarea finanțării, prin PNR și, în cazul Conacului Marghiloman de la Hagiești, prin fonduri SEE, 
asigurate prin programul RO-Cultura (proiect în evaluare) (v. supra cap. C.5.). 
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Prin raportare la obiectivele specifice formulate în Contractul de management nr. 76 / 23.12.2016, cap. VI, art. 7.2 
și 7.6, pentru al treilea an de management rezultatele sunt următoarele: 

a) demararea proceselor de restaurare a imobilelor monument istoric aflate în administrarea instituției 

Procesul de restaurare este demarat pentru toate cele șase imobile monument istoric. Cel mai important 
progres față de anul anterior este asigurarea finanțării, prin PNR și, în cazul Conacului Marghiloman de la 
Hagiești, prin fonduri SEE, asigurate prin programul RO-Cultura (proiect în evaluare) (v. supra cap. C.5.). 

b) implementarea proiectului de actualizare și optimizare a LMI 

- Proiectul multianual de actualizare a LMI, cuprins de INP în propunerea de buget în fiecare an (a se vedea și 
rapoartele anterioare), nu a fost finanțat de către autoritatea tutelară. În lipsă de fonduri nu se poate realiza 
actualizarea prin inspectare pe teren a fiecărui monument istoric (ceea ce nu s-a realizat timp de 30 de ani, 
de la apariția primei liste a monumentelor istorice de după 1989). Este însă în curs de implementare 
proiectul de actualizare a LMI prin colectare de date administrative de la proprietarii majori de monumente 
istorice – autoritățile centrale și locale, instituții și companii de stat, cultele religioase, conform metodologiei 
de actualizare dezvoltate anterior. 

- În 2019 s-a desfășurat proiectul pilot de inventariere și evidență IT a patrimoniului imobil, parte a proiectului 
dezvoltat în parteneriat cu MCIN-UMP și finanțat prin POCA, pe baza metodologiei dezvoltate în 2018; 
rezultatele contribuie la optimizarea procedurilor de evidență a patrimoniului imobil în general și sunt 
preluate în metodologia de actualizare a LMI, precum și în proiectul de modificare a normelor de clasare și 
inventariere, înaintat către MC. 

c) dezvoltarea și particularizarea programului de formare profesională continuă și de specializare a angajaților 
instituției 

-  Deși începută încă din anii anteriori, dezvoltarea și particularizarea programului de formare continuă și 
specializare a angajaților – care a inclus în 2017 și 2018 participarea la cursuri internaționale de referință, dar 
și organizarea unor cursuri dedicate domeniului, alături de participarea la cursurile necesare în raport cu 
modificările legislative care survin – a fost întreruptă în 2019, ca urmare a lipsei drastice de fonduri, atât ca 
urmare a alocării insuficiente prin bugetul anual, cât și ca urmare a plafonării cheltuielilor. 

d) constituirea repertoriului național al resurselor pentru conservarea patrimoniului cultural 

-  În 2019 INP a desfășurat o campanie de identificare și inventariere a capacităților și resurselor pentru 
cercetare aplicată conservării patrimoniului cultural, prin proiectul IMPLEMENT, finanțat prin PNCDI-III. A fost 
creată o bază de date, care este deja accesibilă pe site-ul proiectului: IMPLEMENT DB, Platforma electronică 
pentru transferul, accesarea și exploatarea datelor în rețeaua națională către operatori culturali, 
http://certo.inoe.ro/implement_ppta/  

- Altă categorie de resurse inventariate și expuse online în cursul anului 2019 este cea a meșteșugurilor 
tradiționale, în cadrul programului inițiat în 2017 și concretizat în lansarea Repertoriului meșterilor și 
practicilor tradiționale, https://repertoriulmesterilor.patrimoniu.ro/. Aceste resurse sunt esențiale pentru 
conservarea nu doar a culturii tradiționale, dar și a patrimoniului cultural, ele urmând să fie integrate prin 
module de automatizare API cu platforma patrimoniului imobil, care urmează să fie realizată în cursul anului 
2020, în cadrul proiectului cu finanțare prin POCA. 

 

4. strategie culturală, pentru întreaga perioadă de management 

Strategia culturală a instituției are la bază Planul de management, formulat pe termen mediu, pentru perioada 

2017-2021, cuprinzând și liniile trasate prin Strategia pentru cultură și patrimoniu național 2016-2020 (document 

pus în consultare publică, dar neaprobat de MCIN). 

Astfel, elementele cheie ale strategiei sunt grupate în două direcții majore: 1. Valorificarea resurselor de 

patrimoniu cultural pentru o dezvoltare teritorială durabilă și o calitate ridicată a vieții; 2. Protejarea patrimoniului 

cultural, bazată pe o cunoaștere a situației și pe angajarea de parteneriate eficiente (Strategia pentru cultură..., p. 

17). Strategia este articulată în raport cu următoarele direcții de acțiune:  

- Elaborarea Strategiei pentru patrimoniul cultural național și înaintarea ei către Ministerul Culturii, în 

vederea adoptării și transpunerii în legislație – proiect de maximă importanță, care va trebui inițiat de INP, 

cu colaborarea MCIN-DPC și cu consultări largi, atât în mediul profesional și academic, cât și în rândul 

http://certo.inoe.ro/implement_ppta/
https://repertoriulmesterilor.patrimoniu.ro/
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comunităților și populației interesate; strategia va fundamenta politici publice în domeniul protejării 

patrimoniului cultural, având un impact pe termen lung asupra întregii societăți. 

- Crearea și dezvoltarea unei platforme funcționale, dinamice, de cercetare și interpretare a patrimoniului 

cultural național: o direcție abordată de INP în anul 2018 și continuată în 2019, prin lansarea proiectului 

(inițiat de INP și derulat de MCIN-UMP în parteneriat cu INP) pentru realizarea platformei informatice a 

patrimoniului cultural, în corelare cu un segment pilot de culegere de date din teren și introducere în baza 

de date integrată în platforma IT (proiect finanțat prin POCA, IP8/2017 și aflat în fază inițială de 

implementare). 

- Actualizarea și dezvoltarea cadrului de politici publice din domeniul patrimoniului, care să valorifice 

rezultatele activității de cercetare realizate de Institut (evidence-based policies): direcție ce va putea fi 

abordată odată cu implementarea proiectului platformei IT a patrimoniului cultural și prin valorificarea 

rezultatelor proiectului finanțat prin programul ESPON, privind stabilirea de indicatori pentru măsurarea 

impactului economic și social al patrimoniului cultural la nivel european (finalizat în 2019); 

- Dezvoltare instituțională calibrată pe nevoile existente ale INP: direcție urmărită prin programul de formare 

profesională și specializare, a cărui reformare, începută în 2017, va fi continuată în anii următori – în măsura 

existenței resurselor bugetare. În 2019 programul de formare a fost redus la minimum. Tot în raport cu 

alocările bugetare, se va putea urmări automatizarea fluxului intern de documente și dezvoltarea în 

continuare a procedurilor interne, ceea ce va conduce la fluidizarea proceselor interne și diminuarea 

timpului alocat de angajați activităților birocratice. 

- Creșterea gradului de conștientizare și informare în rândul publicului larg cu privire la patrimoniul cultural, 

cu accent pe necesitatea conservării lui pentru generațiile viitoare, rolul patrimoniului de catalizator al 

dezvoltării economice și sociale, importanța patrimoniului în contextul identității culturale, modalitățile de 

valorificare (inclusiv economică) a patrimoniului în beneficiul comunităților locale și societății în ansamblul 

său: o direcție complexă, deja abordată prin activitatea publicistică a INP și prin conferințele și manifestările 

științifice cu acces public liber pe care le organizează. În măsură și mai mare, activitatea de digitizare și 

accesibilizare on-line a resurselor culturale desfășurată de INP produce un impact semnificativ în această 

direcție – în special prin proiecte precum Biblioteca digitală (www.e-patrimoniu.ro/Biblioteca-Digitala) sau 

Evenimente muzeale (evenimentemuzeale.ro), dar și prin cele mai tehnice, cum ar fi site-urile web dedicate 

unor proiecte – Revista monumentelor istorice (revistamonumenteloristorice.ro) sau dosarele de 

nominalizare pentru înscrierea în Lista Patrimoniului Mondial, precum Peisajul cultural minier Roșia 

Montană (rosiamontana.world) sau Ansamblul monumental realizat de Constantin Brâncuși la Târgu Jiu 

(brancusi.world). 

Cel mai mare impact l-a avut însă, și în 2019, campania de promovare și conștientizare în privința 

patrimoniului cultural intitulată „Cronicari Digitali”, lansată în august 2018 și extinsă în 2019. 

 

Acestor direcții de acțiune li se subsumează obiective generale și specifice, respectiv programe concrete de acțiune 

și proiecte a căror implementare poate fi realizată în perioada 2017-2021. 

 

5. strategie și plan de marketing 

Strategia de marketing, așa cum este prevăzută în programul de management, prevede îmbunătățirea imaginii 

publice a institutului, multiplicarea categoriilor de public și de parteneri (inclusiv sponsori sau „ambasadori”), 

precum și multiplicarea mijloacelor de comunicare. Implementarea acestei strategii este, în mod inevitabil 

dependentă de existența unui personal dedicat, care să poată urmări constant și intens punerea sa în aplicare. 

Începând din 2019, INP are un angajat cu atribuții de comunicare publică, ceea ce oferă un avantaj vizibil față de 

anii anteriori. 

Particularitățile strategiei sunt: 1. are ca principal obiectiv promovarea patrimoniului cultural și doar în subsidiar 

promovarea instituției; din promovarea cu mijloace inventive și la un nivel de calitate bun a patrimoniului cultural, 

instituția va câștiga în vizibilitate și credibilitate; 2. urmărește informarea publicului cu privire la activitatea 

sistemului public de protecție a patrimoniului cultural, ceea ce include și prezentarea onestă și deschisă a 

problemelor sistemului și a soluțiilor avute în vedere pentru depășirea lor. Doar dintr-o poziție echilibrată și 
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transparentă se poate câștiga credibilitate – în condițiile în care principalele misiuni și funcții ale sistemului public, 

inclusiv ale institutului, sunt doar parțial active sau inactive. 

Componenta de comunicare a strategiei este pusă în aplicare prin apel la metodele actuale – comunicarea în 

mediul virtual, dar și prin mijloace media clasice – presă scrisă și audio-vizuală: în acest sens au fost stabilite 

contacte pentru perfectarea de parteneriate media și protocoale de colaborare sistematică cu canalele media 

publice, pentru a produce campanii de conștientizare și promovare a patrimoniului cultural. În cursul anului 2019 

INP și-a intensificat prezența în media, iar pe canalele virtuale s-a intensificat ritmul postărilor.  

 

6. programe propuse pentru întreaga perioadă de management 

Programele descrise în Proiectul de management propus în 2016, pentru al treilea an de mandat, sunt: 

Cunoașterea patrimoniului cultural 

P1.  Inventarierea patrimoniului cultural. Prevede abordarea corelată a inventarierii tuturor formelor de 
patrimoniu cultural, actualizarea evidențelor și integrarea lor într-un inventar național on-line al 
patrimoniului cultural. 

P2.  Patrimoniul în cifre. Program de cercetare cantitativă și calitativă a domeniului patrimoniului cultural, atât 
cel din sistemul de stat, cât și cel din sistemul privat, individual sau asociativ – studiu comparativ cu alte 
state (raportare la Heritage Counts și la Cultural Heritage Counts for Europe). 

P3.  Cercetare aplicată pe categorii de patrimoniu. Cuprinde cercetare aplicată adaptată la specificul 
principalelor categorii de patrimoniu cultural, continuată prin generarea de proceduri, metodologii, ghiduri. 
Programul începe cu categoriile cele mai vulnerabile ale patrimoniului imobil - monumentul în ruină și ruina 
arheologică, patrimoniul industrial - și ale patrimoniului imaterial - meșteșugurile și practicile arhitecturii 
tradiționale. Se va corela cu programul Patrimoniul în pericol (P8), după primul ciclu de funcționare al 
acestuia. 

Protejarea patrimoniului cultural 

P4.  Optimizarea cadrului normativ. Se referă la analizarea cadrului normativ în vigoare, identificarea 
incoerențelor și disfuncțiilor care afectează protejarea patrimoniului cultural și/sau îndeplinirea atribuțiilor 
instituției în raport cu patrimoniul cultural și formularea de propuneri de remediere și optimizare a 
instrumentelor normative respective. 

P5.  Programul Național de Restaurare a Monumentelor Istorice (PNR). Reprezintă principalul instrument de 
finanțare, din fonduri alocate de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului Culturii, a monumentelor 
istorice aflate în proprietatea statului, a unităților administrativ-teritoriale și a cultelor religioase. Anual se 
finanțează prin PNR proiectarea, execuția, dirigentarea și asistenta tehnică de specialitate necesare pentru 
realizarea lucrărilor de protejare, conservare, restaurare și punere în valoare a monumentelor istorice 
incluse în program. 

P6.  Timbrul Monumentelor Istorice (TMI). Asigură finanțarea, în regim extra-bugetar, a activității practice sau 
normative de protejare a monumentelor istorice din fondul Timbrului Monumentelor Istorice. Programul va 
include atât monumente istorice aflate în proprietatea statului, a UAT-urilor sau a cultelor religioase, cât și 
monumente istorice aflate în proprietate privată a unor persoane fizice sau juridice. 

P7.  Patrimoniul cultural imaterial. Asigură desfășurarea de activități de conservare, protejare, punere în 
valoare și promovare a patrimoniului cultural imaterial de pe teritoriul României. În perioada cuprinsă de 
proiectul de management, se vor diversifica formele de patrimoniu imaterial studiate, cu accent pe 
meșteșugurile proprii arhitecturii tradiționale, aflate în pericol de dispariție. 

P8.  Patrimoniul în pericol. Va asigura centralizarea informației referitoare la elementele de patrimoniu cultural 
aflate în pericol, ca urmare a abandonului, degradării sau utilizării necorespunzătoare. INP va înscrie 
elementele de patrimoniu respective în Registrul Patrimoniului în Pericol, în vederea coordonării acțiunilor 
administrative, tehnice și financiare menite să înlăture pericolul distrugerii sau dispariției. Registrul va 
include patrimoniul cultural în pericol din toate categoriile - imobil, mobil, imaterial și digital.  

Formare și atestare profesională 

P9.  Educație și formare. Cuprinde activități non-formale, aplicate. 



Pagina 36 / 61 

 

P10.  Atestarea în domeniul patrimoniului cultural. Cuprinde atestarea profesioniștilor din domeniul 
patrimoniului imobil, posibil de extins și asupra altor categorii de patrimoniu cultural. Programul va urmări 
și certificarea practicanților și transmițătorilor meșteșugurilor tradiționale. 

Promovarea patrimoniului românesc în context internațional 

P11. Patrimoniul Mondial. Constă în realizarea și implementarea strategiei naționale privind reprezentarea 
patrimoniului cultural din România în Lista Patrimoniului Mondial - UNESCO și elaborarea documentelor și 
documentațiilor necesare protecției și gestiunii monumentelor înscrise. 

P12. Acțiuni și programe europene. Realizarea de proceduri și selectarea de propuneri pentru participarea la 
acțiunile și programele de promovare a patrimoniului cultural ale Uniunii Europene și ale Consiliului Europei 
- Zilele Europene ale Patrimoniului, Premiile Europene ale Patrimoniului, Marca Patrimoniului European și 
Itinerariile Culturale Europene. 

P13. Reprezentarea la manifestări internaționale. Organizarea participării INP la manifestări semnificative ale 
domeniului (ex. întruniri ale organizațiilor internaționale, târguri de profil); desemnarea de reprezentanți la 
simpozioane, conferințe și ateliere internaționale. 

Diseminare și promovare 

P14. Programul editorial al patrimoniului cultural. Cuprinde atât publicațiile periodice care sunt stabilite prin 
lege - BCMI, RMI, CCA - cât și publicații seriale sau ocazionale de specialitate - monografii, studii tematice, 
reeditări, ghiduri, traduceri din literatura de specialitate esențială - și documente tehnice - plan de publicare 
a fișelor de monument sub formă de broșuri / ediții electronice. 

P15. Manifestări științifice și conferințe publice. Reia tradiția sesiunilor științifice ale DMI. 

P16. Expoziții. Toate expozițiile vor avea și componentă virtuală, expusă pe Europeana.eu. 

Patrimoniul digital 

P17. Programul de digitizare a arhivelor patrimoniului cultural. Inclus în programul e-cultura, aflat în derulare, 
prin Ministerul Culturii. 
 

7. proiecte din cadrul programelor 

Cunoașterea patrimoniului cultural 

P1.  Inventarierea patrimoniului cultural.  

1.  Proiect pilot de inventariere și evidență IT a patrimoniului imobil pe platformă on-line: dezvoltat în 
parteneriat cu MC-UMP și finanțat prin POCA; în cursul anului 2019 s-au desfășurat campaniile de 
documentare de teren și prelucrarea rezultatelor, care vor fundamenta metodologia de actualizarea LMI și 
definire a noii baze de date a patrimoniului imobil. 

2.  Lista monumentelor istorice (LMI) - actualizare: proiect multianual înaintat MC în iulie 2017 și apoi propus în 
proiectele de buget pentru 2018, 2019, 2020; răspunde obligației legale a MC de a actualiza LMI până la 
finele anului 2020; nebugetat; se derulează cu resursele extrem de limitate ale INP. 

P3.  Cercetare aplicată pe categorii de patrimoniu.  

4.  Patrimoniul arheologic - materiale și tehnici: inclus în proiectul de cercetare IMPLEMENT realizat în 
consorțiu și acceptat pentru finanțare prin PNCDI III, aflat în implementare; https://implement.inoe.ro  

5.  Patrimoniul industrial - materiale și tehnici: idem; 

6.  Patrimoniul rupestru - materiale și tehnici: idem; 

7.  Materiale, tehnici și practici ale arhitecturii vernaculare: inclus în programul de cercetare, repertoriere și 
susținere a practicilor tradiționale ale arhitecturii vernaculare – Repertoriul meșterilor, aflat în derulare; în 
2019 s-a lansat oficial repertoriul: https://repertoriulmesterilor.patrimoniu.ro/  

P4. Optimizarea cadrului normativ. 

8.  Norme și metodologii din domeniul evidenței patrimoniului - analiză și revizuire: analiză și elaborare de 
propuneri pentru modificarea și completarea metodologiei de clasare și inventariere a monumentelor 
istorice (prim proiect înaintat MCIN în 2017; reluat și reînaintat în 2018 și 2019); corelat cu proiectul de 
elaborare a bazei de date și a platformei IT pentru inventarierea patrimoniului imobil. 

https://implement.inoe.ro/
https://repertoriulmesterilor.patrimoniu.ro/
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P5.  Programul Național de Restaurare a Monumentelor Istorice (PNR).  

13. Proiecte conform programului aprobat anual, pe baza fundamentării INP: până la modificarea bazei legale a 
desfășurării programului, prin adoptarea HG 427/2019 și OMCIN 2978/25.09.2019 (publicat în MOf în 
8.10.2019), nu au fost eligibile monumentele istorice cu proprietar de drept privat, inclusiv bisericile, ceea 
ce a făcut ca un număr mare de șantiere și documentații care fuseseră înscrise în PNR să fie blocate. După 
reglementarea situației, au fost reevaluate, cu consultarea CNMI, toate cazurile de blocaj, pentru a fi 
reintroduse în program. Astfel, la finalul anului în PNR sunt 96 de monumente istorice. Acestea includ 
monumente istorice cu lucrări în desfășurare (șantiere în curs); monumente istorice care au fost finanțate 
prin PNR în trecut, dar lucrările nu au fost finalizate (șantiere abandonate); monumente istorice cu 
documentații tehnico-economice avizate și autorizate, pentru care se pot lansa procedurile de achiziție 
pentru lucrări (șantiere noi); monumente istorice fără documentații tehnico-economice (proiecte noi). 

 În cursul anului 2019 INP a desfășurat 29 de proceduri de achiziție publică, dintre care 16 anulate din 
motive de neconformitate (2) sau din lipsă de ofertanți (14), iar celelalte sunt în desfășurare sau sunt 
finalizate. 

P6.  Timbrul Monumentelor Istorice (TMI).  

15. Proiecte conform programului aprobat anual, pe baza fundamentării INP: în 2018 INP a propus un proiect 
de normă de utilizare a fondurilor colectate prin TMI; proiectul a fost promovat de MCIN și adoptat prin HG 
691/2019; urmează pregătirea primei sesiuni de finanțare, care va putea fi lansată în 2020. 

P7.  Patrimoniul cultural imaterial. 

17. Repertoriul meșterilor și practicilor tradiționale ale arhitecturii: inițiat în 2017, prin elaborarea bazei de date 
on-line și încărcarea datelor aflate în evidența INP, completat cu ateliere realizat în parteneriat cu Muzeul 
ASTRA, Sibiu, proiectul a continuat în 2018 și 2019 prin culegere de date din teren, de la organizații partener 
și direct de la meșteri. 

Au fost realizate peste 300 de fișe de meșteri populari completate în cadrul cercetărilor de teren sau cu 
ocazia diverselor evenimente culturale. De asemenea, au fost actualizate fișe de evidență ale meșterilor 
populari contemporani, în domenii precum: olărit, cojocărit, fierărit-prelucrarea metalelor, opincărit, 
gastronomie tradițională, pictură-icoane pe lemn/sticlă și pictură naivă, confecționarea de împletituri, 
instrumente muzicale, jucării-păpuși, măști tradiționale, obiecte de cult, ouă încondeiate, pălării, podoabe, 
sculptură-cioplituri, țesut-cusut, dulgherit, fierărit și fișe de evidență ale ansamblurilor și formațiilor artistice 
(profesioniste și de amatori) și a liste ale manifestărilor culturale organizate în țară. 

18.  Proiectele din programul de cercetare al direcției de specialitate a institutului : cercetare și prezentare a 
rezultatelor, în expoziția „Ii și cămăși românești, tradiție și valorificare” (24 octombrie – 11 noiembrie); 
pregătirea unor publicații și lansarea publicației periodice digitale „Patrimoniu Imaterial și Cultură 
Tradițională. Buletin Informativ”. 

P8.  Patrimoniul în pericol. 

19. Repertoriere anuală a patrimoniului în pericol: proiect parțial preluat în cele dedicate pregătirii platformei 
informatice a patrimoniului imobil, care va cuprinde și un modul pentru alerte de patrimoniu și pentru 
colectarea structurată a informațiilor privind cazuri de patrimoniu în pericol. Platforma va deveni 
funcțională în cursul anului 2020. 

P9.  Educație și formare. 

20. Proiect pilot de educație și formare în domeniul meșteșugurilor arhitecturii tradiționale: lansat în corelare cu 
proiectul de dezvoltare a Repertoriului meșterilor, sub forma unui atelier practic dedicat studenților de la 
facultățile de arhitectură, pentru a-i introduce în studiul și practica meșteșugurilor arhitecturii tradiționale; 
atelierul a fost găzduit de Muzeul ASTRA, la Sibiu, urmând ca în cursul anului 2020 să fie multiplicat, în afara 
muzeului, în spații rurale care conservă arhitectură vernaculară și practici active. 

21. Formare continuă pentru specialiști. Proiect cu tematică anuală diferită: în pregătirea aplicării noului cadru 
normativ (în etapă de aprobare la MC) privitor la gestiunea monumentelor istorice înscrise în Lista 
Patrimoniului Mondial UNESCO, INP a organizat, în colaborare cu Biroului regional UNESCO pentru Europa și 
cu susținerea Consiliului Județean Hunedoara, cursul „Managing World Heritage properties. National 
capacity-building workshop for Romania” (Deva, 15-18 iulie 2019), destinat formării personalului din 
instituțiile statului și din organizațiile implicate în gestionarea monumentelor istorice din România înscrise 
în Lista Patrimoniului Mondial – UNESCO. 
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Formare și atestare profesională 

P10.  Atestare în domeniul patrimoniului cultural.  

24.  Atestarea și gestionarea listei atestărilor și certificărilor în domeniul patrimoniului cultural: după 
actualizarea HG 593/2011 și a ROF, INP a reluat atestarea specialiștilor și experților în domeniul protejării 
monumentelor istorice și a publicat registrele la zi ale specialiștilor și experților; componenta administrativă 
a procedurii de atestare se poate derula și online, prin PCUe; 
https://patrimoniu.ro/atestarea-specialistilor-si-expertilor. 

Promovarea patrimoniului românesc în context internațional 

P11.  Patrimoniul Mondial.  

25.  Elaborarea dosarelor de nominalizare pentru Lista Patrimoniului Mondial:  

 Peisajul cultural minier Roșia Montană (depus în 2017): în anul 2018, Comitetul Patrimoniului Mondial, 
luând notă de evaluarea Organismului Consultativ potrivit căreia proprietatea nominalizată justifică 
Valoarea Universală Excepțională pe baza criteriilor (ii) și (iv) și întrunește condițiile de integritate și 
autenticitate, a luat act de cererea oficială a Statului Parte de returnare a dosarului și a returnat 
nominalizarea Peisajul Minier Roșia Montană, România, către Statul Parte, dat fiind arbitrajul internațional 
în curs și pentru a implementa măsurile necesare pentru asigurarea protecției și managementului Valorii 
Universale Excepționale (OUV) a proprietății așa cum a fost ea identificată de ICOMOS și a încurajat 
România să lucreze în strânsă cooperare cu Organismele Consultative în acest scop. În urmărirea acestui 
dosar au fost realizate în 2019: ■ propuneri de măsuri către Ministerul Culturii, în sensul celor recomandate 
de ICOMOS, pentru protejarea patrimoniului național din Roșia Montană; ■ monitorizarea stării de 
conservare a monumentelor din Roșia Montană; ■ urmărirea dosarelor de clasare în curs, inițiate în 2017 și 
nefinalizate de către Ministerul Culturii - discuții și corespondență cu MC și DJC Alba pentru completarea și 
definitivarea acestora. 

Ansamblul monumental „Calea Eroilor” realizat de Constantin Brâncuși la Târgu Jiu (depus în 2018):  alături 
de alte dosare privind memoriale de război este în așteptare, conform deciziei Comitetului Patrimoniului 
Mondial din 2018 (42 COM 8); evaluarea „siturilor asociate cu conflicte recente” va fi făcută după ce se vor 
fi prezentat și aprobat concluziile grupului de lucru constituit la UNESCO pentru a stabili modul în care acest 
tip de situri se poate relaționa cu scopul și obiectivele Convenției Patrimoniului Mondial și cu Ghidul 
Operațional. Concluziile grupului de lucru urmează a fi discutate la a 44-a sesiune a Comitetului 
Patrimoniului Mondial în 2020. 

În scopul susținerii acestui dosar au fost realizate în 2019: ■ corespondență și întâlniri cu autoritățile locale 
privind proiectele necesare pentru buna gestionare a Ansamblului și a zonei sale de protecție – PUG, PUZ, 
Plan de management, Punerea în valoare a monumentului de pe pod; ■ consultanță de specialitate pentru 
Primărie privind Planul de management, Proiectul de urmărire în timp a comportării Ansamblului și 
Proiectul de Intervenții urgente ce urmează a fi implementat de Primărie în prima parte a anului 2020; ■ 

monitorizarea stării de conservare a Ansamblului și fundamentarea lucrărilor de conservare-restaurare a 
acestuia ce urmează a fi demarate prin Programul Național de Restaurare în 2020; de asemenea în PNR 
2020 este cuprinsă restaurarea podului metalic istoric, inclusiv a celor două segmente de pod care nu au 
fost repuse în operă peste Jiu; ■ informări și demersuri către MC privind dosarul și măsurile necesare 
pentru bunul mers al acestuia. 

Dosarul LIMES - Frontierele Imperiului Roman - dosar în lucru: Comisia Națională Limes și INP colaborează 
pentru pregătirea dosarului Limes – extinderea poziției transnaționale deja înscrise în Lista Patrimoniului 
Mondial: Frontierele Imperiului Roman (Frontiers of the Roman Empire) prin cooperarea a 10 țări: Austria, 
Bulgaria, Croația, Germania, Olanda, România, Serbia, Slovacia, Ungaria și Marea Britanie. Studiul tematic și 
strategia de nominalizare privind extinderea poziției transnaționale LIMES elaborate prin cooperare de 
țările menționate - Thematic Study and Nomination Strategy - au fost analizate de Comitetul Patrimoniului 
Mondial în 2017. Prin decizia 41 COM 8B.50 acesta a felicitat statele participante pentru abordarea 
strategică și efortul de cooperare în acest scop. Strategia de nominalizare prevede depunerea dosarelor de 
extindere în patru etape, după criterii tematice și în funcție de stadiul pregătirii documentației, cele care 
vizează România fiind: Limesul Dunărean, segmentul estic – Croația, Serbia, Bulgaria, România, programat 
pentru depunere la 1 februarie 2021 și Limesul Dacic – România, programat pentru depunere în 2021 sau 
ulterior. În pregătirea acestui dosar au fost realizate în 2019: ■ pregătirea celor două formulare oficiale (în 
colaborare și pe baza documentației științifice elaborate Comisia Națională Limes) privind includerea 
Limesului Dunărean (sectorul estic) și a Limesului Dacic în Lista Indicativă a României pentru Lista 

https://patrimoniu.ro/atestarea-specialistilor-si-expertilor
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Patrimoniului Mondial (ulterior acestea au fost transmise către UNESCO în data de 30 ianuarie 2020); ■ 
organizarea în luna iulie a unei vizite pe teren a echipelor de lucru INP-CNL împreună cu consultantul de 
specialitate pentru evaluarea in situ a situației unor monumente selectate pentru a face parte din dosar și 
pentru  stabilirea unui plan de lucru pentru elaborarea dosarului; ■ pregătirea demersurilor către autorități 
locale (primării și Consilii Județene pe teritoriul cărora se găsesc siturile selectate) și centrale - MDRAP cu 
privire la elaborarea PUG-urilor, informarea și implicarea comunităților; ■ informări către MC și 
fundamentarea necesarului de resurse umane și financiare necesare pentru elaborarea dosarului - incluse 
în proiectul de buget al INP pentru 2020 (fără rezultat); ■ participarea la ședințele Comisiei Naționale Limes 
și la două întâlniri ale grupului internațional de lucru privind FRE - Viminacium, Serbia (octombrie 2019) și 
Timișoara (decembrie 2019). 

27. Monitorizare a siturilor înscrise în Lista Patrimoniului Mondial și a celor înscrise în Lista indicativă națională 
pentru înscrierea în Patrimoniul Mondial: activitate anuală, derulată și în cursul anului 2019; un raport 
sintetic al rezultatelor evaluării a fost pregătit pentru a fi publicat în Buletinul Comisiunii Monumentelor 
Istorice (BCMI) și înaintat MC; ca urmare a constatărilor privind starea de deteriorare a numeroase 
monumente înscrise în Lista Patrimoniului Mondial, INP a propus în 2017 și din nou în 2018 și 2019 
instituirea unui program de finanțare dedicat pentru monumentele UNESCO și cele din Lista indicativă (fără 
răspuns). 

28. Programe de gestiune și protecție pentru monumente înscrise în Lista Patrimoniului Mondial: baza legală 
pentru sistemul de protecție și gestiune a monumentelor înscrise în LPM este expirată; INP a propus un 
proiect de HG pentru un nous sistem de sistemului de protecție și gestiune, unitar, coerent și modern (v. 
rapoartele anterioare); în pregătirea reinițializării cadrului normativ și a celui administrativ pentru 
gestionarea siturilor UNESCO din România, INP a organizat, cu colaborare cu Biroului regional UNESCO 
pentru Europa și cu susținerea Consiliului Județean Hunedoara, cursul „Managing World Heritage 
properties. National capacity-building workshop for Romania” (v. mai sus, proiect 21). 

29. Proiecte anuale de gestiune și protecție a monumentelor înscrise în Lista Patrimoniului Mondial: nu se pot 
realiza înainte de adoptarea noului cadru normativ. 

P12.  Acțiuni și programe europene.  

30. Zilele Europene ale Patrimoniului: ediția a XXVII-a, 14-15 septembrie 2019 – INP a promovat programul 
european și a organizat la Sulina dezbaterea cu titlul „Sulina, parte a patrimoniului european – Parteneriat 
pentru patrimoniul Comisiunii Europene a Dunării”, însoțită de o expoziție; 

31. Premiile Europene ale Patrimoniului: INP a promovat apelul public european de proiecte și a contribuit cu 
referate de evaluare privitoare la candidaturile din România, în sprijinul activității juriilor de specialitate. 

32. Marca Patrimoniului European: după modificarea și actualizarea Regulamentului privind procedurile de 
preselecție națională pentru acordarea Mărcii Patrimoniului european și de monitorizare a siturilor 
selectate pentru Marca patrimoniului european (aprobat prin OMCIN nr. 2.889/20.11.2018), INP a organizat 
și desfășurat procesul de preselecție națională a siturilor care să constituie propunerea României pentru 
etapa de selecție la nivel european, ediția 2019 – apel public pentru propuneri; corespondență cu patru 
organizații care gestionează patrimoniu cu un bun potențial, în scopul informării privind posibilitatea de a 
candida la preselecția pentru obținerea Mărcii; participare la Zilele Mărcii Patrimoniului European, 
reuniunea anuală a coordonatorilor naționali și a siturilor care dețin Marca (Bruxelles, 22-23 octombrie 
2019); pregătirea procedurii de Monitorizare a siturilor, care va avea loc în anul 2020. Sesiunea de 
preselecție națională 2018 - 2019 pentru Marca patrimoniului european s-a încheiat fără a fi depuse dosare 
de candidatură. Este în pregătire sesiunea următoare precum și monitorizarea sitului deja înscris - 
Memorialul de la Sighet. 

33. Itinerarii Culturale Europene: proiect nerealizat. 

P13. Reprezentarea la manifestări internaționale.  

34. Participarea la întruniri și conferințe ale organizațiilor internaționale (minimum 5/an): personalul de 
specialitate al INP a participat la 17 întruniri și conferințe ale unor organizații internaționale de profil. 

35. Participarea la târguri internaționale de profil: cu stand (minimum 3/an) și în audiență: în 2018 INP a 
participat pentru prima oară la târguri și expoziții internaționale de profil, cu un stand propriu. Cu excepția 
salonului de la Paris – la care institutul a participat fără stand, târgurile importante de patrimoniu avute în 
vedere pentru participare sunt bienale și urmează să se organizeze din nou în 2020; în 2019 s-au făcut 
pregătirile pentru expoziția Monumento, care se desfășoară la Salzburg în martie 2020. 



Pagina 40 / 61 

 

36. Participarea INP la conferințe științifice internaționale (minimum 5/an): personalul de specialitate al INP a 
participat la 12 conferințe științifice internaționale. 

Diseminare și promovare 

P14.  Programul editorial al patrimoniului cultural. 

37. Revista Monumentelor Istorice. Reluarea publicării în ritm anual, într-o formulă editorială nouă: în urma 
apelului public pentru contribuții (call-for-papers) pentru RMI 2019, cu tema „Patrimoniu recent” au fost 
selectate spre publicare 17 articole; faza finală a editării și tiparul se vor putea face în 2020.  

38. Buletinul Comisiunii Monumentelor Istorice. Reluarea publicării în ritm anual, într-o formulă editorială nouă: 
idem; va urmări recuperarea specificului de publicație a Comisiei Naționale a Monumentelor Istorice.  

39. Cronica Cercetărilor Arheologice din România: publicată într-o nouă formulă grafică, începând cu anul 2017; 
ediția 2019 conține 172 de rapoarte arheologice (392 pagini și CD cu planșe); volum editat de INP și tipărit 
de Muzeul Național Brukenthal – Sibiu. 

40. Seria Monografii - Monumente istorice: primul volum al seriei monografice (redenumită „Patrimoniu 
arhitectural”) este finalizat și pregătit de tipar, cu sprijin financiar prin Timbrul arhitecturii: Bogdan Ilieș, 
Biserici și comunități din Sălaj. Construcții de edificii de cult românești (1848-1945), Ed. Patrimonia; 

41. Seria Monografii – Patrimoniu imaterial: primul volum al seriei este în pregătire – Corina Mihăescu, 
Ceramica de Horezu; nu a fost publicat din lipsă de fonduri; 

42. Studii tematice, ghiduri și metodologii: primul volume al seriei, Arina Nițulescu, Arhitectura ecleziastică. 
Ghid pentru intervenții, este finalizat și trebuie să intre în editare imediat după acordul Patriarhiei Române, 
co-inițiator și susținător al lucrării; 

43. Traduceri. Lucrări de referință din literatura de specialitate internațională; au fost obținute drepturile de 
traducere și publicare pentru două lucrări de referință pentru cercetarea patrimoniului arhitectural al 
Greciei Antice – Gottfried Gruben, Studiul arhitecturii clasice (trad. Klassische Bauforschung, Hirmer, 2017) 
și Templele grecilor (trad. Die Tempel der Griechen, Hirmer, 2010); nu au fost finalizate și tipărite din lipsă 
de fonduri; 

44. Reeditări. Lucrări de referință din literatura de specialitate internă: proiect nerealizat din lipsă de fonduri; 

45. Fișele de monument - broșuri / ediții electronice: o primă serie se va publica la finalul proiectului pilot de 
inventariere a monumentelor istorice, desfășurat în 2019; 

P15.  Manifestări științifice și conferințe publice.  

46. Sesiunea de comunicări științifice a INP (anuală): inaugurată în decembrie 2017, într-o sesiune aniversară, la 
125 de ani de la adoptarea Legii monumentelor publice și înființarea sistemului public de protecție a 
monumentelor istorice; în 2019, Sesiunea de comunicări științifice a INP a reunit timp de două zile, în 11-12 
decembrie, comunitatea științifică și partenerii de proiecte din domeniul patrimoniului și alte arii conexe, 
sub titlul Teme actuale, cu 5 sesiuni tematice, peste 100 de vorbitori, aproape 200 de participanți și o 
audiență de peste 4.000 de privitori care au urmărit LIVE sesiunile de comunicări în cele două zile. 

47. Conferințele patrimoniului cultural (trimestriale): proiect nerealizat – din lipsa fondurilor și a capacității 
administrative. 

P16.  Expoziții 

48. Expoziția INP (tematică anuală): proiect nerealizat – din lipsa fondurilor și a capacității administrative. 

49. Expozițiile corelate cu proiectele de cercetare și alte proiecte ale INP: ■ Promovare și valorificare turistică a 
patrimoniului multicultural din Constanța (zona peninsulară) (Constanța) ■ Restauratori români. Arhitectul 
Nicolae Ghika-Budești – 150 de ani de la naștere (București) ■ Drumuri în Memorie. Mausoleele (Iași, 
București, Galați) ■ Ii și cămăși românești - tradiție și actualitate (București) ■ Monumentul – tradiție și 
viitor (Iași) ■ Icoana – credință și tradiție (ed. a V-a) (București, Iași) ■ European Heritage. Shared 
experience and regional specificities (Sighișoara). 

Patrimoniul digital 

P17.  Programul de digitizare a arhivelor patrimoniului cultural. 
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50. Digitizarea arhivelor patrimoniului cultural: pe parcursul anului 2019 a continuat implementarea 
programului  E-cultura (finanțat prin POC), de digitizare și expunere on-line a resurselor culturale din 
România; INP este beneficiar al proiectului, participând cu arhivele istorice ale patrimoniului cultural. 

 Activitatea curentă a INP cuprinde, suplimentar față de ceea ce se realizează prin proiectul E-cultura, 
digitizarea de resurse culturale din arhivele proprii sau obținute în cadrul unor acorduri de colaborare cu 
alte instituții. În cursul anului 2019 au fost digitizate 267.800 pagini și expuse on-line în Biblioteca digitală a 
publicațiilor culturale „ProEuropeana”, http://biblioteca-digitala.ro. 

 
8. alte evenimente, activități specifice instituției, planificate pentru perioada de management 

-  Elaborarea dosarelor de clasare pentru imobile cu potențial cultual: conform atribuțiilor legale, INP 
formulează solicitări de clasare sau susține demersuri inițiate de alte entități – instituții sau organizații – 
menite să pună în siguranță și în valoare imobile valoroase, prin evaluarea în vederea înscrierii în Lista 
monumentelor istorice; în 2019 INP a inițiat sau susținut clasarea următoarelor imobile (majoritatea 
procedurilor sunt încă în curs): ■ Tipografia „Moderna” Fränkel, str. Mihai Eminescu nr. 23A, Brăila; 
Ansamblul arhitectural „Jean G. Matsoukis”, str. Oituz nr. 5A, Brăila; ■ Farul Comisiei Europene a Dunării 
(Farul Stins), ▪ Bazinul maritim al Administrației Zonei Libere, ▪ Locuința inginerului șef al Comisiei Europene 
a Dunării, ▪ Sediul Serviciului tehnic al Comisiei Europene a Dunării, ▪ Uzina de apă, ▪ Vilele Comisiei 
Europene a Dunării - ansamblul I, ▪ Vile ale Comisiei Europene a Dunării  (Vilele Gemene) - ansamblul II,  
▪ Atelierele Comisiei Europene a Dunării, toate obiectivele de mai sus din orașul Sulina, jud. Tulcea;  
■ Monument Tineretului de la Straja, jud. Constanța; în colaborare cu BACU; ■ Imobilului din strada C.A. 
Rosetti 1,  Roman; în colaborare cu DJC Neamț; ■ Cișmeaua turcească din satul Mireasa, com. Târgușor, jud. 
Constanța; ■ Moara Barbu Drugă, Craiova, jud. Dolj (susținere a declanșării) și monitorizarea procedurii prin 
corespondență cu DJC Dolj și Ministerul Culturii; ■ Cariera dacică de la Măgura Călanului, jud. Hunedoara 
(susținere a declanșării, inițiate de Fundația Dacica; realizare studiu cu sprijinul MNIT); ■ Casa scriitorilor 
Victor Eftimiu și Cezar Ivănescu, str. Silvestru nr. 50, sector 2, București (susținere a declanșării); ■ Spitalul 
de Urgență pentru Copii „Dr. Victor Gomoiu” – corpul vechi, bd. Basarabia nr. 21, sector 2, București 
(susținere a declanșării); ■ Ansamblul fostei Fabrici de Chibrituri, str. Fabrica de Chibrituri nr. 24-26, sector 
5, București (susținere a declanșării); ■ Fostă fabrică, str. 11 Iunie nr. 50, sector 4, București (susținere a 
declanșării, inițiate de Fundația Pro Patrimonio); ■ Școală de fete, str. Justiției nr. 55, sector 4, București;  
■ Ansamblul Fabricii de Oțet din satul Margina, jud. Timiș (susținere); ■ Fosta Distilerie Moskovits Adolf, str. 
Sucevei, nr. 13A, Oradea (susținere); ■ Ansamblul de clădiri Piața Cetate – fosta remiză de tramvaie, 
Oradea, jud. Bihor (susținere). 

 Această activitate presupune cercetare in situ, documentare fotografică, documentare și întocmire a 
studiului istorico-arhitectural și a fișei de monument, propunerea zonei de protecție, extragere 
coordonatelor pentru zona de protecție; corespondență și colaborare cu DJC și MC pentru parcurgerea 
procedurii administrative. 

- Expertize, puncte de vedere, sesizări privind protejarea monumentelor istorice sau privind proceduri de 
clasare a unor imobile cu potențial cultural; sunt realizate la solicitarea MC, a DJC, a unor instanțe sau ca 
urmare a autosesizării INP: ■ Sâniob (BH) – Fundamentarea clasării unor noi monumente istorice și situri 
arheologice în comuna Sâniob, jud. Bihor (pdv de specialitate solicitat de MC); ■ Cișmigiu, București – 
sesizări și punct de vedere cu privire la proiectul de restaurare a parcului-monument istoric; ■ Iași – 
demersuri în vederea reanalizării în cadrul comisiilor de specialitate a documentațiilor PUZ care vizează 
realizarea de clădiri înalte în Centrul Istoric al orașului Iași; INP la luat poziție la solicitarea DJC Iași și urmând 
reacțiilor opiniei publice, ale societății civile și ale mediului de specialitate; reprezentanții INP au participat 
la dezbateri publice și ședințe ale comisiilor de specialitate și au elaborat puncte de vedere tehnice către 
MC, Primăria Iași, Prefectura Iași, DJC Iași și beneficiar; ■ Botoșani – inspecție pe teren și realizarea 
documentarului fotografic la ansamblul bisericii armenești „Sfânta Treime” din Botoșani, clasat în LMI cu 
codul BT-II-a-B-01859, inclusă de DJC BT pe lista monumentelor care necesită intervenții urgente;  ■ Caracal 
(OT) – inspectarea  monumentului istoric „Parcul Poporului” și elaborarea unui punct de vedere cu privire la 
intervențiile de reabilitare a malului de lac; ■ Comănești (BC) – vizitarea monumentului istoric în vederea 
documentării și elaborarea ofertei tehnice pentru Analiză asupra aspectelor sociale, economice și 
urbanistice, studii și investigații și proiect de restaurare și punere în valoare a monumentului istoric 
Ansamblul Palatul Ghika – Comănești; ■ Hilişeu-Crişan (BT) – vizită pe teren cu reprezentanții DJC BT pentru 
evaluarea bisericii de lemn, componentă a ansamblului bisericii „Adormirea Maicii Domnului”, în vederea 
schimbării de grupă valorică; ■ Roman (NT) – clarificarea situației vechii Fabrici de Zahăr din strada Energiei 
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6; ■ Roman (NT) – întocmirea dosarului de clasare a imobilului din strada C.A. Rosetti 1; puncte de vedere și 
corespondență cu DJC Neamț cu privire la cele două obiective; ■ Țibănești (IS) – sesizare și punct de vedere 
cu privire la intervenții în parcul-monument istoric al Ansamblului conacului Petre P. Carp; ■ Vaslui (VS) - 
punct de vedere de specialitate asupra unor componente ale monumentului istoric Casa Mavrocordat, azi 
Palatul Copiilor; la cererea DJC Vaslui, în vederea documentării statutului juridic a corpurilor de clădire ale 
monumentului istoric și a instituirii de drept de servitute pe parcelă; ■ București, Aleea Dealul Mitropoliei 
nr. 17, sector 4 – documentare și punct de vedere la solicitarea unei persoane interesate, privind realizarea 
unei investiții în zona de protecție a unor monumente istorice din grupele valorice A și B și în perimetrul 
Zonei construite protejate nr. 79 – Dealul Mitropoliei; ■ Băile Herculane (CS) – vizită pe teren, întâlniri cu 
autoritățile locale, corespondență și enunțarea unor puncte de vedere privind situația unor monumente din 
orașul Băile Herculane, la solicitarea Asociației Locus; demersuri susținute pe lângă primărie și alte 
autorități privind deblocarea situației proiectului de intervenție urgentă asupra Băilor Neptun și găsirea de 
soluții pentru protejarea altor monumente; ■ Satu Mare (SM) – corespondență și punct de vedere exprimat 
de INP, la solicitarea DJC Satu Mare și a CZMI 6 privind clarificarea situației monumentului istoric Sinagoga 
din str Țibleșului 7, Satu Mare; corespondență cu IPJ Satu Mare și Primăria Satu Mare; ■ Petrila (HD) – 
deplasare în teren la solicitarea DJC Hunedoara, pentru constatarea și inspectarea situației în urma 
prăbușirii acoperișului Halei Puțului Centru, monument istoric din ansamblul Mina Petrila; ■ Deva (HD) –
consultanță de specialitate acordată proiectanților PUG pentru comunele Orăștioara, Bănița, Căpâlna și 
Boșorod, care au pe teritoriul lor Cetăți dacice înscrise în Lista patrimoniului mondial; la solicitarea 
arhitectului-șef al județului; ■ CFR, patrimoniu feroviar – întâlniri, discuții și corespondență pe tema 
patrimoniului feroviar (punerea în valoare a patrimoniului feroviar actual, cercetare, clasarea unor noi 
obiective); Întâlnire la sediul Muzeului CFR și la Ministerul Culturii pentru analizarea propunerilor privind 
studiul de fezabilitate și modernizarea Gării de Nord din București; Corespondență pentru a împiedica 
oprirea traficului pe linia Oravița-Anina; Demersuri pentru clarificarea situației Gării Regale din Sinaia 
(studiu de fundamentare în curs).   

- Combaterea intervențiilor ilegale asupra monumentelor istorice: sesizări ale INP către ISC regionale sau 
județene, privind intervenții care ridică probleme de respectare a legislației privind protejarea patrimoniului 
cultural (exemplificare neexhaustivă pentru anul 2019): ■ București – intervenții ilegale asupra unor imobile 
din Bd Schitu Măgureanu; Bd. Mircea Eliade; ■ Sighișoara, Casa Heinz și Casa Taschler, Piața Hermann 
Oberth – sesizare privind lucrări fără autorizație de construire; ■ Băile Herculane, Hotel Decebal – sesizare 
privind execuția unor lucrări ce depășesc limitele autorizației de construire pentru intervenții de urgență, 
precum și emiterea autorizației de construire fără avizul Ministerului Culturii sau cu nerespectarea avizului 
acestuia; ■ Sovata, Casa Bernady – sesizare privind demolarea monumentului istoric; ■ Brașov, imobil 
cuprins în Ansamblul urban „Șcheii Brașovului” – sesizare privind demolarea unei construcții din perimetrul 
monumentului istoric; ■ Brașov, imobil cuprins în situl Centrul istoric-Cetatea Brașovului, str. Postăvarului –
sesizare privind demolarea unei construcții din perimetrul monumentului istoric; ■ Câmpulung, demolare a 
unui imobilul cuprins în situl urban „Orașul istoric Câmpulung”, monument istoric; ■ intervenții asupra unor 
parcuri monument istoric sau situate în zonele de protecție ale acestora: ▪ Parcul central din Govora, Parcul 
central din Craiova, Plantația din zona de acces a Mănăstirii Cozia etc. Sesizările au fost direcționate și către 
Garda de mediu sau Agențiile de Protecție a Mediului. 

  În decembrie 2019 a avut loc la inițiativa INP o întâlnire cu reprezentanți ai Inspectoratului de Stat în 
Construcții (ISC) privind posibilitatea colaborării între cele două instituții pentru consolidarea unei practici 
unitare în domeniul controlului asupra lucrărilor executate la monumentele istorice sau clădirile aflate în 
zone protejate sau în zone de protecție a monumentelor istorice. Pornind de la multiplele sesizări ale INP 
către ISC regionale sau județene care au avut răspunsuri extrem de diferite și neunitare s-a discutat atât pe 
noțiuni generale și aspecte ale legii care permit interpretări diferite, dar și pe cazuri concrete. În urma 
discuțiilor purtate a rezultat necesitatea colaborării strânse între cele două instituții, INP și ISC, în baza unui 
acord ce poate susține atât colaborarea curentă cât și formarea profesională și creșterea eficienței  
îndeplinirii sarcinilor angajaților pentru asigurarea unor intervenții de calitate asupra monumentelor 
istorice, realizate în condiții de legalitate. Acordul de parteneriat este în pregătire între specialiștii celor 
două instituții urmând a fi semnat în prima parte a anului 2020. 

- Participări la grupuri de lucru și comisii de specialitate: ■ STAI, SUZP CZMI și CNMI în care s-au discutat 
subiecte privind monumente istorice înscrise în Lista patrimoniului mondial UNESCO și situri înscrise în Lista 
Indicativă; ■ Comisia Națională de Dezvoltare Teritorială - ședințe în care au fost avizate Planuri Urbanistice 
Generale pentru UAT care cuprind monumente istorice înscrise în Lista patrimoniului mondial sau în Lista 
indicativă; ■ întâlnirea grupului de lucru Joint Management Committee al Ancient and Primeval Beech 
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Forests of the Carpathians and Other Regions of Europe, sit natural serial transnațional, înscris în Lista 
Patrimoniului Mondial, Suceava, mai 2019. 

- Directiva INSPIRE și relația cu ANCPI: în cursul anului 2019 s-au transmis informări cu privire la noul 
Regulament privind monitorizarea și raportarea INSPIRE, la aprobarea Raportului privind progresele 
realizate de România în domeniul standardizării denumirilor geografice în perioada 2017-2019 prezentat în 
cadrul Sesiunii Grupului de experți ai ONU în domeniul denumirilor geografice. 

- Supraveghere/cercetare arheologică în zonele de protecție ale unor monumente și situri arheologice 
înscrise în Lista Monumentelor Istorice/ Repertoriul Arheologic Național: ■ Biserica „Adormirea Maicii-
Domnului” – Măxineni, jud. Ilfov; Lacul Tei (Debarcader) - Str. Tuzla nr. 50A, sectorul 2, București; ■ 
Domnești, Jud. Ilfov, Str. Occidentului, nr. 2 (în desfășurare); ■ Domnești, Jud. Ilfov, Str. Privighetorilor, nr. 
47 (în desfășurare); ■ Biserica „Nașterea Maicii Domnului și Sf. Mucenic Ciprian” - Zlătari, Calea Victoriei 
12bis, sector 3, București (în desfășurare). 

- Stagii de internship și de practică pentru studenții de la facultățile de profil. 

 

F)  Previzionarea evoluției economico-financiare a instituției, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui 

alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituției ce pot fi atrase din alte surse 

1. proiectul de venituri și cheltuieli pentru următoarea perioadă de raportare 

Situația prezentată nu reprezintă proiectul înaintat de INP, ci bugetul aprobat de către MC, mult sub necesar. 

Indicatori 

Buget 
aprobat  

2019 

Realizare 
Buget  
2019 

% realizare 
Buget  
2019 

Buget 
aprobat 

2020 

1 2 3 4 5 

TOTAL VENITURI, din care: 26.474.000 18.889.588 71.35 23.401.000 

Venituri proprii, din care: 2.930.000 2.955.201 100.86 4.210.000 

Venituri proprii  930.000 937.627 100.82 710.000 

Alte venituri proprii – Timbrul Monum. Istorice 2.000.000 2.017.574 100.87 3.500.000 

Subvenții pentru instituții publice 22.897.000 15.291.935 66.78 19.191.000 

Fonduri externe nerambursabile 647.000 642.452 99.30 0 

TOTAL CHELTUIELI, din care: 26.474.000 16.609.595 62.74 23.401.000 

Cheltuieli de personal, din care 8.715.000 7.910.224 90.76 8.468.000 

Salarii de bază 7.862.000 7.240.485 92.09 7.670.000 

Indemnizație hrană 380.000 332.874 87.60 407.000 

Contribuții sociale 200.000 168.309 84.15 170.000 

Indemnizații de delegare 150.000 46.256 30.84 70.000 

Vouchere de vacanță 123.000 122.300 99.43 151.000 

Cheltuieli cu bunuri și servicii din care: 16.867.000 8.055.824 47.46 14.633.000 

Programe și proiecte 995.000 994.000 99.89 547.000 

Program minimal 70.000 46.696 66.70 50.000 

Programul Național de Restaurare 12.000.000 5.295.995 44.13 9.000.000 

Timbrul Monumentelor Istorice 2.000.000 0 0.00 3.500.000 

Bunuri și servicii întreținere și funcționare 1.802.000 1.719.133 95.40 1.536.000 

Proiecte cu finanțare nerambursabilă (FEN) 723.000 636.205 88.00 100.000 
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Sume aferente pers.cu handicap 110.000 94.456 85.87 200.000 

Cheltuieli de capital 59.000 52.038 88.20 0 

Plăți efectuate în anii precedenți și recuperate 0 -139.152 0.00 0 

 

Propunerea de buget pentru anul 2020 înaintată de INP cuprinde, ca și în anii anteriori, categorii de propuneri 

identificate separat pentru: A. asigurarea activității curente; B. remedierea disfuncțiilor; C. dezvoltare 

instituțională. Proiectul cuprinde alocări pentru programe și proiecte prevăzute în Proiectul de management care 

nu au fost realizate în primii doi ani de management, care urmare a alocării bugetare insuficiente, astfel: 

Programe și proiecte de fond: 

- Lista monumentelor istorice [LMI] – proiect de actualizare sistematică a informațiilor din LMI , prezentat 

MCIN; actualizarea LMI constituie obligație legală a Ministerului Culturii și Identității Naționale și se face 

prin INP, cu asigurarea resurselor necesare; INP a căutat în permanență să găsească soluții alternative de 

finanțare, prin fonduri europene, dar acestea au funcționat doar parțial, din cauza imposibilității înscrierii 

unui asemenea program – care reprezintă o sarcină administrativă de bază a statului – în criteriile de 

eligibilitate ale diferitelor linii de finanțare europene. S-a reușit înscrierea unui proiect pilot – bază de date 

și actualizare LMI pe zone/teme pilot – în proiectul finanțat prin POCA, aprobat, aflat în implementare. 

Necesarul pentru perioada rămasă până la termenul legal de actualizare a LMI, sfârșit 2020 / început 

2021, astfel încât să se poată verifica pe teren toate monumentele istorice din categoria arhitectură este 

de 10.000.000 lei. 

- Patrimoniul Mondial – pregătirea și elaborarea dosarelor de nominalizare pentru LPM, în special 

Frontierele Imperiului Roman – Limes și actualizare și completare a dosarelor depuse spre evaluare la 

UNESCO – Brâncuși și Roșia Montană: 400.000 lei  

- Salonul național al patrimoniului cultural și Premiile patrimoniului cultural: 600.000 lei. 

Programe excepționale: 

- Program PNR Centenar (2018-2020) – proiecte incluse în propunerea de buget pentru PNR; 

- Filă specială PNR UNESCO, pentru a putea începe un program de finanțare pentru protejarea și punerea în 

valoare a monumentelor istorice înscrise în Lista Patrimoniului Mondial și în Lista Indicativă – proiecte 

incluse în propunerea de buget pentru PNR. 

Program de dezvoltare instituțională (exemplificare):  

- Program de investiții pentru restaurare și punerea în valoare a sediilor institutului și a clădirilor 

monument istoric pe care le administrează : 3.163.000 lei; 

- Investiții în dezvoltarea infrastructurii de cercetare: 300.000 lei; 

- Program de achiziții de clădiri monument istoric pentru dezvoltarea serviciilor publice – mediatecă a 

patrimoniului / centru de documentare pentru patrimoniul cultural (Hanul Solacolu, București); centru 

regional pentru patrimoniul cultural (Hanul Puțureanu, Craiova); centru de pregătire și formare în 

domeniul meșteșugurilor și meseriilor patrimoniului cultural (Castelul Wessélenyi, Jibou) : 38.000.000 lei. 

În condițiile alocării bugetare stabilite de MC pentru anul 2020, niciuna dintre propunerile de mai sus nu este 

posibilă, la fel cum mare parte din programele și proiectele cuprinse în Proiectul de management pentru al 

patrulea an de mandat sunt imposibil de realizat. 

 

2. nr. de beneficiari estimați pentru următoarea perioadă de management 

INP nu desfășoară activități cu beneficiari direcți (cum se întâmplă în cazul muzeelor sau al instituțiilor de 

spectacol), ci generează un impact general la nivelul societății și asupra unor întregi categorii de beneficiari. 
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Calitatea și numărul activităților realizate în anul 2019, care au crescut impactul instituției și vizibilitatea sa în 

societate, vor conduce cu siguranță la o creștere în continuare și a numărului de beneficiari. De asemenea, este de 

menționat faptul că efectul deciziilor de management, la fel ca și cel al activității de cercetare și protecție a 

patrimoniului cultural, se dezvoltă în timp și vor continua să își arate beneficiile în timp. 

Dezvoltarea în continuare a activității instituției și creșterea impactului său pozitiv vor depinde însă și în continuare 

de sprijinul continuu și activ al autorității. 

 

3. Analiza programului minimal realizat 

Execuția Programului minimal pentru anul 2019 (cheltuielile realizate) a fost de 66,71 %. 
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1. Optimizarea 
cadrului 
normativ în 
domeniul 
patrimoniului 
cultural 

Analizare cadrului normativ 
în vigoare, identificarea 
incoerențelor și disfuncțiilor 
care afectează protejarea 
patrimoniului cultural și/sau 
îndeplinirea atribuțiilor 
instituției (program de fond, 
cu desfășurare multianuală) 

Norme și metodologii din domeniul 
conservării și restaurării patrimoniului 
imobil – intervențiile structurale (*) 

25.000 17.600 

 total: 25.000 17.600 

2. Protejarea 
patrimoniului 
cultural 
imaterial 

Desfășurarea de activități de 
conservare, protejare, 
punere în valoare și 
promovare a patrimoniului 
cultural imaterial de pe 
teritoriul României 

Repertoriul meșterilor și practicilor 
tradiționale ale arhitecturii (cercetare 
de teren; creșterea numărului de 
meșteri înregistrați) 

10.000 10.000 

   total: 10.000 10.000 

3. Programul 
editorial al 
patrimoniului 
cultural 

Asigurarea apariției regulate 
a publicațiilor periodice care 
sunt stabilite prin lege – 
BCMI, RMI, CCA – cât și a 
editării de publicații seriale 
sau ocazionale de 
specialitate 

Buletinul Comisiunii Monumentelor 
Istorice (**) 

25.000 9.096 

 total: 25.000 9.096 

 TOTAL GENERAL: 70.000 46.696 

 

(*) Proiect realizat parțial. Odată cu aprobarea HG 691/2019 pentru modificarea și completarea Normelor 

metodologice privind cuantumul Timbrului Monumentelor Istorice și modalitățile de percepere, încasare, 

virare, utilizare și evidențiere a sumelor rezultate din aplicarea acestuia, aprobate prin Hotărârea 

Guvernului nr. 1502/2007, INP are la dispoziție sursa de finanțare a elaborării normelor și metodologiilor, 

prin utilizarea Timbrului Monumentelor Istorice. Ca atare, finanțarea din bugetul instituției a fost sistată la 

momentul apariției actului normativ, activitatea urmând să fie continuată prin utilizarea fondurilor TMI, în 

funcție de prioritățile și alocările care vor fi decise pentru anul 2020. 

(**) Proiect realizat parțial. Nu s-au realizat cheltuielile de tipar, ca urmare a aglomerării tipografiilor la sfârșit 

de an și a creșterii costurilor în consecință. Tiparul se va asigura în anul bugetar următor, fără presiunea de 

la sfârșitul anului. Problema aceasta este recurentă în special pentru BCMI, care trebuie să reflecte 

activitatea sectorului patrimoniului imobil din cursul unui an (ex. legislație, clasări/declasări, rapoarte de 
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monitorizare anuală) și al cărui conținut nu poate fi definitivat decât la sfârșitul anului, în luna decembrie. 

Cel mai probabil va necesita o schimbare a programării, pentru a asigura tipărirea și apariția în primul 

trimestru al anului următor. 

 Trebuie însă menționat că întârzierea în derularea acestui program – ca și a multor alte programe și 

proiecte ale institutului – a fost generată și de instabilitate gravă din prima jumătate a anului, când alocarea 

lunară de fonduri din partea MCIN a fost mult sub valoarea planificată  prin bugetul aprobat. Situația a fost 

semnalată și în raportul de implementare a Programului minimal, înaintat la jumătatea anului. 

 

 

 

 Ștefan Bâlici 

 Manager INP 
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Anexa 1 

Colaborări și parteneriate pentru dezvoltarea de proiecte; consorții internaționale sau naționale – 2019 

 

 partener jud./ 

țară 

obiectul parteneriatului sau al 

colaborării 

rezultate 

 

 Ministerul Culturii,  

împreună cu instituțiile și organismele subordonate 

1 MC RO 

jud./ 

țară 

sprijin tehnic și reprezentare 

națională și internațională, în funcție 

de solicitările primite 

rapoarte, puncte de vedere, 

propuneri 

2 MC - UMP RO asociere la proiectul : Monumente 

istorice - planificare strategică și 

politici publice optimizate - proiect 

finanțat prin POCA 

 

activitatea pe acest palier a 

continuat cu demersuri inițiate în 

anii anteriori și a presupus 

actualizarea inventarului tipurilor 

de probleme care necesită soluții la 

nivel procedural și formularea unor 

propuneri de prevederi normative. 

3 DJC RO întâlniri de lucru, organizate de MC 

sau de INP – oferirea de informații 

despre proiectele de interes comun 

pentru INP și DJC; consultanță, sprijin 

oferit de INP 

consiliere, puncte de vedere, 

propuneri, documentații suport 

pentru clasare 

4 Comisii de 

specialitate : CNMI 

RO fundamentarea tehnică și științifică a 

deciziilor comisiilor 

reprezentare în comisii; formularea 

de puncte de vedere – ignorate de 

comisii în anumite cazuri critice 

 

 Muzee naționale sau locale și alte instituții de cultură –  

derularea de proiecte din aria comună de interes 

5 Arhivele Naționale 

Istorice Centrale 

B participare la proiectul „Drumuri în 

Memorie. Mausoleele” 

documentare arhivistică și istorică a 

seriei de monumente vizate de 

proiect. Vernisarea expoziției la 

Muzeul „Paul Păltănea” din Galați, 

prezentarea expoziției la Ministerul 

Apărării Naționale, București, și la 

Muzeul Municipal Iași. 

6 Muzeul Municipiului 

București 

B protocol cadru în vederea preluării, 

prelucrării și depozitării materialelor 

arheologice ce pot rezulta în urma 

efectuării lucrărilor de supraveghere 

arheologică și cercetare arheologică 

preventivă ce urmează a fi realizate în 

municipiul București și județul Ilfov de 

către Institutul Național al 

Patrimoniului în perioada 2017-2019 

- prelucrarea materialelor rezultate 

din cercetări, pentru a fi predate 

- predarea materialelor către MMB 

7 Muzeul Civilizației 

Gumelnița, Oltenița,  

CL 

 

cercetarea pluridisciplinară a sitului 

arheologic Gumelnița (2017-2022); 

au fost efectuate periegeză, zboruri 

cu drona pentru identificarea unor 
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Muzeul Municipiului 

București 

B elaborarea bazei de date și 

gestionarea informației proiectului 

zone necultivate agricol și săpătură 

arheologică propriu-zisă 

8 Muzeul Național de 

Istorie a 

Transilvaniei, Cluj-

Napoca 

CJ cercetări arheologice necesare 

pregătirii proiectului de restaurare și 

punere în valoare a sitului arheologic 

Sarmizegetusa Regia, Grădiștea de 

Munte, jud. Hunedoara 

- prelucrarea rezultatelor campaniei 

2018, în vederea publicării unor 

articole în revistele de specialitate; 

- supraveghere arheologică pentru 

executarea lucrărilor temporare în 

sit, pe baza proiectului INP; 

- pregătire pentru continuarea 

cercetării în cursul fazei PT a 

proiectului de restaurare și apoi în 

timpul execuției lucrărilor; 

9 Muzeul de Istorie 

Națională și 

Arheologie 

Constanța 

CT cercetarea sistematică a sitului 

arheologic „cetatea Carsium de la 

Hârșova” 

săpătură arheologică pe sectorul de 

care răspunde membrul INP în 

colectivul de cercetare 

10 Muzeul Civilizației 

Dacice și Romane, 

Deva 

HD colaborare în vederea protecției și 

punerii în valoare a sitului arheologic 

Ulpia Traiana Sarmizegetusa 

în cursul anului 2019 a fost 

elaborată faza DALI a proiectului 

„Intervenții în regim de urgență 

privind punerea în siguranță a 

obiectivelor Carcer și Aeraria din 

situl arheologic „Ulpia Traiana 

Sarmizegetusa” 

protocol de colaborare pentru 

desfășurarea unor proiecte pilot de 

cercetare aplicată, restaurare și 

punere în valoare a patrimoniului 

cultural, inclusiv planuri de 

management, în situri arheologice și 

monumente de arhitectură aflate în 

proprietatea / administrarea MCDR 

dezvoltarea de proiecte de cercetare 

aplicată, restaurare și punere în 

valoare a monumentelor istorice 

arheologice identificate prin acordul 

părților 

11 Muzeul Județean 

Ialomița 

IL coordonarea științifică a cercetărilor 

arheologice din situl medieval Orașul 

de Floci, Giurgeni 

asigurarea de către INP a conducerii 

științifice a șantierului arheologic 

(colaborare anuală) 

12 Complexul Național 

Muzeal Moldova, 

Iași 

IS colaborare pentru organizarea 

simpozionului internațional anual 

„Monumentul – tradiție și viitor”, Iași 

participare cu comunicări științifice 

și cu expoziții corelate cu tematica 

simpozionului; 4-7 octombrie 2019, 

ediția XXI Muzeul Municipal 

„Regina Maria”, Iași 

IS 

13 Muzeul Civilizației 

Populare 

Tradiționale – 

ASTRA, Sibiu 

SB proiect de cercetare, protejare și 

stimulare a practicilor arhitecturii 

tradiționale, activitate : expoziții 

internaționale 

organizarea atelierelor de 

meșteșuguri – sisteme tradiționale 

de acoperire a caselor (3 – 5 

decembrie 2019) 

14 Institutul de 

Cercetări Eco-

Muzeale „Gavrilă 

Simion”, Tulcea 

TL cercetarea arheologică 

pluridisciplinară a cetății Noviodunum 

(Isaccea) și a teritoriului acesteia 

Campania de cercetare arheologică 

a Sectorului Locuire Civilă Est s-a 

întins pe durata a 22 zile, 01-22 

octombrie 2019. În completarea 
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Muzeul Municipiului 

București 

B unităților stratigrafice identificate în 

2018, în anul 2019 au fost 

identificate 11 noi US. Au fost 

excavate cele două morminte 

descoperite în anul 2018 și 

necercetate. În 2019 au fost 

identificate alte șapte morminte, 

din care au putut fi excavate cinci. 

Au fost documentate prin tehnica 

fotogrammetrică întreaga săpătură, 

trei schelete, un grup de schelete și 

trei profile. A fost efectuată o 

analiză ERT (electrical resistance 

tomography), însumând 12 profile 

paralele cu o lungime de 64 m 

(fiecare profil) 

Institutul de 

Arheologie „Vasile 

Pârvan”, București 

B 

Institutul de 

Arheologie Iași 

IS 

15 Institutul de 

Cercetări Eco-

Muzeale „Gavrilă 

Simion”, Tulcea 

TL cercetarea, protejarea și punerea în 

valoare a sitului arheologic Ibida 

(Slava Rusă) 

- participare la campania de 

cercetare arheologică, pentru 

înregistrarea rezultatelor; 

- pregătirea primei campanii de 

lucru pentru elaborarea unui plan 

de conservare pentru situl 

arheologic 

16 Muzeul Național de 

Istorie a României 

B precizarea limitelor Peisajului cultural 

minier Roșia Montană, în vederea 

elaborării, sub coordonarea INP, a 

dosarului de nominalizare pentru Lista 

Patrimoniului Mondial UNESCO 

- organizare pentru inițierea etapei 

a doua a procesului de planificare 

pentru managementul sitului; 

- pregătirea unor măsuri, propuse 

către MC 

17 Muzeul de Istorie 

Națională și 

Arheologie 

Constanța 

CT implementarea proiectului Promovare 

și valorificare turistică a patrimoniului 

multicultural din Constanța 

realizarea tematicii expoziției, a 

fișelor de inventariere dedicate 

monumentelor aparținând etniilor 

minorităților din Constanța, 

promovare, realizate unui website 

dedicat. 

 
 Muzee naționale sau locale, instituții de cultură, donatori – colaborare pentru digitizarea și publicarea de 

resurse culturale, în special revistele de specialitate ale muzeelor și instituțiilor respective și arhive private 

18 Arhivele Bacău; Centrul de Cultură „George Apostu”; 

Complexul Muzeal „Iulian Antonescu” Bacău; Societatea de 

Științe Istorice din România – Filiala Bacău; Biblioteca 

Județeană „Ioniță Scipione Bădescu” Sălaj; Cadran Cultural; 

Centrul Cultural „Dunărea de Jos” Galați; Complexul Muzeal 

Național „Moldova” Iași; Complexul Muzeal Arad; Direcția 

Județeană pentru Cultură Alba; Direcția Județeană pentru 

Cultură Brașov; Institutul de Arheologie Iași; Institutul 

Național pentru Cercetare și Formare Culturală; Muzeul 

Municipal Regina Maria Iași; Muzeul Banatului Montan; 

Complexul Național Muzeal „Curtea Domnească” Târgoviște; 

Muzeul Național de Istorie a Transilvaniei; Muzeul Țării 

Crișurilor; Muzeul Vrancei; Muzeul Național Peleș 

RO digitizarea și publicarea de resurse 

culturale 
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19 Centrul Național al Cinematografiei, București B digitizarea revistei „Cinema” - 165 

volume, 5812 pagini 

20 Viorel Simionescu B acord de digitizare și act de donație 

fototeca Viorel Simionescu - 1100 

fotografii 

21 Andrei Stomff B acord de digitizare arhiva Andrei 

Stomff - 165 fotografii aparținând 

regizorului Andrei Șerban, 5000 

cărți poștale 

22 Muzeul Județean de Istorie și Artă Zalău (MJIAT) SJ Conservarea digitală a 

monumentelor istorice și 

arheologice – proiectul Pixels for 

Heritage 

 

 Centrele județene pentru conservarea și promovarea culturii tradiționale (CJCPT) și centrele județene de 

cultură – derularea de proiecte din aria comună de interes 

23 Centrul de Cultură 

„Augustin Bena” 

Alba 

AB colaborare științifică Târgul de Carte „ALBA 

TRANSILVANA” - ediția a XII-a - 

„Satul românesc - tradiție și valori”, 

Alba Iulia, 6-8 iunie 2019 

24 Centrul Cultural 

Județean Argeș 

AG colaborare științifică, consultanță de 

specialitate; colaborare la proiectul 

național de inventariere și stocare a 

datelor și faptelor de folclor 

contemporan, derulat de INP 

Sesiunea de comunicări științifice a 

Institutului Național al 

Patrimoniului. Panelul „Patrimoniu 

imaterial”. Atelier de lucru și 

expoziție – meșterul lemnar Ion 

Rodoș din localitatea Nucșoara, 

decembrie 2019 

25 CJCPCT Buzău BZ proiect național de inventariere și 

stocare a datelor și faptelor de folclor 

contemporan 

„Ii și cămăși românești – tradiție și 

actualitate”, proiect cofinanțat 

AFCN, localități din județ, iulie-

august 2019 

26 CJCPCT Brăila BR coordonare metodologică, consultanță 

de specialitate 

Comisie de evaluare a 

managementului, Brăila, 10 aprilie 

2019 

27 CJCPCT Gorj GJ proiect național de inventariere și 

stocare a datelor și faptelor de folclor 

contemporan 

„Ii și cămăși românești – tradiție și 

actualitate”, proiect cofinanțat 

AFCN, localități din județ, 6-14 

septembrie 2019 

28 CJCPCT Iași 

 

IS parteneriat în derularea unor proiecte 

culturale internaționale/naționale cu 

mare impact public 

Icoana – credință și tradiție,  

ediția a IV-a, Iași, 22 ianuarie-15 

februarie 2019 

„Ii și cămăși românești – tradiție și 

actualitate”, proiect cofinanțat 

AFCN – Atelier de lucru în comuna 

Heleșteni, jud. Iași, 10 octombrie 

2019. Partener: Centrul Cultural 

„Bucovina” Suceava 

29 Centrul pentru NT colaborare științifică, consultanță de Festivalul de Artă Populară „Lada de 
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Cultură și Arte 

„Carmen 

Saeculare” Neamț 

specialitate zestre” – ediția a XIV-a. Secțiunea 

științifică: Simpozionul „Tradiție și 

actualitate în portul popular 

românesc”, Piatra Neamț, 23-27 

mai 2019 

30 Centrul Județean 
pentru 
Conservarea și 
Promovarea 
Culturii 
Tradiționale  
și Cultural Olt 

OT proiect național de inventariere și 

stocare a datelor și faptelor de folclor 

contemporan 

„Ii și cămăși românești – tradiție și 

actualitate”, proiect cofinanțat 

AFCN, localități din județ, 25-29 

septembrie 2019 

31 CJCPCT Prahova PH proiect național de inventariere și 

stocare a datelor și faptelor de folclor 

contemporan 

„Ii și cămăși românești – tradiție și 

actualitate”, proiect cofinanțat 

AFCN, localități din județ, Breaza, 

septembrie 2019 

32 Centrul Cultural 

„Bucovina” 

Suceava 

SV proiect național de inventariere și 

stocare a datelor și faptelor de folclor 

contemporan 

Obiceiuri de iarnă din Moldova, 

octombrie 2019, localitățile: Fundu 

Moldovei, Poiana Stampei, Saru 

Dornei, Boroaia, Râșca, Bogdănești, 

Mălini, Dolheștii Mici, Pârtești, 

Botoșana 

parteneriat în derularea unor proiecte 

culturale internaționale/naționale cu 

mare impact public 

„Ii și cămăși românești – tradiție și 

actualitate”, proiect cofinanțat 

AFCN – Atelier de lucru în comuna 

Heleșteni, jud. Iași, 10 octombrie 

2019. Partener: CJCPCT Iași 

33 CJCPCT Vaslui VS proiect național de inventariere și 

stocare a datelor și faptelor de folclor 

contemporan 

Obiceiuri de iarnă din Moldova, 

decembrie 2019, localitățile: 

Pogonești, Pușcași, Todirești, 

Oșești, Zăpodeni, Ivănești, Muntenii 

de Sus 

34 CJCPCT Vâlcea VL colaborare științifică, consultanță de 

specialitate 

Salonul Național al Cărții de 

Etnologie, ediția a XX-a, Râmnicu 

Vâlcea, 28-29 martie 2019 

Festivalul-concurs „Hora 

costumelor”, ediția a XLIX-a, 

Pietrari, 21-22 aprilie 2019 

Târgul ceramicii populare românești 

„Cocoșul de Hurez”, ediția XLIX-a, 

Horezu, 31 mai-2 iunie 2019 

proiect național de inventariere și 

stocare a datelor și faptelor de folclor 

contemporan 

„Ii și cămăși românești – tradiție și 

actualitate”, proiect cofinanțat 

AFCN, localități din județ, 6-14 și 

25-29 septembrie 2019 

35 Centre județene 

din țară 

RO colaborare editorială: articole din 

domeniul culturii tradiționale, 

comunicate de presă privind 

evenimente din județe, semnal 

cercetări științifice de teren, 

manifestări culturale în desfășurare etc. 

Patrimoniu Imaterial și Cultură 

Tradițională. Buletin Informativ, 

publicație online, nr. 1-2/2019, 

octombrie 2019 



Pagina 52 / 61 

 

 

 Autorități publice centrale, județene și locale (inclusiv instituții din subordine) 

36 MADR - AFIR RO colaborare cu AFIR pentru evaluarea 

reprezentativității pentru cultura locală 

a obiectivelor propuse spre finanțare 

prin Măsura 19 – Sprijin pentru 

dezvoltarea locală LEADER (DLRC) din 

cadrul PNDR 2014-2020 și certificarea 

compatibilității măsurilor propuse prin 

proiecte pentru păstrarea și activarea 

valorilor locale respective 

au fost evaluate 23 dosare: 20 

certificate eliberate (Harghita – 2, 

Satu Mare – 4, Mureș – 2, Sibiu – 8, 

Bistrița Năsăud – 1, Bihor – 1), 2 

respins (Satu Mare, Sibiu), 3 negații 

(Harghita, Mehedinți, Bihor) 

37 MAE - Deleg. 

UNESCO 

Int colaborare permanentă pentru 

implementarea Convenției 

Patrimoniului Mondial 

desfășurarea de proceduri și 

participarea la întâlniri de lucru, 

dezbaterea privind protejarea 

patrimoniului cultural subacvatic și 

implementarea sa în România – 

Sulina (3 octombrie 2019) 

38 MAE – Ambasadele 

României în alte 

state 

Alg, proiecte de prezentare și promovare a 

patrimoniului cultural din România și 

de dezvoltare a unor relații de 

colaborare în sectorul patrimoniului 

Algeria: pregătirea protocolului de 

colaborarea, în vederea inițierii 

unor proiecte comune în domeniul 

protejării patrimoniului arheologic 

39 MAI - IGSU RO protocol de colaborare semnat în 2016; 

în cursul anului 2019 – întâlniri ale 

grupului de lucru pe tema intervențiilor 

de urgență constituit în 2017, cu 

cooptarea autorităților competente 

(MDRAP, ISC) 

elaborarea de norme și metodologii 

în domeniul prevenirii riscurilor și al 

intervenției în situații de urgență (în 

curs), în corelare cu metodologia de 

restaurare structurală 

40 MAPN RO colaborare pentru restaurarea și 

punerea în valoare a monumentelor 

istorice 

consultanță pentru restaurarea 

monumentului istoric Crucea Eroilor 

Neamului, de pe Vârful Caraiman, în 

Munții Bucegi (proiect în curs de 

implementare) 

41 MDRAP RO propunerea colaborării pe subiecte de 

interes comun – ex. urbanism și 

amenajarea teritoriului, reglementarea 

domeniului construcțiilor;  

protocol de colaborare interministerial 

neconcretizat încă 

- înaintare spre analiză și avizare a 

Codului de evaluare și propuneri de 

intervenții privind construcțiile cu 

valoare culturală Indicativ P 100-8,  

- întâlniri pentru a discuta corelarea 

dintre Codul patrimoniului cultural 

(proiect MC și INP) și Codul 

construcțiilor (proiect MDRAP); 

42 MM / MAP RO colaborare punctuală pentru 

monitorizarea siturilor înscrise în Lista 

Patrimoniului Mondial (Delta Dunării și 

Păduri seculare și virgine de fag din 

Carpați și alte regiuni ale Europei) și 

pentru revizuirea Listei indicative a 

României pentru înscrierea în 

Patrimoniul Mondial 

continuare : clarificarea 

componentei naturale a Listei 

indicative și elaborarea fișelor de 

înscriere în Lista indicativă (ex. 

Peștera Coliboaia, Peisajul cultural 

monahal Vânători – Neamț; Peștera 

Movile); participare la întâlnirile 

forurilor responsabile din România 

privind gestiunea sitului UNESCO 
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Păduri seculare și virgine de fag din 

Carpați și alte regiuni ale Europei 

43 SSC – Secretariatul 

de Stat pentru 

Culte 

RO colaborare punctuală și protocol inițiat 

în 2017, cu scopul elaborării unui ghid 

pentru proprietari și administratori de 

monumente istorice de cult, sub forma 

unei serii de fascicule tematice 

O primă formă a ghidului a fost 

predată în luna martie a anului 

2019 către reprezentanții 

Patriarhiei Române în vederea 

exprimării observațiilor asupra 

materialului elaborat. 

44 Consiliul Județean 

Constanța 

CT cooperare pentru siturile arheologice 

Histria, Murfatlar 

INP a asigurat consultanță de 

specialitate pe parcursul pregătirii 

procedurilor de achiziție publică și a 

participat la comisia de evaluare a 

ofertelor, în cadrul procedurii 

derulate de CJC, pentru restaurarea 

și punerea în valoare a sitului 

arheologic Cetatea Histria 

(procedură de achiziție publică în 

desfășurare) 

Institutul de 

Arheologie „Vasile 

Pârvan”, București 

B 

45 Consiliul Local 

Târgu Jiu 

GJ cooperare pentru elaborarea dosarului 

de nominalizare a Ansamblului 

monumental realizat de Constantin 

Brâncuși la Târgu Jiu / Brâncuși 

Monumental Ensemble of Târgu Jiu 

pentru înscriere în Lista Patrimoniului 

Mondial UNESCO și pentru gestionarea 

corespunzătoare a patrimoniului 

cultural asociat acestei nominalizări și 

monitorizarea Ansamblului 

consultanță pentru  proiectele de 

investiții gestionate de primărie în 

zona ansamblului și pentru 

elaborarea programului de 

monitorizare și urmărire a 

comportării în timp a monumentului 

istoric 

Centrul de Cercetare, 

Documentare și 

Promovare 

„Constantin 

Brâncuși”, Târgu Jiu 

GJ 

Institutul Național 

de Cercetare-

Dezvoltare pentru 

Optoelectronică 

INOE 2000, 

Măgurele, Ilfov 

IF 

46 Consiliul Județean 

Hunedoara 

HD colaborare și cooperare pentru 

protejarea Cetăților Dacice din Munții 

Orăștiei înscrise în Lista Patrimoniului 

Mondial UNESCO care sunt în 

administrarea sau în responsabilitatea 

teritorială a CJH 

 

- obținerea avizului MC pentru 

proiectul (DALI) de restaurare a 

sitului Sarmizegetusa Regia, realizat 

de INP și finanțat de CJH; 

- supravegherea execuției 

intervențiilor de urgență în situl 

Sarmizegetusa Regia; 

- pregătirea documentației pentru 

finanțare prin programul RO-Cultura, 

cu fonduri SEE pentru fortificația de 

la Sarmizegetusa Regia; 

- pregătirea unui proiect de 

cooperare cu situl arheologic 

Bibracte (Bourgogne, Franța), prin 

intermediul GAL Sargetia; 

- finanțarea și susținerea logistică a  

„Cursului de formare a personalului 

din instituțiile statului ce vor avea 

atribuții de gestiune, protecție și 
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monitorizare a monumentelor 

istorice înscrise în Lista Patrimoniului 

Mondial UNESCO” 

47 Consiliul Județean 

Mehedinți 

MH colaborare pentru protejarea 

monumentului istoric Podul lui Traian, 

Drobeta-Turnu Severin 

- asistență tehnică de specialitate 

pentru contractarea lucrărilor de 

restaurare a materialelor istorice 

(piatră, cărămidă, mortare) care 

alcătuiesc monumentul istoric 

- asistență tehnică pentru alte 

proiecte ale CJMH 

48 Consiliul Local 

Sighișoara 

MS colaborare pentru protejarea, 

monitorizarea și promovarea sitului 

UNESCO Sighișoara 

pregătirea unui concurs 

internațional de soluții pentru 

restaurarea fortificațiilor medievale 

ale orașului; etapa I – studii de 

fundamentare 

49 Municipiul 

Sighișoara 

MS organizarea conferinței internaționale 

pe teme de patrimoniu 

organizarea și desfășurarea 

conferinței internaționale pe teme 

de patrimoniu European Heritage. 

Shared experience and regional 

specificities, în perioada 10-13 

aprilie 2019, eveniment inclus în 

programul oficial al Președinției 

române a Consiliul Uniunii 

Europene 

50 Secretariatul 

General al 

Guvernului 

B Programul Oficial de Internship - 

Guvernul României,  ediția 2019 

(selecție și îndrumare a internilor, 

implementare, organizare eveniment 

INP, pontaj, raportare) 

evaluare 12 candidați, admiși 4 

interni, distribuiți în direcțiile: 

Programe, proiecte, promovare și 

metodologi; Restaurare; Patrimoniu 

Imobil; Patrimoniu Digital;  

perioada de implementare: 15.07-

13.09.2019 

51 Primăria Corcova 

(Rep. Moldova), 

Primăria comunei 

Drăguș (BV), 

Primăria comunei 

Fundu Moldovei 

(SV), Primăria 

comunei Goicea 

Mare (DJ), Primăria 

comunei Nereju 

(VN), Primăria 

comunei Rușețu 

(BZ), Primăria 

comunei Șanț (BN), 

Muzeul Național al 

Satului „Dimitrie 

Gusti” (B) 

BV 

SV 

DJ 

VN 

BZ 

BN 

B 

cooperare interinstituțională pentru 

înființarea unei asociații, continuarea 

promovării rezultatelor cercetărilor 

monografice, continuarea cercetărilor 

sociologice 

participare la proiectul Întâlniri 

colocviale – conservarea 

patrimoniului cultural imaterial la 

90 de ani de la cercetarea 

monografică a localității Drăguș de 

către academicianul Dimitrie Gusti 
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 Parteneri internaționali 

52 UNESCO – Biroul 

regional pentru 

Europa, Veneția, 

Italia 

Int organizarea și desfășurarea cursului 

„Managing World Heritage properties. 

National capacity-building workshop 

for Romania”, Deva, 15-18 iulie 2019 

- curs de formare pentru personalul 

din instituțiile statului și din 

organizațiile implicate în 

gestionarea monumentelor istorice 

din România înscrise în Lista 

Patrimoniului Mondial – UNESCO 

- au participat reprezentanți din 

MC, INP, DJC, CJ – arhitect șef, 

Comisia permanentă comună a 

Camerei Deputaților și Senatului 

pentru relația cu UNESCO, ONG,  

proprietari/administratori 

(Mănăstirea Hurezi, Mănăstirea 

Sucevița, Regia Națională a 

Pădurilor ROMSILVA, primăria 

Sighișoara) 

53 Muzeul Luvru / Le 

Musée du Louvre, 

Paris 

FR parteneriat de cercetare pentru siturile 

arheologice Argamum, Caraburun și 

Călugăra 

- participare la cercetarea siturilor; 

INP a efectuat 12 zboruri cu drona 

deasupra sitului, precum și a celor 

trei sectoare în care s-au efectuat 

cercetări arheologice pentru a 

culege date spațiale și foto cu 

scopul de a crea otofotoplanuri și 

imagini 3D; a efectuat alte patru 

zboruri pentru a capta imagini foto 

de tip peisaj arheologic 

54 Ministerul Culturii, 

Franța / Ministère 

de la Culture 

 implementarea programului european 

Rendez-vous aux Jardins (ediția XVII) 

- coordonarea participării României 

la acest program internațional; 

- colaborare cu organizații non-

guvernamentale cu activitate în 

domeniul patrimoniului cultural 

și/sau al mediului 

- înscrierea parcului-monument 

istoric de pe Domeniul Cantacuzino 

de la Florești și Parcul Natural 

Văcărești într-un circuit european al 

parcurilor și grădinilor cu valoare 

istorică, culturală și/sau naturală 

deosebită 

 

 Parteneriate în consorții internaționale  

 Parteneri Proiect  

 Proiecte inițiate și coordonate de INP 

55 INP, University College Ghent (Belgia), Provincia de Badajos 

(Spania), National Trust (Marea Britanie), Provincie 

Gelderland (Olanda) 

B 

RO 

NL 

SP  

INNOCASTLE - INNOvating policy 

instruments for preservation, 

transformation and exploitation of 

heritage CASTLEs, manors and 
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UK 

 

gardens – proiect Interreg coordonat 

de INP, în derulare – 2018-2022; 

propune asigurarea prezervării 

durabile a castelelor și conacelor, prin 

remodelarea politicilor pentru a 

reflecta mai bine tendințele actuale și 

viitoarele necesități 

56 INP (lider de proiect), Colegiul universitar de agricultură și 
dezvoltare locală din (Norvegia), Asociația SoNoRo, 
Asociația Moara de Hârtie 

 

 

RO 

NO 

Re-Cult : Restaurarea și punerea în 

valoare a conacului Marghiloman – 

proiect depus pentru finanțare în 

cadrul Programului RO-Cultura 

finanțat prin Mecanismului Financiar 

SEE 2014-2021, CALL03-5; declarat 

admis în urma evaluării conformității 

administrative și a eligibilității; în 

evaluare tehnică și financiară 

57 INP (lider de proiect); Institutul Norvegian al 

Meșteșugurilor / Norsk Håndverksinstitutt, Lillehammer; 

Asociația ProPatrimonio, București; Asociația Da’DeCe, 

București 

RO 

NO 

In-Herit : Centrul Național de 

Informare și Promovare a 

Patrimoniului Cultural – proiect depus 

pentru finanțare în cadrul 

Programului RO-Cultura finanțat prin 

Mecanismului Financiar SEE 2014-

2021, CALL03-5; declarat admis în 

urma evaluării conformității 

administrative și a eligibilității; în 

evaluare tehnică și financiară 

 Proiecte în care INP este asociat ca partener 

58 Norwegian Directorate for Cultural Heritage (lead 
stakeholder); Brussels Capital region (Heritage 
Department); Flanders Heritage Agency; Swedish National 
Heritage Board; Cultural Heritage Agency of the 
Netherlands; European Council of Spatial Planners; 
Romanian Ministry of Culture and National Identity (INP); 
Monuments Board of the Slovak Republic; Institute for the 
Protection of Cultural Heritage of Slovenia; Austrian 
Federal office for Cultural Heritage 

AT 

B CZ 

NL 

NO 

RO 

SE  

SI 

HERITAGE - The Material Cultural 

Heritage as a Strategic Territorial 

Development Resource: Mapping 

Impacts Through a Set of Common 

European Socio-economic Indicators 

– proiect cu finanțare prin 

programul ESPON; finalizat în 2019 

59 Primăria Oradea; INP; Museum of Applied Arts, Ungaria; 

Urban Planning Institute of the Republic of Slovenia; MAK - 

Austrian Museum of Applied Arts / Contemporary Art; 

Museum of Arts and Crafts Croatia; Szeged and 

Surroundings Tourism Nonprofit Ltd., National Academic 

Library and Information System Foundation Bulgaria; 

Orașul Subotica, Serbia; Republic Institute for Protection of 

Cultural Monuments Serbia; Réseau Art Nouveau Network 

Belgia; MDRAP, Romania 

AT 

B 

BG 

HR 

HU 

RO 

SI 

SRB 

Sustainable protection and 

promotion of Art Nouveau heritage 

in the Danube Region – proiect 

Interreg – 2016-2019, finalizat; un 

alt proiect de finanțare, în 

continuarea celui încheiat, a fost 

depus în 2019. 

60 2Culture Associates (Marea Britanie), Ministère de la 

Région de Bruxelles-Capitale Direction du Patrimoine 

culturel Brussels (Belgia), Visual Dimension (Belgia), Cyprus 

University of Technology (Cipru), Institutum 

Archaeologicum Germanicum (Germania), The Discovery 

Programme: Centre of Archaeology and Innovation Ireland 

B 

CH CY 

DE 

IE 

LT 

NL 

CARARE – Consorțiu internațional; 

propune promovarea practicii 

profesionale și încurajarea 

aprecierii patrimoniului arheologic 

și arhitectural prin promovarea în 

beneficiul public a digitalizării, a 
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(Irlanda), Transport Infrastructure, Archaeology and 

Heritage Section-Ireland (Irlanda), Vilniaus Universitetas 

(Lituanaia), The Netherlands Cultural Heritage Agency 

(Olanda), DANS: The Netherlands institute for permanent 

access to digital research resources (Olanda), Universidad 

del Pais Vasco: Laboratorio de Documentacion Geometrica 

del Patrimonio (Spania), Universidad de Jaen (Spania), 

Museumsverbund Baselland (Elveția); INP 

RO 

SP 

UK 

 

conexiunii, îmbunătățirii și utilizării 

conținutului digital la nivel național 

și internațional; este continuarea 

unui proiect european finanțat prin 

ICT Policy Support Programme 

- participarea la conferința 

„Archaeology and Architecture in 

Europe”, 28 iunie 2019, organizată 

la Amersfoort, Olanda 

- digitizarea 3D a 12 monumente 

din județele Sălaj, Prahova și 

Ialomița conform obiectivelor 

CARARE; rezultatele vor fi încărcate 

în Europeana – Biblioteca Digitală 

Europeană 

61 Bulgaria (Bulgarian Economic Forum), Serbia (City of 
Belgrade administration, Belgrade Fortress, RARIS – 
Regional Agency for Development and EU Integration 
Belgrade), Slovenia (Municipality of Ljubljana, City Museum 
of Ljubljana, Ptuj Municipality, Regional Museum of Ptuj, 
ZRS Bistra Ptuj, Geodetic Institute of Slovenia), Hungary 
(DTG – DDTG South-Transdanubian Area and Economic 
Development Nonprofut Ltd), Croația, Austria, Germany 

Associated strategic partners: Italy, Greece, Romania, 
Serbia, Bulgaria, Europae Archaeologiae Consilium, 
European Association of Archaeologists 

BG 

RS 

SL 

HU 

HR 

A 

DE 

ISTER – ConnectIng hiStorical 

Danube rEgions Roman routes 

62 Europeana Foundation; UMA Information Technology; 
Flemish Government. Department for Culture, Youth and 
Media; ‘Pencho Slaveykov’ Regional Library; German 
National Library - German Digital Library; National Hellenic 
Research Foundation – National Documentation Centre 
Petőfi Literary Museum; Central Institute for the Union 
Catalogue of Italian Libraries and Bibliographic 
Information; Martynas Mažvydas National Library of 
Lithuania; Nederlands Instituut voor Beeld en Geluid; 
Poznan Supercomputing and Networking Center; Biblioteca 
Nacional de Portugal; National Heritage Institute; National 
and University Library, Slovenia; Riksantikvarieämbetet – 
Swedish National Heritage Board; National Library of 
Serbia; Cyprus Ministry of Education and Culture; 
Consortium of Estonian Libraries Network; Ministerio de 
Educacion, Cultura y Deporte; Katholieke Universiteit 
Leuven; National Library of Latvia; Cyrus University of 
Technology; Trinity College Dublin; National Library of 
Finland 

NL 
AT 
BE 
BG 
DE 
GR 
HU 
IT 
LT 
NL 
PL 
PT 
RO 
SL 
SE 
RS 
CY 
EE 
ES 
BE 
LT 
CY 
IE 
FI 

„Europeana Common Culture 
Archaeology (CET Telecomunication 
Sector-Agreement No 
INEA/CEF/ICT/A2018/1633581)”, în 
derulare 2019 – 2020. Obiective: a) 
dezvoltarea unui mediu armonizat 
și coordonat pentru agregatorii 
naționali pentru Europeana, prin 
corelarea și partajarea resurselor și 
a mijloacelor tehnice; b) furnizarea 
de conținut și metadate de o 
calitate superioară:  c. 1,7 milioane 
de resurse culturale, conforme cu 
specificațiile nivelului 3 de calitate 
Europeana. 
 

63 Pin Soc.cons. A R.l. - Servizi Didattici E Scientifici Per L 
Universita Di Firenze (PIN), University Of York (UOY-ADS), 
Consiglio Nazionale Delle Ricerche (Cnr), Salzburg Research 
Forschungsgesellschaft M.b.h. (SRFG), Consejo Nacional De 

ITA 

GBR 

AUT 

„Advanced Research Infrastructure 
for Archaeological Data Networking 
in Europe – plus” — ‘ARIADNEplus’ 
– H 2020-INFRAIA-2018-
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Investigaciones Cientificas Y Tecnicas (CONICET), 
Oesterreichische Akademie Der Wissenschaften (OEAW), 
Gewestelijke Overheidsdienst Brussel Stedenbouw & 
Erfgoed (BUP), National Institute Of Archaeology With 
Museum- Bulgarian Academy Of Science (NIAM-BAS), 
Arheoloski Muzej U Zagrebu (AMZ), The Cyprus Institute 
(CYI), Archeologicky Ustav Av Cr Praha Vvi (ARUP), Aarhus 
Universitet (AU), Helsingin Yliopisto (UH), Centre National 
De La Recherche Scientifique Cnrs (CNRS), Institut National 
De Recherches Archeologiques Preventives (INRAP), 
Roemisch-Germanische Kommission Des Deutschen 
Archaeologischen Instituts (RGK), Athina-Erevnitiko Kentro 
Kainotomias Stis Technologies Tis Pliroforias, Ton 
Epikoinonion Kai Tis Gnosis (Athena-RC), Foundation For 
Research And Technology Hellas (FORTH), Panepistimio 
Patron (PP), Magyar Nemzeti Muzeum (HNM), 
Fornleifastofnun Islands (FI), Connecting Archaeology And 
Architecture In Europe (CARARE), Israel Antiquities 
Authority (IAA), Associazione Internazionale Di Archeologia 
Classica Onlus (AIAC), Istituto Centrale Per Il Catalogo 
Unico Delle Biblioteche Italiane E Per Le Informazioni 
Bibliografiche (MIBACT-ICCU), Istituto Nazionale Di Fisica 
Nucleare (INFN), Universita Degli Studi Di Roma La 
Sapienza (UNIROMA1), Koninklijke Nederlandse Akademie 
Van Wetenschappen – Knaw (DANS-KNAW), 
Rijksuniversiteit Groningen (RUG), Universitetet I Oslo 
(KHM-UO), Direcao Geral Do Patrimonio Cultural (Dgpc), 
Laboratorio Nacional De Engenharia Civil (LNEC), Institutul 
De Arheologie Vasile Parvan (IAVP), Znanstvenoraziskovalni 
Center Slovenske Akademije Znanosti In Umetnosti (ZRC-
SAZU), Consorcio Para La Construccion, Equipamiento Y 
Explotacion Del Centro Nacional De Investigacion Sobre La 
Evolucion Humana (CENIEH), Universitat De Barcelona 
(UB), Goeteborgs Universitet (SND), University Of South 
Wales Prifysgolde Cymru (USW), Arizona Board Of Regents 
(ASU). 

ARG 

BEL 

BUL 

CRO 

CYP 

CZE 

DEN 

FIN 

FRA 

GER 

GRE 

HUN 

ISL 

IRL 

ISR 

NED 

NOR 

POR 

ROU 

SLO 

ESP 

SWE 

USA 

2020/H2020-INFRAIA-2018-1. 
O continuare a proiectului Ariadne 
– de integrare a datelor arheologice 
din Europa, aproximativ 2.000.000 
de seturi de date, ARIADNEplus își 
propune să extindă baza de 
cercetare și să dezvolte colaborarea 
cu cele mai importante asociații 
arheologice europene, cercetători, 
profesioniști ai patrimoniului, 
agenții naționale de patrimoniu etc. 

64 Asociația La Blouse Roumaine (lider de proiect) [RO], INP, 
University for the Creative Arts Epsom [UK], SuperStar 
Culture [RS] 

RO 

UK 

RS 

Proiectul Giving (Back) the Credit to 

the Heritage Communities/ #GBC 

Project, depus pentru finanțare prin 

programul Europa Creativă, apelul 

EACEA 32/2019 'Support for 

European cooperation projects 

2020'; în evaluare 

65 Vilnius University (VU), Data Archiving and Networked 
Services (KNAW-DANS), Istituto Centrale per il Catalogo 
Unico delle biblioteche italiane e per le informazioni 
bibliografiche (ICCU), Koninklijke Musea voor Kunst en 
Geschiedenis (KMKG-MRAH), Alma Mater Studiorum – 
Università di Bologna (UNIBO), Universidad de Jaén (UJA-
IUIAI), Athina – Erevnitiko Kentro Kainotomias Stis 
Technologies Tis Pliroforias Ton Epikoinonion Kai Tis Gnosis 
(ATHENA R.C.), Technologiko Panepistimio Kyprou (CUT), 
The Hunt Museum (HM), Stiftung Preussischer Kulturbesitz 
(SPK), Lunida Ltd (Lunida), Musée d'Archéologie nationale 
Domaine national de Saint-Germain-en-Laye (MAN), 
2Culture Associates Ltd (2Culture), Georg-August-

LTU 

NED 

ITA 

BEL 

ESP 

GRE 

CYP 

IRL 

GER 

SLO 

FRA 

GBR 

„Europeana Archaeology”, action 
number 2018-EU-IA-0030 co-
financed by Innovation and 
Networks Executive Agency (INEA) - 
– proiectul propune creșterea 
conținutului digital de calitate 
referitor la patrimoniul european 
(monumente arheologice, clădiri 
istorice, peisaje culturale și 
artefacte), accesibil online și 
disponibil pentru reutilizare. 
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Universitaet Goettingen Stiftung Oeffentlichen Rechts 
(UGOE), Muzej za umjetnost i obrt (MUO). 

CRO 

66 Universitat de Barcelona [SP]; Department of Culture, 

Heritage and Gaeltacht [IE]; An Chomhairle Oidhreachta – 

The Heritage Council [IE]; European Confederation of 

Conservator-Restorers’ Organisations (ECCO) [BE]; Verband 

der Restauratoren e.V. [DE]; European network on cultural 

management and policy (ENCATC) [BE]; Akademie der 

bildenden Künste, Wien [AT]; Erasmus Universiteit, 

Rotterdam [NL]; European Regions Research and 

Innovation Network ASBL (ERRIN) [BE]; Adral – Agencia de 

Desenvolvimento Regional do Alentejo SA [PT]; Basque 

Government [SP]; Freie Hansestadt Bremen [DE]; Regione 

Toscana [IT]; Vastra Gotalands Lans Landsting [SE]; 

European Historic Houses [BE]; FARO. Vlaams steunpunt 

voor cultureel erfgoed vzw [BE]; Fondazione Scuola dei 

beni e delle attività culturali [IT]; University of Gothenburg 

[SE]; International Council of Monuments and Sites 

(ICOMOS) [FR]; Kultur und Arbeit e.V. [DE]; Museovirasto 

[FI]; Nacionālās Kultūras mantojuma pārvalde [LV]; 

Deutscher Museumsbund e.V. (DMB) [DE]; Università degli 

Studi di Genova (UNIGE) [IT]; Université Sorbonne Paris 13 

Nord [FR]; Veneranda Fabbrica del Duomo di Milano (VFD) 

[IT]; Zavon za varstvo Kulturne dediščine Slovenije [SI]; 

Muzeul ASTRA, Sibiu (partener afiliat) 

SP 

IE 

BE 

DE 

AT 

NL 

PT 

IT 

SE 

FR 

RO 

FI 

LV 

SI 

 

 

 

CHARTER – Cultural heritage 

actions to refine training, education 

and roles, proiect depus pentru 

finanțare prin programul Erasmus+, 

apelul EAC/A02/2019 - „Sector Skills 

Alliances 2020”: consorțiu constituit 

în vederea depunerii proiectului de 

finanțare, la termenul din martie 

2020 

 

 Parteneriate în consorții naționale  

 Parteneri Proiect  

67 Institutul Național pentru cercetare-dezvoltare în Optoelectronică 

(INOE 2000); Institutul Național pentru Fizică și Inginerie Nucleară 

„Horia Hulubei” (IFIN-HH); INP 

E-RIHS RO : colaborare pentru 

dezvoltarea și reprezentarea Rețelei 

Naționale E-RIHS RO (European 

Research Infrastructure for 

Heritage Science) 

68 INOE 2000 , Măgurele (leader); UNArte București, Universitatea de 

Artă și Design (UAD) Cluj-Napoca; Universitatea Dunărea de Jos 

(UDJG), Galați; Institutul Național de Cercetare-Dezvoltare în Textile 

și Pielărie, București; INP 

IMPLEMENT – Implementarea și 

exploatarea rezultatelor cercetării 

științifice în practica restaurării și 

conservării bunurilor culturale, 

proiect finanțat prin PNCDI III; 

- în cursul anului 2019 s-a derulat 

ancheta pentru construirea 

Registrului laboratoarelor/centrelor 

autorizate sau în curs de autorizare 

pentru investigații și cercetări în 

domeniul prioritar al bunurilor 

culturale. 

 

 Organizații profesionale și organizații ale societății civile (enumerare selectivă) 

69 Ordinul Arhitecților RO colaborarea în organizării de pregătire pentru lansarea a trei 
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din România concursuri internaționale de soluții 

pentru restaurarea, refuncționalizarea 

și amenajarea monumentelor istorice 

concursuri în 2019 – Sighișoara 

(prima etapă se află în derulare prin 

PNR, pentru pregătirea studiilor și 

cercetărilor necesare elaborării 

temei de concurs); Murfatlar (idem 

– proceduri fără ofertanți; trebuie 

aleasă o altă strategie); altele în 

pregătire. 

Ordinul Arhitecților 

din România – 

Filiala Teritorială 

Timiș 

TM asociere în vederea implementării 

proiectelor culturale organizate de 

OAR Timiș 

organizarea și promovarea turului 

„Art Nouveau în Timișoara – 

Sfârșitul unei epoci” 

Ordinul Arhitecților 

din România – 

Filiala Teritorială 

București 

B colaborarea în vederea dezvoltării și 

implementării programului de 

dezvoltare profesională continuă 

organizat de OAR 

pregătire de cursuri din domeniul 

protejării patrimoniului arhitectural 

– în pregătire cursuri pentru 

specializarea în domeniul biologiei 

monumentelor istorice (destinate 

arhitecților specialiști) și reluarea 

cursului de devize pentru restaurare 

70 Asociația Română 

pentru Cultură, 

Educație și 

Normalitate - 

A.R.C.E.N. 

B colaborare pentru proiectul Catalog 

București, care are ca scop 

inventarierea imobilelor din cele 98 de 

zone construite protejate din București 

Implementarea proiectului „Catalog 

București”, are ca scop 

inventarierea imobilelor din cele 98 

de zone construite protejate din 

București. 

71 Fundația 

Transsylvania 

Nostra  

CJ colaborare în vederea realizării a 18-a 

ediții a Conferinței Internaționale de 

Structuri Portante Istorice 

Participare la desfășurarea 

conferinței (moderare, comunicări) 

și promovare 

72 Asociația 

Eurocentrica  

 

B implementarea proiectului Patrimoniu 

la răscruce. Digitizarea crucilor de 

piatră, a monumentelor de eroi și a 

peisajelor istorice din Prahova, co-

finanțat de AFCN 

verificarea și completarea 

descrierilor a 7 monumente, 

uniformizarea a 80 de fișe de 

monument, localizarea geografică a 

28 de cruci 

73 Asociația Prietenii 

MNIR, Centrul de 

Istorie Comparată 

a Societăților 

Antice (CICSA), 

Clubul universitar 

de cartofilie, filatelie 

și maximafilie, 

Asociația 

Eurocentrica   

B implementarea proiectului Back-up. 

Galeria virtuală a monumentelor de for 

public, co-finanțat de AFCN 

publicarea on-line, sub forma unei 

biblioteci digitale, a unui fond 

documentar de 2.500 de fișe 

analitice de evidență a 

monumentelor și operelor 

comemorative de eroi, provenind 

din arhiva Fișierul central al 

patrimoniului cultural național, ce a 

fost creat între anii 1975–1990, pe 

baza legii 63/1974. În 2019, au fost 

adăugate date lipsă (localizarea 

monumentului, tipologie, descriere, 

inscripții, starea de conservare, 

referințe bibliografice, dar și 

secțiunea cu numele eroilor) în 166 

de fișe de monumente de eroi și 

adăugate datele a 3179 eroi de 

război. 
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74 Asociația Locus TM colaborare pentru punerea în siguranță 

și îndepărtarea situației actuale de 

pericol public la imobilul monument 

istoric „Băile Neptun”, din orașul Băile 

Herculane, jud. Caraș-Severin 

- încurajare și susținere a CL BH 

pentru a accepta derularea 

proiectului în forma propusă de 

asociație, față de alternativa de a 

nu se realiza nici o lucrare la Baia 

Neptun, adică acceptarea 

distrugerii monumentului istoric 

- asigurarea dirigentării lucrărilor de 

intervenție în primă urgență 

75 Asociația 
Rencontres du 
patrimoine Europe 
– Roumanie (RPER) 

AB colaborare pentru implementarea 

proiectului cultural „Universitatea de 

Vară Bucium”- UdV Bucium, ediția a 

VIII-a, Salvgardarea patrimoniului rural 

prin educație, cu actualizarea meseriei 

tradiționale de producere a șindrilei, 

organizată de RPER, în parteneriat cu 

OAR - Filiala Alba 

INP a asigurat coordonarea 

științifică. 

 

 Instituții de învățământ și cercetare 

76 Universitatea de 

Arhitectură și 

Urbanism „Ion 

Mincu” (UAUIM) 

B - colaborare în activitatea didactică 

- INP instituție gazdă pentru stagiul 

de pregătire profesională (an VI) 

- primirea a 2 studenți în anul final de 

studii pentru stagiul de practică, în 

Direcția Tehnică și de Restaurare a 

Monumentelor Istorice 

77 Universitatea 

București 

B - parteneriat pentru realizarea 

programului cultural Back-up – 

Valorificarea arhivei istorice a 

Comisiunii Monumentelor Istorice 

- scanarea a 20.000 de documente ce 

aparțin arhivei Comisiunii 

Monumentelor Istorice, 5000 de 

fotografii din fototeca Institutului 

Național al Patrimoniului, realizarea 

unei expoziții fotodocumentare la Iași și 

Galați, realizare website: 

www.arhivacomisiuniimonumentelor.ro 

Facultatea de 

Științe Politice 

B - INP instituție gazdă pentru stagiul de 

pregătire profesională an II 

- 1 student în stagiu de practică 

Facultatea de 

Litere, Catedra de 

studii culturale - 

etnologie 

B - colaborare în activitatea didactică 

- cercetarea meșteșugurilor și a artei 

tradiționale, a elementelor de 

patrimoniu cultural imaterial 

- ateliere de meșteșuguri 

- coordonare a proiectului Repertoriul 

meșterilor și practicilor tradiționale, 

desfășurarea unei cercetări de teren în 

Sibiu, la Complexul Muzeal ASTRA 

- stagiu de practică privind cercetarea 

patrimoniului cultural imaterial, tehnici 

ale cercetării de teren si metode de 

cercetare, identificare și repertoriere a 

meșterilor și a meseriilor tradiționale 

din România 

78 Institutul de 

Arheologie „Vasile 

Pârvan” (IAB) al 

Academiei Române 

B protocol de colaborare cu scopul 

constituirii cadrului metodologic și 

normativ în domeniul protejării 

patrimoniului arheologic-arhitectural 

Implicare comună, în sprijinul CJ 

Constanța, pentru pregătirea 

procedurilor de achiziție publică pentru 

situl arheologic Histria 

 



Anexa 2. Proceduri de achiziție publică derulate în cadrul PNR, în cursul anului 2019. 

 

NR. 
CRT. 

OBIECTIV 

 
SERVICII 

VALOARE 
ESTIMATĂ 

lei, fără TVA 

VALOARE 
ESTIMATĂ 

lei, inclusiv TVA 

TIP 
PROCEDURĂ 

NR. 
LANSĂRI/ANULĂRI 

31.12.2019 

1 

Ansamblul rupestru de la 
Murfatlar (Basarabi) și masivul 
„Peninsula”, cod LMI CT-I-s-A-
02585  

Elaborare studii de fundamentare și investigații, respectiv: 
releveu Ansamblu rupestru (include releveul masivului 

„Peninsula” și al construcției de protecție beton armat) prin 
fotogrametrie și scanare laser 3D, studiu istorico-arhitectural 

(studiu privind valoarea resursei culturale, conf. HG 907/2016), 
studiu topografic, studiu hidrogeologic, studiu geotehnic, 

expertiză biologică, expertiză tehnică, studii componente litice și 
mortare, monitorizarea la vibrații și a microclimatului spațiilor 

interioare pentru Ansamblul rupestru de la Murfatlar (Basarabi) 
și masivul „Peninsula” și expertize tehnice pentru construcția de 
protecție din beton armat a ansamblului și structurile din beton 

armat incluse în masivul de cretă 

619,146.81 736,784.70 
Licitație 
deschisă 

3 lansări - 3 anulări 
lipsă ofertanți 

2 
„Cetatea dacică de la Căpâlna”, 
sat Căpâlna, com. Săsciori, jud. 
Alba, cod LMI AB-I-s-A-00020   

Servicii de proiectare pentru elaborare documentații tehnico-
economice și asistență tehnică 

784,798.02 933,909.64 
Licitație 
deschisă 

3 lansări, 3 anulări 
lipsă ofertanți 

3 
„Teatrul Național azi Palatul 
Culturii (Corpul Vechi)”, cod LMI 
TM-II-m-A-06118 

 
Servicii de proiectare pentru elaborare documentații tehnico-
economice pentru restaurare, consolidare și punere în valoare 

1,346,864.54 1,602,768.80 
Licitație 
deschisă 

2 lansări, 1 anulare 
lipsă ofertanți 

4 
„Fortificațiile Cetății Sighișoara”, 
cod LMI MS-II-a-A-15805 
Verificare EX-ANTE 

 
Servicii pentru elaborare studii de fundamentare și investigații în 

vederea întocmirii proiectului de consolidare, restaurare și 
punere în valoare 

793,055.12 943,735.59 
Licitație 
deschisă 

Prima lansare 

5 

„Cula lui Costea” sat Frăsinet, 
comuna Frăsinet, județul 
Teleorman, cod LMI TR-II-m-A-
14340 

 
Servicii de proiectare, respectiv elaborare documentații tehnico-
economice și asistență tehnică pentru restaurarea și punerea în 

valoare 
114,109.19 135,789.93 

Procedură 
simplificată 

Prima lansare 

6 

„Casa de Târgoveț, birouri ale 
Institutului Național al 
Patrimoniului” Calea Șerban Vodă 
nr. 33, București 

 
Servicii de proiectare, respectiv elaborare documentații tehnico-

economice și asistență tehnică pentru restaurare și punere în 
valoare 

219,771.21 261,527.73 
Procedură 
simplificată 

3 lansări, 3 anulări 
din lipsă ofertanți 
și depunere ofertă 

neeligibilă 



7 
„Casa Dr. Saideman”, Municipiul 
Focșani, jud. Vrancea,  
cod LMI VN-II-m-B-06482  

 
Servicii de proiectare, respectiv elaborare documentații tehnico-
economice și asistență tehnică pentru restaurarea și punerea în 

valoare 

470,034.40 559,340.93 
Procedură 
simplificată 

Prima lansare 

8 
„Castelul Huniade, azi Muzeul 
Banatului”, cod LMI  TM-II-m-A-
06140 

Servicii de proiectare, respectiv elaborare documentații tehnico-
economice și asistență tehnică pentru restaurarea și punerea în 

valoare 
1,179,588.00 1,403,709.72 

Licitație 
deschisă 

Prima lansare 

9 

„Casă, azi sediu al Institutului 
Național al Patrimoniului”, Str. 
Prof. Zossima Demarat Nr. 8, 
București, Sector 3, cod LMI  
B-II-m-B-18575  

 
Servicii de proiectare pentru elaborare documentații tehnico-
economice pentru restaurare, consolidare și punere în valoare 1,092,821.83 1,300,457.97 

Licitație 
deschisă 

Prima lansare 

10 

„Casa Roset-Catargiu”, 
sat Răducăneni, comuna 
Răducăneni, jud. Iași, cod LMI IS-II-
m-B-04235 

 
Servicii de proiectare, respectiv elaborare documentații tehnico-
economice și asistență tehnică pentru restaurarea și punerea în 

valoare 

684,071.82 814,405.46 
Licitație 
deschisă 

Prima lansare 

11 
„Casa Ienăchiță Văcărescu”, cod 
LMI B-II-m-B-19826  

 
Lucrări de restaurare, respectiv reparații fațade, balcoane, 

elemente decorative 724.530,03 862,190.73 

Negociere fără 
publicarea 
prealabilă a 

unui anunț de 
participare 

3 proceduri 
simplificate 

anulate 
2 negocieri anulate 

12 

Biserica de lemn cu hramul 
„Intrarea Maicii Domnului în 
Biserică”, Julița, com. Vărădia de 
Mureș, jud. Arad, cod LMI AR-II-m-
A-00615 

 
 

Servicii de proiectare, respectiv elaborare documentații tehnico-
economice și asistență tehnică 

156,605.67 186,360.74 
Procedură 
simplificată 

4 lansări - 4 anulări  
3 lipsă ofertanți 

1 ofertă 
inacceptabilă 

13 
Fosta prefectură, azi Muzeul de 
Științele Naturii, Dorohoi, cod LMI 
BT-II-m-B-01970 

Servicii de proiectare, respectiv elaborare documentații tehnico-
economice și asistență tehnică 

1.359.342,88 
Valoare 

contract: 
1.285.000 

Licitație 
deschisă 

Încheiere contract 
1/6257/28.10.2019 

14 
Casa Adam Mitache, azi Muzeul 
Municipal Huși, cod LMI VS-II-m-A-
06845 

Servicii de proiectare, respectiv elaborare documentații tehnico-
economice și asistență tehnică 

497.347,67 
Valoare 

contract: 
484.000 

Procedură 
simplificată 

Încheiere contract 
1/5360/20.09.2019 

15 
Conacul Emil Racoviță, azi Casa 
memorială, sat Emil Racoviță, cod 
LMI VS-II-m-B-06795 

Servicii de proiectare, respectiv elaborare documentații tehnico-
economice și asistență tehnică 564.630,95 

Valoare 
contract: 
489.000 

Procedură 
simplificată 

Încheiere contract 
1/5359/20.09.2019 
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